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จดัท ำโดย ส ำนกัวจิยั และบณัฑติวิทยำลยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
ที่ปรึกษา  
 ผศ.ดร.สทิธิพร  ประวตัิรุง่เรอืง         อธิกำรบด ี    
 ผศ.ดร.ปัทมำ  รูปสวุรรณกลุ  รองอธิกำรบดีอำวโุส 
 ดร.นนัทนำ ชวศิรกิลุฑล    รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำรและกิจกำรนกัศกึษำ 
 
กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.สำยหยดุ  จ ำปำทอง             ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 

ศ.ดร.จรรจำ  สวุรรณทตั             
ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.มำรุต  พฒันผล 
รศ.ดร.วิชยั  แหวนเพชร 
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร.อจัศรำ ประเสรฐิสนิ        
ผศ.ดร.กรรณิกำร ์ สสุม 

ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
ผศ.ดร.พีระนนัทิ ์ จีระยิ่งมงคล 
ผศ.ดร.มยรุ ี เสอืค ำรำม 
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
ผศ.ดร.อไุรรตัน ์ แยม้ชตุ ิ
ดร.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์

ผศ.ดร.ฐิติรตัน ์มีมำก 
 

 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์ 

รศ.ดร.กมลทิพย ์ศรหีำเศษ 
รศ.ดร.ทิวตัถ ์ มณีโชติ             
รศ.ดร.ธำวฒุิ  ปลืม้ส  ำรำญ 
รศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ 
รศ.ดร.มณฑิรำ จำรุเพ็ง 
รศ.ดร.มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์
รศ.ดร.สริวิรรณ นนัทจนัทลู 
รศ.ดร.อรุณี  หงษ์ศิรวิฒัน ์
ผศ.ดร.ชนิดำ มติรำนนัท ์
ผศ.ดร.ธนนนัท ์ธนำรชัตะภมูิ 
 
 

ผศ.ดร.ธิปัตย ์ โสตถิวรรณ ์
ผศ.ดร.นำรท ศรลีะโพธ์ิ 
ผศ.ดร.พชัรำ   เดชโฮม 
ผศ.ดร.พินดำ  วรำสนุนัท ์
ผศ.ดร.ภมูิภควธัจ ์ภมูพงศค์ชศร 
ผศ.ดร.วำรุณี ลภันโชคด ี
ผศ.ดร.สรญัญำ จนัทรช์สูกลุ 
ผศ.ดร.สรยีำ โชติธรรม 
ดร.บปุผำ  ปลืม้ส  ำรำญ 
ดร.พำที   เกศธนำกร 
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ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.ไพโรจน ์พิภพเอกสทิธ์ิ  
รศ.ดร.วนัชยั ปำนจนัทร ์
ผศ.ดร.ณฐันนัท ์  ทองทรพัย ์
 

ผศ.ดร.ธีทตั ตรศีิรโิชต ิ
ผศ.ภำนวุฒัน ์ศิรนิพุงศ ์
 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ศ.ดร.กฤษมนัต ์วฒันำณรงค ์
รศ.ดร.คณิศำ โชตจินัทกึ 
ผศ.ดร.เถกิง วงศศ์ิรโิชต ิ
ผศ.ดร.ฉนัทท์ิพย ์ลลีติธรรม 
ผศ.ดร.พิชญำภำ ยวงสรอ้ย 
ผศ.ดร.สมเกียรติ นว่มนำ 
 

ผศ.ดร.เอกรฐั    รฐักำญจน ์
ดร.เกียรตศิกัดิ ์จนัทรแ์กว้ 
ดร.ปรพิสั ศรสีมบรูณ ์
ดร.วรยิำ เย็นเปิง 
ดร.จฬุำลกัษณ ์ทรพัยส์ทุธิ 
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์

รศ.ดร.เดือนเพ็ญพร ชยัภกัด ี
รศ.ดร.ภำรดี อนนัตน์ำว ี
รศ.ดร.สปุรำณี ขวญับญุจนัทร ์
รศ.ดร.เสำวณีย ์สกิขำบณัฑติ 
รศ.ดร.อจัศรำ ประเสรฐิสนิ 
ผศ.ดร.กลุจิรำ รกัษนคร 
ผศ.ดร.ชยัวฒัน ์วำร ี
ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
 

ผศ.ดร.มยรุ ีเสอืค ำรำม 
ผศ.ดร.วงศว์ิศว ์ หมื่นเทพ 
ผศ.ดร.สนุนัท ์  ศลโกสมุ 
ผศ.ดร.อทุยัวรรณ   สำยพฒันะ 
ผศ.พรณรงค ์  สงิหส์  ำรำญ 
ดร.นพรตัน ์ นอ้ยเจรญิ 
ดร.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์
ดร.สมนกึ  กำรเีวท 

 ด้านสงัคมศาสตร ์
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 
ผศ.ดร.บษุกร วฒันบตุร 
ผศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ เพรชสถิต 
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
 

ดร.มะลวิรรณ ช่องงำม 
ดร.วิยะดำ   วรำนนทว์นชิ 
ดร.สภุำรกัษ์  จตูระกลู 
ดร.อำภำกร เปรีย้วนิ่ม 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ผศ.พทุธินนัท ์ นำคสขุ  
ผศ.สรุเดช  บญุลอื 
ดร.ณปภชั  วชิรกลิน่ขจร 

ดร.ดวงกมล แกว้แดง 
ดร.อมรวิทย ์วชัรพฤกษำด ี
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สารอธิการบด ี
 

เรยีน     ผูบ้รหิำร คณำจำรย ์นกัวิจยั ผูท้รงคณุวฒุิพิจำรณำบทควำม    

            และผูเ้ขำ้รว่มงำนประชมุวิชำกำรระดบัชำติทกุทำ่น  
 

ในนำมของมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ ขำ้พเจำ้มีควำมยินดีเป็นอย่ำงยิ่งที่ไดต้อ้นรบัทกุท่ำนสู่กำรประชุม

วิชำกำรระดับชำติกำรวิจัยประยุกต์ ครั้งที่  7  ประจ ำ ปี  2568  ซึ่ งจัดขึ ้นภำยใต้แนวคิด  “นวัตกรรม 

และปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแห่งการเรียนรู้” กำรประชมุครัง้นีเ้ป็นเวทีส  ำคญัที่เปิดโอกำสใหค้ณำจำรย ์นกัวิจัย 

นกัศกึษำ และผูส้นใจไดน้ ำเสนอแลกเปลีย่นองคค์วำมรูท้ำงวิชำกำร และตอ่ยอดงำนวิจยัสูก่ำรพฒันำและประยกุตใ์ช้

ในภำคสงัคมและอตุสำหกรรม 

ในยุคที่เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์และนวัตกรรมดิจิทัลมีบทบำทส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลก  

เรำตระหนักดีว่ำกำรวิจัยและพัฒนำนวตักรรมไม่เพียงแต่จะช่วยแกไ้ขปัญหำปัจจุบัน แต่ยังเป็นเครื่องมือส ำคัญ  

ในกำรสรำ้งอนำคตที่ยั่งยืน มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพมีควำมมุ่งมั่นที่จะจดักำรเรยีนกำรสอน กำรวิจยั และกิจกรรม

ทำงวิชำกำรที่จะมีส่วนช่วยส่งเสริมกำรสรำ้งสรรคอ์งคค์วำมรูใ้หม่ ๆ ที่สำมำรถน ำไปประยุกตใ์ช้ไดจ้ริง และเกิด

ประโยชนส์ูงสุดแก่สงัคม โดยเฉพำะในดำ้นกำรศึกษำ สุขภำพ สิ่งแวดลอ้ม และอุตสำหกรรม อันเป็นประโยชน์

โดยรวมตอ่กำรพฒันำประเทศชำติ 

กำรประชุมครัง้นี ้จึงเป็นโอกำสอันดีในกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงนกัวิจัยจำกหลำกหลำย

สำขำวิชำ เพื่อรว่มกนัขบัเคลื่อนองคค์วำมรูแ้ละนวตักรรมใหก้ำ้วหนำ้ไปพรอ้มกบักำรพฒันำที่ยั่งยืน ขำ้พเจำ้เช่ือมั่น

ว่ำผลงำนวิจยัและแนวคิดที่น  ำเสนอในงำนนีจ้ะช่วยจุดประกำยควำมคิดใหม่ๆ  และสรำ้งแรงบนัดำลใจใหท้กุท่ำน 

กำ้วไปสูก่ำรวิจยัที่ทำ้ทำยและสรำ้งสรรคย์ิ่งขึน้ 

ขำ้พเจำ้ขอขอบคณุคณะผูจ้ดังำน คณะกรรมกำรพิจำรณำบทควำมวิจยั วิทยำกร ผูเ้ขำ้รว่มน ำเสนอผลงำน 

ตลอดจนผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำน ที่ไดม้ีส่วนร่วมในกำรท ำใหง้ำนประชุมวิชำกำรในครัง้นีเ้ป็นไปอย่ำงสมบูรณ์  

และประสบควำมส ำเร็จ ขอใหท้กุท่ำนไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรประชุมในครั้งนี ้และขออวยพรใหก้ำรจดังำนประชุมฯ  

ในวนันีส้  ำเรจ็ลลุว่งดว้ยดี     

 

     

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง) 

                                                                                            อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
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ก าหนดการประชุมวิชาการระดับชาติ 

การวิจัยประยุกตม์หาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU:NCAR) คร้ังที ่7 ประจ าปี 2568 

“นวัตกรรมและปัญญาประดษิฐเ์พือ่สังคมแห่งการเรียนรู้”  

(Innovation and Artificial Intelligence for a Learning Society) 

วันศุกรท์ี ่28 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ณ  มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ  วิทยาเขตรังสิต 

****************************** 

 

08:00-09:00 น.   ลงทะเบียน 

09:00-09:30 น.   พิธีเปิด โดย ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง 

 อธิกำรบดี มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

กลำ่วรำยงำน โดย ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ทรงยศ แกว้มงคล 

 ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09:30-10:30 น.   บรรยำยพิเศษ เรือ่ง “นวตักรรมและปัญญำประดิษฐ์เพื่อสงัคมแหง่กำรเรยีนรู”้ 

 โดย รองศำสตรำจำรย ์ดร.อภิศกัดิ ์ธีระวิสษิฐ์ 

 รองผูอ้  ำนวยกำรกลุม่บรหิำรและพฒันำองคก์ร  

 ส ำนกังำนสภำนโยบำยกำรอดุมศกึษำ วิทยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชำติ 

10:30-12:00 น.   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 1) 

กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคโปสเตอร ์(อำคำร 1 ชัน้ 3) 

12:00-13:00 น.   รบัประทำนอำหำรกลำงวนั 

13:00-16:30 น.   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 2) 

16:30 น.   ปิดกำรประชมุวชิำกำรฯ 

__________________________________ 
 

หมำยเหต:ุ เวลำ 08.30-10.30 น. ชมกำรถำ่ยทอดสดผำ่น Facebook Live  
                 (ก ำหนดกำรอำจมกีำรเปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสม)       
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E041S การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของครู  

สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

ปกรณ ์ เสนห่า   
นิษรา  พรสรุวิงษ ์ 
สมศกัดิ ์คงเท่ียง 
ยพุาภรณ ์ ชสูาย 

 11 

E042S ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 

กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 

วรรณพรรณ โนนเภา  

นิษรา  พรสรุวิงษ ์ 

สมศกัดิ ์คงเท่ียง 

28 

E043S การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ี

ระยองสหวิทยาเขต ระยอง 2 

เปรมกมล  วิมลรวีวฒัน ์

ทรงยศ แกว้มงคล 

44 

E044S ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ี อ าเภอทา่แซะ  

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

วฒุิภทัธ ์ประทบักอง 

ปราศรยั ประวตัิรุง่เรอืง 

ทรงยศ แกว้มงคล 

59 

E047S ภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง  เขต 1 

บงกช ศิรบิงกช   

สมนกึ การเีวท  

73 

E048S ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาสงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

สนุิสา พานิชสรรค ์

อษุาพร กลิน่เกษร 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง   

87 

E049S ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การ

ปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรม

การศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 

ธนาพร ชาแกว้  

อษุาพร กลิน่เกษร 

102 

E050S คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

นฐัฒิยา สหีะ 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง 

ทรงยศ แกว้มงคล 

117 

E052S การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 

วิไรวรรณ ์จีนไม ้ 
กลุจิรา   รกัษนคร 

130 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E053S การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ระยอง เขต 2 

วีรวรรณ  จิตบรรจงจกัร 

สมนกึ  การเีวท 

143 

E055S การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

พทุธภพ สหีะ 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง 

ทรงยศ แกว้มงคล 

156 

E056S ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครู 

โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 

กนกพร เทศชยั 

กลุจิรา รกัษนคร 

168 

E057S ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานการประกนั

คณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 

ภทัรญีา  จินดาทิพย ์ 

อทุยัวรรณ สายพฒันะ      

184 

E058S แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังาน

สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 

ระพีพร วงคม์น  

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

199 

E059S ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 

นนณภทัร อาวิรุทร ์

กลุจิรา  รกัษนคร  

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง  

216 

E060S ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 

ผกากาญจน ์ ทวีสขุ 
ทรงยศ แกว้มงคล  

232 

E062S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผล

ประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

สนิธ ์ ศรพีลพา 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง 

ทรงยศ  แกว้มงคล   

246 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E063S การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรยีน 

ขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
ประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 

ศิรกิญัญา  พิมทา  
ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 
สมนกึ  การเีวท  

262 

E064S ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่

ประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ชลบรุ ีเขต 1 

เกษม ขามสทิธ์ิ  

กลุจิรา รกัษนคร 

274 

E065S ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 

ของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 

ชญาดา รศัมงีาม  

กลุจิรา รกัษนคร 

290 

E066S การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล

ของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานเีขต 1 

คิรนิทร ์ พทุธานกุลุ 

สมนกึ  การเีวท 

305 

E067S สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุม่เครอืข่ายที ่15 

สงักดักรุงเทพมหานคร 

วรุต  สาระบวั 

ปราศรยั ประวตัิรุง่เรอืง 

สมนกึ การเีวท 

319 

E068S การบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษากลุม่นิคมพฒันา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง 

เขต 1 

ปราการ โอนนอก 

สมนกึ  การเีวท 

334 

E069S การศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร

สถานศกึษากบัความสขุในการท างานของครู  

สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 

จีรวตัร  บญุตัว้ 

อษุาพร   กลิน่เกษร 

346 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E070S แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ยทวารวดี

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี
นครนายก 

อาทิตย ์ชารมัย ์
อษุาพร กลิน่เกษร  
อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง 

361   215 

E071S คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษาสระแกว้ 

ธนะพนัธ ์เชียงสากลุ 

อษุาพร กลิน่เกษร 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง 

376   220 

E072S การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

ทองมา  บญุกอง  

อทุยัวรรณ  สายพฒันะ   

397 

E073S ปัจจยัทางการบรหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน เขตอ าเภอธญับรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 2 

ชินวตัร แผน่ทอง 

สมนกึ การเีวท 

411 

E074S ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 

กบัประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ธญัทิพย ์ปานขนุทด  

สมนกึ การเีวท  

424 

E075S ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

จินตวีพร เมฆหมอก 

อษุาพร กลิน่เกษร 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง  

439 

E076S ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความสขุในการท างานของครู 

ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

กฤษณะ โททสัสะ 

กลุจิรา รกัษนคร 

455 

E077S "การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร" 

สรุนิดา  หนปูระโคน 

อทุยัวรรณ สายพฒันะ 

469 

E078S ความสมัพนัธร์ะหวา่งบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

กบัการสง่เสรมิการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน  

สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

ภทัรษร วรนาม 

สมนกึ การเีวท 

482 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E079S ความสนใจตอ่การเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์เรือ่ง สมการเชิงเสน้

ตวัแปรเดียวของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1  
ผา่นการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด 

สพุตัรา  สอเหรบ 
สวุรรณี  เปลีย่นรมัย ์
ธญัชนก  พนูศิลป์ 

493 

E080S ความพงึพอใจของครูที่มตีอ่การบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีน สงักดัส านกังาน คณะกรรมการสง่เสรมิ

การศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา 

โสภณ  ประดิษฐ  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

509 

E081S การใชภ้าษาและการสือ่สารรามเกียรติแ์ละวดัไทย 

ใหเ้ป็นอ านาจออ่นเพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์

ประเทศไทยในสายตานกัทอ่งเทีย่วตา่งชาติ 

 ณ วดัพระศรรีตันศาสดาราม 

หยาน ซื่อคนุ 

กญัญา ทองทา 

ซินซิน ด ู

ณิชกานต ์ลอืชยั 

519 

E082S การศกึษาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาระถมศกึษาสระบรุ ี 

เขต 1 

ปวนัรตัน ์ รตันะ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

สมศกัดิ ์คงเท่ียง 

532 

E083S การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานงบประมาณ 

ของสถานศกึษาในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

จตพุร  ยอดล ี 

สมนกึ  การเีวท    

545 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
น าเสนอ: ภาคโปสเตอร ์

E001P การพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน: การสงัเคราะห์

บิวทิลอะซีเตทโดยเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้ 

ผา่นการเรยีนรูเ้ชิงทดลองส าหรบันิสติชัน้ปีที่ 2 

ปรชิาติ เทพทอง 

วรรณฤดี หิรญัรตัน ์ 

เนตรนภา ชะนะ 

พงคน์รนิทร ์ออ่นชาติ 

เรณ ูสใีหม ่

559 

E002P การศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาเคมีเชิงฟิสกิส ์
ของนิสติระดบัปรญิญาตร ีโดยใชก้ารจดัการเรยีนรู ้
แบบสบืเสาะหาความรู ้
 

พนิตา กง้ซุน่ 
ปรชิาติ เทพทอง 
เนตรนภา ชะนะ 
พงคน์รนิทร ์ออ่นชาติ 
เรณ ูสใีหม ่

574 

E003P การพฒันาความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มีผลตอ่การท างาน 

ของเอนไซมด์ว้ยการทดลองรว่มกบัการใชเ้ทคนิคหอ้งเรยีน 

กลบัดา้น เรือ่งเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส ส าหรบันกัเรยีน 

ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4  

เนตรนภา ชะนะ 

พนิตา กง้ซุน่ 

จฬุาลกัษณ ์จนัทรเ์กต ุ

ฟาฏิมะฮ ์ตอฮา 

นิษา ไพจิตร  

590 

E004P 
 

ผลของการใชว้ดิิทศันว์ธีิการทดลองประกอบการสอน 
ท่ีมีตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ของผูเ้รยีนวชิาปฏิบตักิาร
เคมีอินทรยีพ์ืน้ฐาน มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลงุ 
 

วรรณฤด ีหิรญัรตัน ์
อษัฎาวธุ หิรญัรตัน ์
ปรชิาติ เทพทอง 
พงคน์รนิทร ์ออ่นชาติ 
เรณ ูสใีหม ่
 

605 
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E041S: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สังกัดสหวิทยาเขตรัชวิภา ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
PARTICIPATION IN ACADEMIC ADMINISTRATION OF TEACHERS UNDER THE 
SECONDARY SCHOOL CONSORTIUM RUTCHAVIPA SECONDARY EDUCATION 
SERVICE AREA OFFICE BANKKOK 2 
 
ปกรณ ์ เสนห่า 1   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 2   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 3 ยพุาภรณ ์ ชสูาย 4 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2-4 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัเรือ่ง การมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการ
ของครู 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู และ 3) แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มใน
การบรหิารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 
2 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนในสงักัดสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ก าหนดตารางส าเรจ็รูป เครจซี และ มอรแ์กน (ใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมูิ สุม่อยา่ง
ง่าย โดยวิธีจบัฉลาก ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 285 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบ ถามชนิดมาตราสว่นประมาณ
คา่ 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที และการ
ทดสอบคา่เอฟ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มี
คา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคณุภาพการศกึษา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
ในสถานศึกษา ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบการมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครู
จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนจ าแนกขนาดสถานศึกษา ระดับ
การศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ 3) แนวทางพฒันาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สงักัดสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 พบวา่ มีทัง้หมด 7 ดา้น 20 แนวทาง 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม การบรหิารวิชาการ 
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Abstract 
 This research on "Teacher Participation in Academic Administration in Ratchawipha Educational 
Service Area Network, Bangkok Secondary Educational Service Area Office 2" had the following 
objectives: 1) to study teachers' participation in academic administration, 2) to compare teachers' 
participation in academic administration, and 3) to identify guidelines for developing teachers' 
participation in academic administration within the Ratchawipha Educational Service Area Network, 
Bangkok Secondary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 285 government 
teachers in schools under the Ratchawipha Educational Service Area Network, determined using Krejcie; 
& Morgan's table. Stratified random sampling was employed, with simple random sampling through 
lottery drawing. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. Statistics used for data 
analysis included percentage, mean, standard deviation, t-test, and F test. 
 The research findings revealed that: 1) Teachers' participation in academic administration within 
the Ratchawipha Educational Service Area Network, Bangkok Secondary Educational Service Area Office 
2 was overall at a high level. When considering individual aspects, the highest average score was in 
educational supervision at the highest level, followed by research for educational quality development at 
a high level, while the lowest average score was in school curriculum development, also at a high level. 
2) Comparison of teachers' participation in academic administration classified by gender showed 
significant differences at the .05 statistical level, while classifications by educational institution size, 
education level, work experience, and school size showed no overall differences. 3) Guidelines for 
developing teachers' participation in academic administration within the Ratchawipha Educational 
Service Area Network, Bangkok Secondary Educational Service Area Office 2 included 7 areas with 20 
approaches. 
 
Keywords: Participation, Academic Administration 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดก้ าหนดใหม้ีการ
บริหารและการจัดการศึกษาไวใ้น หมวด 5 ส่วนที่ 1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรฐั ไวว้่ามาตรา 39 ให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา
โดยตรง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง จากการเปลี่ยนแปลงของการ
ปฏิรูปการศึกษา ท าใหก้ารบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีแนวทางที่ชัดเจนเก่ียวกับการกระจาย
อ านาจการจดัการศกึษา เพื่อใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งหรอืหนว่ยงานระดบัปฏิบตัิมีอ  านาจในการตดัสนิใจ และสนบัสนนุให้
ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยเป้าหมายคือเพื่อพัฒนาคุณภาพกา รศึกษา ส่งผลให้
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ทรพัยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทัง้รา่งกาย จิตใจ และอยู่รว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุต่อไป 
การกระจายอ านาจในทางการศึกษาจะเนน้การกระจายอ านาจจากหนว่ยงานสว่นกลางไปยงัสถานศกึษา และใหผู้ม้ี
สว่นเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการบรหิารและจดัการศึกษาอย่างแทจ้รงิ ความส าคญัของการกระจายอาจการบรหิารและ
การจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษา เพื่อให้มีอิสระในการบริหารจัดการสามารถจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่น  าไปสู่
กระบวนการ พฒันาตนเองตามธรรมชาติของผูเ้รียนและเต็มตามศกัยภาพ โดยก าหนดใหก้ระทรวง กระจายอ านาจ
การบรหิารและการจดัการศึกษาไวค้รบทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารบคุคล และดา้น
การบรหิารงานทั่วไปไปยงัสถานศกึษา(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ ส  านกันายกรฐัมนตร.ี 2562) 
 ส าหรบัการมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 
(Stakeholder) กลุม่ตา่ง ๆ เป็นประเด็นท่ีมีผูศ้กึษาไวไ้มน่อ้ย ผลการศกึษาตา่งพบวา่ ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีโดยเฉพาะครู
มีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุเช่น งานวิจยัของปาริชาต สนุทร
(2560: 6) การบรหิารแบบมีสว่นรว่มเป็นลกัษณะที่ผูน้  าเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาและมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ
มีอิสระในการท างานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกัน แกไ้ขปัญหาลกัษณะดังกล่าวย่อมเป็น
แรงจงูใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพงึพอใจและมีผลการปฏิบตัิงานสงูขึน้ (ศภุานนัต ์ บญุชิต. 2560: 10) และการ
บรหิารการมีสว่นรว่มยงัสง่ผลใหก้ารท างานบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละมีประสทิธิภาพ ทัง้นีท้กุคนจะมีความรูส้กึว่าตนเอง
เป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร มีความมุ่งมั่นเป็นการรว่มก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั อดทนท างานใหไ้ดด้ีเพื่อ
ตนเองก่อใหเ้กิดความร่วมมือท างานเพื่อหน่วยงาน มีการติดต่อสื่อสารที่ดี เปิดโอกาสใหบุ้คคลเติบโตและประสบ
ความส าเร็จในงาน สรา้งความรบัผิดชอบทัง้เป็นการแกไ้ขปัญหา ความไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างความตอ้งการของ
บุคคลกับองคก์ารดว้ย จึงมีผลดีต่อการบริหารช่วยใหผู้บ้ริหารมีการตัดสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องอีกทัง้ยงัช่วยให้
ผูป้ฏิบตัิงานรูส้กึภาคภมูิใจ และเกิดความจงรกัภกัดีตอ่องคก์รสง่ผลดีตอ่การบรหิารองคก์ร การใหค้รูมีสว่นรว่มในการ
บรหิารงานวิชาการ จึงมีความส าคญัเพราะเป็นหวัใจส าคญัการพฒันาคณุภาพในภาพรวมของสถานศกึษา และเป็น
ปัจจัยส าคัญท าใหส้ถานศึกษาเจริญกา้วหน้าไปอย่างเขม้แข็งในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
บคุคลที่มีความส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาที่จะสง่ผลตอ่ความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวในการบรหิารจาก
เหตผุลดงักลา่ว การบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพไดน้ัน้ อาจมีสาเหตมุาจากหลายประการ และที่ส  าคญัประการ
หนึ่ง คือ การบริหารแบบมีส่วนรว่ม ซึ่ง Hoy; & Miskel (1978) ไดศ้ึกษาวิจัยเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อขวญัก าลงัใจของ ครู อาจารย ์และการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจมีความสมัพนัธ์
กนัในทางบวกกบัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานดา้นการสอนของครู อาจารย ์ซึ่งครู อาจารย ์นิยมชมชอบผูบ้รหิาร 
ที่เปิดโอกาสใหม้ีสว่นรว่มในการตดัสินใจมากกว่าผูบ้รหิารที่ไม่ค่อยเปิดโอกาสใหม้ีสว่นรว่มในการตดัสินใจ (Hoy; & 
Miskel. 1978: 391-393) 
 ปัจจุบัน การบริหารงานวิชาการต้องเผชิญกับความทา้ทายหลายประการ ทัง้การปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอนในยคุดิจิทลั และความตอ้งการของผูเ้รียนที่หลากหลายมากขึน้ 
การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง เนื่องจากครูเป็นผูท้ี่อยูใ่กลชิ้ดกบัผูเ้รยีนมาก
ที่สดุ เขา้ใจสภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้รงิในการจดัการเรยีนการสอน 
 จากเหตผุลและความเป็นมาดงักลา่วผูว้ิจยั สนใจศึกษาการบริหารวิชาการแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา 
สงักัดสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อที่ผูบ้ริหารและ 
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ครูผูส้อน จะใชเ้ป็นขอ้มูลพืน้ฐานท่ีส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรเกิดประสิทธิผลกบัผูเ้รยีน และเพื่อเป็น
ประโยชนต์อ่สถานศกึษา ชมุชน และการพฒันาประเทศตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนรว่มในการบริหารวิชาการของครู สงักัดสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีสว่นร่วมในการบริหารวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 3. แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหส้ถานศกึษาสงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ไดข้อ้มลูการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครู 
 2. เป็นขอ้มูลพืน้ฐานส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครู
เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการบรหิารสถานศึกษา สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 ไดข้อ้มลูเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มในการ
บริหารวิชาการของครู เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการมีสว่นร่วมในการบริหารวิชาการของครูอย่างเป็น
รูปธรรม ท่ีจะสง่ผลใหเ้กิดประสทิธิภาพในการจดัการศกึษา และบรรลเุปา้หมาย 
 
กรอบแนวคิด 
 จาการศึกษางานวิจัยและเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครู ดงัต่อไปนี ้ 
กนกรตัน ์ จะท าดี (2560), ช่อผกา  ศรีจนัทรอ์ินทร ์(2561), ชนิกา  นาคแกว้ (2562), ไชยา  หานภุาพ (2563), นิภาพร  
พินิจมนตรี (2563), จารุวรรณ  ศิลาวิหก (2563), วลยา  ไตรญาณ (2564), ธนิตพล  ชยัภทัรอมร (2565) และ ศิริพร  
พ่วงพิศ (2566) โดยเลือกความถ่ีตั้งแต่ 8 ขึน้ไปท าให้สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครู
ประกอบดว้ย 7 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้3) ดา้น
การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 7) 
ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ผูว้ิจยัจึงไดส้รุป ตวัแปรทัง้ 7 ดา้นมาเป็นตวัแปรในการศกึษาครัง้นี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีนต่างกนั มีสว่นรว่มในการบรหิาร  
งานวิชาการของครู สงักัดสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จาก 9 โรงเรยีน จ านวนทัง้สิน้ 1,085 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ได้แก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สงักัดสหวิทยาเขตรชัวิภา
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการก าหนดของกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางของ 
เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งเป็นขา้ราชการครู จ านวน 285 คน วิธีการสุม่
ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) และวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ระดบัการศกึษา 
    2.1 ปรญิญาตร ี
    2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
3. ประสบการณใ์นการท างาน 
    3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
    3.2 5-10 ปี 
    3.3 มากกวา่ 10 ปี 
4. ขนาดโรงเรยีน 
    4.1 ขนาดใหญ่ 
    4.2 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของครู 
1. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล 
    การเรยีน 
4. การนิเทศการศกึษา 
5. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
6. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ 
    มาตรฐานการศกึษา 
7. การพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการ
ของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 
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 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม 
ดงันี ้
   1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครู 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้
น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = 0.80-1 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบันกัศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ได้

คา่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (𝞪-Coefficient) ของครอนบาค ไดค้า่ 𝞪 = 0.943 
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที่ 4 มาปรบัปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ลกัษณะของแบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตร
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกับแนวทางพฒันา  
การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถาม ครู สงักัดสห
วิทยาเขตรชัวิภาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 285 คน เก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 177 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.10 มีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.70 มีครูมีประสบการณก์ารปฏิบตัิงานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 
130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.60 ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 226 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.30 
 2. การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
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ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครูสงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตล่ะดา้น 
 

การมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครู X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 4.17 0.449 มาก 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.25 0.413 มาก 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 4.21 0.408 มาก 

4. การนิเทศการศกึษา 4.29 0.432 มาก 

5. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาถานศกึษา 4.26 0.450 มาก 

6. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 4.26 0.436 มาก 

7. การพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.25 0.444 มาก 

รวม 4.24 0.205 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู 
สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม ระดบัการมี

สว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.24,S.D. = 0.205) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นการ

นิเทศการศกึษา ระดบัการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.29, S.D. = 0.432) รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาระบบ

ประกนัคณุภาพภายใน ระดบัการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก (X = 4.26, S.D. = 0.436) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 

คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษาระดบัการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.17, S.D. = 0.449) ตามล าดบั 
 
 3. การวิเคราะหแ์นวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูสงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า มีทัง้หมด 7 ดา้น 21 แนวทาง ประกอบดว้ย 1. ดา้นการ
พฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษามี 3 แนวทาง 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูม้ี 3 แนวทาง 3. ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมี 3 แนวทาง 4. ดา้นการนิเทศการศึกษามี 3 แนวทาง 5. ดา้นการ
วิจัยเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษามี 3 แนวทาง 6. ดา้นการพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษามี 3 แนวทาง 7. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษามี 3 แนวทาง 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 ตอนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

การมีสว่นรว่มในการ
บรหิารวิชาการของครู 

เพศ 
ระดบั 

การศกึษา 
ประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงาน 

ขนาด 
สถานศกึษา 

t p-value t p-value 
P-Value 

f p-value 
P-Value 

f p-value 
P-Value ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 1.330 .250 0.940 .348 0.026 -.000 0.081 .776 
ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้ 0.169 .681 -0.127 .899 0.024 -.000 2.174 .141 
ดา้นการวดัผลประเมิน
และด าเนินการเทยีบโอน
ผลการเรยีน 1.916 .167 -0.104 .917 0.024 -.001 0.014 .907 
ดา้นการนิเทศการศกึษา 0.615 .433 0.614 .540 0.026 .000 2.812 .095 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษา 14.737 .000 -0.825 .410 0.048 .004 0.431 .512 
ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศกึษา 6.889 .009 0.304 .761 0.029 .000 3.673 .056 
ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่
เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 0.860 .355 -0.614 .540 0.034 .001 0.408 .524 

รวม 0.320 .572 0.061 .951 0.017 .000 0.257 .613 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรียน การมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ครูที่มีเพศที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แตค่รูที่อยูใ่นสถานศึกษา
ที่ขนาดตา่งกนั ที่ระดบัการศกึษาตา่งกนัและครูที่มีประสบการณต์า่งกนัมีความคิดเห็น ไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ การนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา ระดบัการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สงักัดสหวิทยาเขตรัชวิภาส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม ระดบัการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก ครูที่มีเพศที่ตา่งกนั 
มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่ ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่ขนาดต่างกัน ที่ระดบั
การศกึษาตา่งกนัและครูที่มีประสบการณต์า่งกนัมีความคิดเห็น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่า มีทัง้หมด 7 ดา้น ดังนี ้1. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรใน
สถานศึกษา 1. จัดตัง้คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรที่มีองค์ประกอบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ได้แก่ 
ผูบ้รหิาร ครู ผูป้กครอง ชมุชน ผูเ้ช่ียวชาญ และตวัแทนนกัเรยีน เพื่อใหห้ลกัสตูรตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อระดมความคิดเห็นในการวิเคราะหห์ลกัสตูรและออกแบบหลกัสตูรที่สอดคลอ้งกับ
บรบิททอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รยีน 3. สรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบัสถาบนัการศึกษา สถานประกอบการ 
และชุมชนในการพฒันาหลกัสตูรทอ้งถ่ินและหลกัสตูรทวิภาคีที่เช่ือมโยงกบัการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต 2. 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้1. จดัตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
เพื่อใหค้รูไดแ้ลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละเทคนิคการสอนรว่มกันผ่านกระบวนการสงัเกตชัน้เรียนและสะทอ้นคิด 2. 
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีสว่นรว่มในการจดักิจกรรมการเรยีนรูใ้นฐานะวิทยากรพิเศษ
หรอืที่ปรกึษาโครงงาน 3. จดัเวทีแสดงผลงานและนวตักรรมการเรยีนการสอนประจ าปี เพื่อใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง 
และชมุชนไดร้ว่มแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละพฒันาตอ่ยอดรว่มกนั 3. ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 1. จัดตัง้คณะกรรมการวดัและประเมินผลที่มีตัวแทนจากครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ฝ่ายวิชาการ และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล เพื่อรว่มกนัก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย 2. จดัอบรม
เชิงปฏิบัติการใหค้วามรูแ้ก่ครูและบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาเครื่องมือวดัและประเมินผลที่ มีคุณภาพ โดยเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาเป็นวิทยากร 3. สรา้งความเขา้ใจและการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในระบบการวดัและ
ประเมินผล ผ่านการประชุมผูป้กครอง การรายงานผลการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่ม และการรว่มประเมินโครงงานหรือ
ชิน้งานของนกัเรยีน 4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 1. พฒันาระบบการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรท่ีสง่เสริมใหค้รูทกุ
คนมีสว่นรว่มในการนิเทศกนัเองผ่านกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) 2. จดัตัง้ทีมนิเทศที่มี
องคป์ระกอบจากครูแกนน าแตล่ะกลุม่สาระการเรยีนรู ้ฝ่ายบริหาร และผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก เพื่อใหเ้กิดมุมมองที่
หลากหลายในการพฒันา 3.สรา้งเครือขา่ยการนิเทศระหว่างโรงเรียนในเขตพืน้ท่ีการศึกษาเดียวกนั เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์ารนิเทศและรว่มกนัพฒันาคณุภาพการศึกษา 5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาสถานศึกษา 
1. จดัตัง้คณะกรรมการสง่เสรมิการวิจยัของสถานศกึษาที่ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร ครู และนกัวิชาการจากภายนอก เพื่อ
ก าหนดทิศทางและนโยบายดา้นการวิจยั 2. สรา้งเครือข่ายความรว่มมือดา้นการวิจัยกับสถาบนัอดุมศึกษา หน่วย
งานวิจยั และโรงเรยีนอื่น เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรูแ้ละทรพัยากร 3. จดัเวทีน าเสนอผลงานวิจยัในชัน้เรียนประจ าปี 
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เพื่อใหค้รู ผูบ้รหิาร และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งไดแ้ลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเรยีน
การสอน 6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 1. จดัท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู  บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศกึษา และชุมชน 2. จดัท าระบบการติดตามและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาแบบมีสว่นรว่ม โดยก าหนดใหม้ี
ผูร้บัผิดชอบตามโครงสรา้งการบริหารและตัวแทนจากฝ่ายต่าง ๆ 3. สรา้งวฒันธรรมคุณภาพในสถานศึกษา โดย
สง่เสริมใหทุ้กคนตระหนกัถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพและน าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง 7. ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 1. จัดตัง้คณะกรรมการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
การศกึษาที่ประกอบดว้ยครู นกัเรยีน บคุลากรดา้นไอที และผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก เพื่อวางแผนและขบัเคลือ่นการ
ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2. สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชนในการ
ระดมทรพัยากรและความเช่ียวชาญเพื่อพฒันาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ
ประกวดสื่อนวตักรรมที่ครูและนกัเรียนรว่มกนัพฒันาขึน้ เพื่อสรา้งแรงจูงใจและกระตุน้การพฒันาสื่อการเรียนรูท้ี่มี
คณุภาพ เป็นท่ีมาของโมเดล "รว่มคิด ช่วยท า แนะน า สูก่ารพฒันา" 
 
อภปิรายผล 
 1. การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภาส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ
งานวิจัย จารุวรรณ  ศิลาวิหก (2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่ม
เครอืขา่ยหลงัสวน 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่มใน
การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเรียนกลุ่มเครือข่ายหลงัสวน 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั กมลวรรณ  สิงหโ์ต (2566 )ไดศ้ึกษาเรื่องการมีสว่นรว่ม 
ในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนอ าเภอบา้นนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก
ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในในโรงเรียนอ าเภอบา้นนา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครนายกโดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั วิชยั  สขุประเสริฐ 
(2565) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั ปิยะดา  
จนัทรส์วา่ง (2564) ไดศ้กึษาเรื่องการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรยีนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยู่ระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากดา้นการ
นิเทศการศกึษา ครูมีสว่นรว่มในการพฒันาปรบัปรุงวิธีการท างานรว่มกนัเพื่อใหม้ีประสทิธิภาพ และมีสว่นรว่มในการ
จดัระบบและการนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมศกัดิ์  วงศป์ระเสริฐ (2566) ไดท้ าการวิจยั
เรื่อง "การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ  ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยู่ระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจยัของของ วิภาดา  สขุสวสัดิ์ (2565) ไดท้ าการ
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วิจัยเรื่อง "การพฒันารูปแบบการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยภาพรวมมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการอยู่ในระดบัมาก และดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการ  
ศึกษาในสถานศึกษาครูมีส่วนรว่มในการสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และมี
สว่นรว่มในการศึกษาและวิเคราะหส์าเหตขุองปัญหาที่เกิดขึน้ในระหวา่งการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ รตันา  แกว้เจริญ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่อง "การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สภุาพร  
นาคสุวรรณ (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง "การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่มของครู
ในการบรหิารงานวิชาการ  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยู่
ระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 
  2.1 เพศที่ตา่งกนัมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ นภาพร  สขุสมบรูณ ์
(2566) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี สอดคลอ้งงานวิจยัของ สมศกัดิ ์ ใจดี (2565) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การศกึษา
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาสอดคลอ้งงานวิจยัของ สมชาย  วงศป์ระเสริฐ 
(2566) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเชียงใหม ่สอดคลอ้งงานวิจยัของ รตันา  มีสขุ (2565) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา 
เขต 1 และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา สอดคลอ้งงานวิจยัของ นภาพร  สขุสมบรูณ ์(2566) ไดศ้ึกษา
เรื่อง "การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทุมธานี สอดคลอ้งงานวิจัยของ สมศกัดิ์  ใจดี (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาการมีส่วนรว่มในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ .05 แตด่า้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ สมศกัดิ์  วงศป์ระเสรฐิ (2566) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การศกึษาการมีสว่นรว่มในการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
แบบ Active Learning ของครูมธัยมศกึษา สอดคลอ้งงานวิจยัของ รตันา  ภูส่วา่ง (2565) ไดศ้กึษาเรือ่งการมีสว่นรว่ม
ในการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ นภาพร  สมหวงั (2566) ไดศ้กึษาเรือ่ง การศกึษาการมีสว่นรว่มในการวดัและประเมินผลการเรยีนรูแ้บบ
ฐานสมรรถนะของครูมธัยมศกึษาจ าแนกตามเพศ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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  2.2 ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครู สงักัดสหวิทยาเขตรชัวิภา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ 
จิราภรณ ์ แสงทอง (2565) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สอดคลอ้งงานวิจยัของ สมชาย  วงศป์ระเสริฐ (2565) ไดท้ า
การวิจยัเรือ่ง การศกึษาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร สอดคลอ้งงานวิจยัของ พชัรนิทร ์ สขุสมบรูณ ์(2564) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง 
การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ ธนวฒัน ์ ศรวีิชยั(2565) ไดท้ าการวิจยัเรือ่งการศกึษาการมีสว่นรว่มในการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
ของครูในโรงเรยีนสงักดั สพม. สอดคลอ้งงานวิจยัของ นภดล  วงศส์ว่าง (2565) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการเปรยีบเทียบ
การมีส่วนรว่มในการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
สอดคลอ้งงานวิจัยของ พรทิพย ์ ศิริสมบูรณ์ (2564) การวิเคราะหก์ารมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลออนไลนจ์ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ผลการวิจยั: พบความแตกตา่งระหวา่งขนาดโรงเรยีน โดยโรงเรยีน
ขนาดใหญ่มีระดับการมีส่วนร่วมสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก เนื่องจากมีความพรอ้มดา้นเทคโนโลยีและ
บุคลากรมากกว่า จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 แต่ดา้นการพัฒนาหลกัสตูร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาและสง่เสริมใหม้ีแหลง่เรียนรู ้
สอดคลอ้งงานวิจยัของ พชัรนิทร ์ สขุสมบรูณ ์(2564) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของ
ครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ระดบัการศึกษา ที่ต่างกนัมีส่วนรว่มในการบริหารวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้น
การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ไม่
แตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ กนกวรรณ  สขุสวสัดิ์ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการทัง้ 7 ดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งงานวิจยัของ วิทยา  มาลาทอง (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาการมีสว่น
รว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีวฒุิการศกึษาตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการในภาพรวมและรายดา้นทัง้ 7 ดา้น
ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ พิมพช์นก  ศรีสวุรรณ (2564) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีสว่นรว่มในการบริหารงาน
วิชาการของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสว่น
รว่มในการบรหิารงานวิชาการทัง้โดยภาพรวมและรายดา้นทัง้ 7 ดา้นไมแ่ตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญั .05 สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ สามารถ  ออ่นส าลี (2560) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้
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พืน้ฐานกลุม่เครอืขา่ยที่ 45 ส  านกังานเขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ระดบัการศึกษาตา่งกนั
มีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 ครูที่มีประสบการณต์่างกนัมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ 
ศึกษา ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ อญัชลี  พริกบุญจันทร ์(2566) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การมีส่วนรว่มในการบริหาร 
งานวิชาการของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า 
ประสบการณก์ารสอนต่างกนั  มีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ ธีระพงษ์  
ศรโีพธ์ิ (2565) ไดศ้กึษาเรือ่ง การศึกษาการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในสงักดัเทศบาลนคร
ระยอง ผลการวิจยั พบวา่ ประสบการณก์ารสอนตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการไมแ่ตกตา่งกนัสอดคลอ้ง
งานวิจยัของ ปิยะนชุ  สวุรรณรตัน ์(2564) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรยีน
เครอืขา่ยที่ 22 ส  านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารสอนตา่งกนั มีสว่นรว่มในการ
บรหิารงานวิชาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู สงักดัสหวิทยาเขตรชัวิภา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบวา่ มีทัง้หมด 7 ดา้น 20 แนวทาง 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษาดงันี ้
   1. สถานศึกษาควรสนบัสนนุดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษาใหค้รูมีสว่นรว่มในการน าผล
ประเมินในการใชห้ลกัสตูรมาปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนและมีสว่นรว่มในการวิเคราะหห์ลกัสตูรสถานศึกษา 
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศกึษา ชมุชนและทอ้งถ่ิน มุง่เนน้พฒันานกัเรยีน 
   2. สถานศกึษาควรจดัใหค้รูมีสว่นรว่มในการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรยีนและมีสว่นรว่มในการก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศกึษาการวดัผล ประเมิน
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีสว่นร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสหวิทยาเขตรชัวิภา 
เพื่อน าขอ้มลูมาพฒันาการบรหิารงานวิชาการใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
  2. ควรศึกษารูปแบบการพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในสหวิทยาเขตรชัวิภา 
โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม 
  3. ควรศึกษาแนวทางการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือดา้นวิชาการระหว่างโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชั
วิภา เพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษา 
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E042S: ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND THE 
EFFECTIVENESS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE OFFICE OF THE 
PRIMARY EDUCATIONAL PRACHINBURI SERVICE AREA 2 
 
วรรณพรรณ  โนนเภา 1   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 

1นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั 
นอรท์กรุงเทพ 

3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั  
นอรท์กรุงเทพ 

 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของสถานศกึษา จ านวน 302 คน ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งตามหลกัการค านวณของ ยามาเน ่และวิธีการสุม่
ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้และสุม่แบบง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการ
วิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson Product-moment 
Correlation Coefficient)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษา
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มีความสมัพนัธท์างบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(rxty = 0.651) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง, ประสทิธิผล,สถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of transformational leadership of school administrators, 
2) study the level of effectiveness of educational institutions and 3) study the relationship between 
transformational leadership and effectiveness of educational institutions, totaling of 302 persons. The 
sample group was determined according to Yamane's calculation principle (Yamane. 1973) and multi-
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stage random sampling by drawing lots was used. The research instrument was a questionnaire. The 
statistics used in the research were mean, standard deviation, Pearson Product-moment Correlation 
Coefficient. 
 The results of the research revealed that: 1) The transformational leadership of school 
administrators under the Office of the Primary Educational Service Area 2, Prachinburi was at a high level 
2) The effectiveness of educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area 
2, Prachinburi as a whole had the opinions at a high level. 3) The relationship between transformational 
leadership and the effectiveness of educational institutions under the Office of the Primary Educational 
Service Area 2, Prachinburi was at a moderate level (rxty = 0.651) in overall with statistical significance at 
the level of .01. 
 
Keywords: Transformational leadership, Effectiveness, Educational institutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561-2580) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนที่เป็นกลไกส าคญัในการแปลงยทุธศาสตรช์าติไปสู่
การปฏิบตัิใหบ้รรลเุปา้หมายตามยทุธศาสตรช์าติตามกรอบระยะเวลา เพื่อใหป้ระเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดา้นความมั่นคง การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว
รุนแรงและต่อเนื่องดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ มีการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลนั (Disruption Change) ที่
เรยีกว่า VUCA World: มีความผนัผวน (Volatility) มีความเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วเกิดขึน้ในโลก มีความไมแ่นน่อน 
(Uncertainty) ซึง่เป็นตน้ก าเนิดการเปลีย่นแปลงแบบพลกิผนัรวดเรว็ รุนแรงท าใหอ้งคก์รหรอืสถานศกึษาตอ้งพฒันา
ตนเองใหท้นัการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีการเตรยีมความพรอ้มรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้
ในอนาคต (สทิธิพร  ประวตัิรุง่เรอืง และ ภารดี  อนนัตน์าวี. 2567) 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทที่ส  าคญัตอ่การขบัเคลือ่นสถานศกึษาใหเ้กิดการพฒันาไปสูเ่ปา้หมายที่วางไว ้
เพื่อมุ่งสู่การปรบัเปลี่ยน โดยใชท้กัษะความรู ้ความเขา้ใจ และประสบการณ์รวมถึงการมีภาวะของความเป็นผูน้  า 
บริหารจดัการรบัมือกับการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัยุคสมยัเพื่อความอยู่รอดขององคก์ร โดยก าหนดทิศทางในการบริหาร
สถานศึกษา แบบรว่มแรงรว่มใจ ทัง้จากบุคคลากรภายในและจากชุมชนภายนอก (ไชยยศ  ตนัวุฒิบณัฑิต. 2563) 
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือว่ามีความส าคญัเป็นอย่างมากเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคล
ส าคญัในการก าหนดวิสยัทศันพ์นัธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าขององคก์ร
การศกึษาภาวะผูน้  า สอดคลอ้งกบัเบส และอาโวลโิอ (Bass; & Avolio. 1994) ไดก้ลา่ววา่ การมีบารมีและอิทธิพลเชิง
อดุมคติ การที่ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้าม ผูน้  าเป็นที่ยกยอ่งเคารพนบัถือ ศรทัธาไวว้างใจและท าให้
เกิดความภมูิใจเมื่อไดร้ว่มงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบตัิ เหมือนกบัผูน้  า  เพื่อบรรลถุึง ลกัษณะนีค้ือ ผูน้  า
สามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้  าจะมีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณค์วบคมุอารมณไ์ด ้ผูน้  าจะแสดงให้
เห็นถึงความเฉลยีวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเช่ือมั่นในตนเอง ความแนว่แนใ่นอดุมการณค์วามเช่ือ 
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และคา่นิยมของเขาจะเสรมิ ความภาคภมูิใจความจงรกัภกัดแีละความมั่นใจของผูต้าม สอดคลอ้งกบั สเตอร ์(Steers. 
1977) ไดก้ล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การที่ผูน้  าไดใ้ชค้วามสามารถในการแยกแยะ การบริหารงาน และการใช้
ทรพัยากรใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้โดยมีตวับง่ชีค้วามมีประสทิธิผลขององคก์าร 5 อยา่ง คือ ความสามารถในการ
ผลติขวญัและก าลงัใจ การปฏิบตัิตามแบบอยา่ง การปรบัตวั และความเป็นปึกแผน่ขององคก์าร 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 จดัการศึกษาทกุระดบัได ้จึงจ าเป็นตอ้งมีความ
เป็นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ระบบบริหารการจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ข้อมูลรายงานการสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในปีการศึกษา 2565 มีจ านวน
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนทัง้ 2 ระดบั คือ 1) ระดบัการศึกษาปฐมวยั และ 2) ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
โรงเรียนที่ผ่านเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานการศึกษา ระดบัดี 31 โรงเรียน ระดบัดีเลิศ 66 โรงเรียน และระดบัยอด
เยี่ยม 14 โรงเรียน และจากขอ้มูลรายงานการสรุปผล การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในปีการศึกษา มี
สถานศึกษาที่ไดร้ะดบัดี 22 โรงเรียน ระดบัดีเลิศ 80 โรงเรียน และระดบัยอดเยี่ยม 9 โรงเรียน ระดบัการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ได้ระดับดี 30 โรงเรียน ระดับดีเลิศ 68 โรงเรียน และระดับยอดเยี่ยม 13 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2. 2566) จากข้อมูลรายงานการสรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในปีการศึกษา 2565 และปี 2566 จะเห็นไดว้่าผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษา มีอตัราการ
ลดลง ของสถานศกึษาที่ไดร้ะดบัเกณฑค์ณุภาพดี ดีเลศิ และยอดเยี่ยม  
 จากปัญหาขา้งตน้ที่กล่าวมานัน้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
เพื่อที่จะน าขอ้มลูมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะกบัการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารสถานศึกษา และเป็นบริหารสถานศึกษาให้
เกิดประสทิธิผลยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อศกึษาระดบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ี
เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนไ์ด้รับจากการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ตนเอง เพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 
ใหท้ างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 2. เป็นขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิาร ในการก าหนดนโยบายการวางแผนการปฏิบตัิงานในโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
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กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจยัในครัง้นีศ้ึกษาเก่ียวความสมัพนัธ์ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยยึดหลกัทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994) และการสงัเคราะห ์
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบประสิทธิผลของ Bennis (1971), Mott (1972), Caplow (1974), 
Hoy; & Ferguson (1985), Nahavandi; & Malekzadeh (1993), Hoy; & Miskel (1991), ส านกังานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2554), ลดัดา  อ่าสอาด (2555), ปาริชาต  สมใจ (2556) และ เอกชัย  คา้ผล (2558) ได้
องคป์ระกอบประสทิธิผล จ านวน 4 ดา้น 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ทัง้ 111 โรงเรียน มีจ านวนครูทัง้สิน้ 1,227 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2. 2567) 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 26 คน บคุลากรครู จ านวน 276 
คน รวม 302 ก าหนดกลุม่ตวัอย่างตามหลกัการค านวณของ ยามาเน่ (Yamane. 1973) และวิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบ

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
5. ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์
6. ดา้นการเป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
1. ดา้นความสามารถในการผลตินกัเรยีนที่มี 
    ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู  
2. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและ 
    พฒันาใหมใ่หเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม 
3. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาใน 
    สถานศกึษา 
4. ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู 

31



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
แบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นหนว่ยของการสุม่ แลว้จึงสุม่อย่างง่าย (Simple 
random sampling) ดว้ยวิธีการจบัฉลาก 
 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
  1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
  2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใหค้รอบคลมุ
เนือ้หา 
  3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้น ามา
หาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
  4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบันกัศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ไดค้่า

สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของ ครอนบาค ไดค้า่ = .992 
  5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที่  5 มาปรับปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 และตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 เป็นลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Ratting 
scale) 5 ระดบั  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถามผูบ้รหิาร และ
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 2 จ านวน 302 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้
จากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปราจีนบรุ ีเขต 2 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.31 0.675 มาก 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.34 0.658 มาก 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.30 0.593 มาก 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.37 0.659 มาก 
5. ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์ 4.33 0.657 มาก 
6. ดา้นการเป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้ 4.37 0.627 มาก 

รวม 4.34 0.511 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับระดับความคิดเห็นของภาวะผู้น  าการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.511) เมื่อ

พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้(X = 4.37, S.D. = 0.511) 

รองลงมาคือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X 4.37, S.D. = 0.659) 

และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.30, S.D. = 
0.593) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นความสามารถในการผลตินกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 4.34 0.652 มาก 
2. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาใหมใ่หเ้ขา้กบั 
    สิง่แวดลอ้ม 4.39 0.567 มาก 
3. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 4.34 0.619 มาก 
4. ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู 4.31 0.668 มาก 

รวม 4.34 0.570 มาก 
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 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.570) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาใหม่ใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม ระดบัความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 0.567) รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศกึษา 

ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.619) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความพงึพอใจใน

การท างานของครู (X = 4.31, S.D. = 0.668) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Pearson Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะผู้น  าการ

เปลีย่นแปลงกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y 

X1 1.000        
X2 0.810** 1.000       

X3 0.628** 0.691** 1.000      
X4 0.379** 0.432** 0.652** 1.000     
X5 0.374** 0.390** 0.538** 0.860** 1.000    
X6 0.472** 0.466** 0.477** 0.532** 0.622** 1.000   
Xt 0.773** 0.798** 0.833** 0.810** 0.796** 0.748** 1.000  
Y 0.432** 0.569** 0.511** 0.453** 0.419** 0.717** 0.651** 1.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัปานกลาง (rxt = 0.651) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีความสมัพนัธท์างบวก โดยเรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ยดงันี ้
 ดา้นการเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้(X6) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศึกษา  อยู่ในระดบัสงู (rx6y 

= 0.717) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx2y 

= 0.569) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx3y 

= 0.511) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบั
ปานกลาง (rx4y = 0.453) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ (X1) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัปาน
กลาง (rx1y = 0.432) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์(X5) มีความสมัพนัธก์ับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง (rx5y = 
0.419) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นการเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้
รองลงมาคือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   
 2. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาใหม่ใหเ้ขา้กบั
สิ่งแวดลอ้ม ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีความสมัพนัธท์างบวก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ดังนี ้ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และรองลงมาคือ ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์มี
ความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 2 ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นฤมล  โพธิ (2546) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานบคุคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  า
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เนตรนภา  เจตนจ์ านงค ์(2564) ได้
ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่มีความส าคญัต่อสถานศึกษาของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
ผลการศกึษาพบวา่ ระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิริรตัน์  อินดี (2565) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพันธ์
ระหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชณันภสัร ์ ปิยะภทัรวิรตัน ์(2565) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ภาวะ
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ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวดัยะลา ผลการศึกษา
พบวา่ ระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วรทัยา  มณีทพั (2567) ไดศ้กึษาเรือ่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิลปิน   
ทิพยน์พคณุ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัการ
เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์ผลการศกึษา
พบวา่ ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาและการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้ริหารจะตอ้งมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มประสทิธิภาพในการ
เรยีนรูแ้ละสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นการพฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรูใ้หเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา มีความทนัสมยั
ทนัโลกทนัเหตกุารณแ์ละพฒันาตนเองใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรียนรูอ้ยา่งสม ่าเสมอ ซึง่สอดคลอ้งกบั นฤมล  อินทพงษ์ 
(2560) ไดก้ลา่วว่า การเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ผูบ้ริหารจะตอ้งสง่เสริม ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรเป็นผู ้สามารถ
พฒันานวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้เป็นผูน้  านวตักรรม สามารถสรา้งและน าองคค์วามรูม้าพฒันานวตักรรมการจดัการ
เรยีนรูต้อ่ไป สอดคลอ้งกบั ปรพินธ ์ จ าเรญิพฒัน ์(2560) ไดก้ลา่วว่าความส าคญัของการเป็นบคุคลแห่ง   การเรยีนรู ้
วา่เป็นการปรบัเปลีย่นกระบวนทศันข์องการพฒันาบคุคลใหเ้กิดการเรยีนรูต้ลอดชีวิตของการท างาน โดยการใชท้กุสิ่ง
จากการท างานเป็นฐานความรู ้ที่ส  าคญัในการแสวงหาความรู ้การใฝ่หาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง และสอดคลอ้งกับ 
อจัฉรา  จุย้เจริญ (2558) ไดก้ล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูและ
บคุลากรไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูแ้สดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน นอกจากนี ้ตอ้งมีนิเทศติดตามการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ 
  สว่นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ผูบ้รหิารจะตอ้งสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพใหโ้อกาสในการเรยีนรู ้
สิง่ใหม ่ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เอาใจใสเ่ป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบคุคล เพื่อความส าเรจ็ และเติบโตของ
แตล่ะคน และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชค้วามสามารถอยา่งเต็มที่ สอดคลอ้งกบั รภสัศา  รวงออ่นนาม (2560) 
ไดก้ลา่ววา่ การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงแสดงถึงการพิจารณาแต่ละบคุคล โดยใช้
กระบวนการรบัฟัง ผูน้  าควรจัดหาโอกาส ท่ีจะเรียนรู ้ฝึกฝนใหก้ารสนบัสนนุทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม  และดา้นการพฒันา
งาน การท่ีผูบ้รหิารดแูลเอาใจใสบ่คุลากรเป็นรายบคุคลและท าใหบ้คุลากรรูส้กึมีคณุคา่ และมีความส าคญัตอ่องคก์าร 
ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของบุคลากร ใหข้วัญและก าลงัใจ แสดงความช่ืนชม ยกย่อง ใน
ความสามารถของบุคลากร มีการใหค้  าปรึกษา ใหค้  าแนะน าแก่บุคลากร  และยงัสอดคลอ้งกับ นิษรา   พรสรุิวงษ์ 
(2566) ไดก้ลา่ววา่ การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล เป็นการท่ีผูบ้รหิารที่แสดงใหเ้ห็นถึงการบรหิารการจดัการหรือ
การท างานเป็นกระบวนการ โดยมีการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงาน การดแูลเอาใจใสบ่คุลากรเป็น
รายบคุคลและท าใหบ้คุลากรรูส้กึมีคณุค่าและมีความส าคญัต่อองคก์าร มีความเขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของ
บคุลากร ใหข้วญัและก าลงัใจ  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมีประสทิธิผลของสถานศกึษามาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อดิเทพ  เสง็สาย (2565) ไดศ้กึษา
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เรื่องภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษานครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สทุิน  สขุกาย (2562) ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรรณภา  ไทยประยูร (2564) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีผลการศกึษา
พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิรตัน ์ ช่างเกวียน (2564) 
ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ศิรริตัน ์ อินดี (2565)ไดศ้ึกษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั ผลการศึกษาพบว่า ประสทิธิผล
ของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรทัยา  มณีทพั (2567) ไดศ้ึกษาเรื่อง
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
  ทัง้นีด้า้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาใหม่ใหเ้ขา้กับสิ่งแวดลอ้ม สถานศึกษาจะตอ้งมี
การวางแผนล่วงหนา้และเป้าหมายความส าเร็จร่วมกันเพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างเหมาะสม มีการ
พฒันาศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน และมีการสรา้งความเขา้ใจร่วมกันโดยมุ่งหวงัที่จะใหไ้ดม้าซึ่งผลงานสงูสดุของ
องคก์าร ซึ่งสอดคลอ้งกบั ลกัขณา  สิริวฒัน ์(2561) ไดก้ลา่วว่า ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาใหม่ให้
เขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม วา่เป็นการปรบัและเปลี่ยนแปลง ความรูส้กึ ความคิดของบคุลคลใหส้ามารถแสดงพฤติกรรมเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกลมกลืนกับสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม 
สง่ผลใหส้ามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างปกติสขุ สอดคลอ้งกบั ปราชญา  กลา้ผจญั และ พอตา  บตุรสทุธิวงศ ์(2550) ได้
กลา่ววา่ การที่องคก์ารจะด ารงอยูไ่ดน้ัน้ตอ้งมีความตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาอยูต่ลอดเวลา สรา้งความ
เขา้ใจรว่มกันโดยมุ่งหวังที่จะใหไ้ดม้าซึ่งผลงานสงูสดุขององคก์าร ทัง้ในดา้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความมี
สขุภาพสมบูรณ์ขององคก์าร และด าเนินการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา สอดคลอ้งกับ อลัเลน (Allen. 
1990) ไดก้ลา่ววา่ เป็นการปรบัตวัในการเขา้ใจถึงพฤติกรรม ความคิด ความรูส้กึของตนเองและผูอ้ื่นอยา่งถ่องแท ้จน
สามารถที่จะพฒันากลยทุธ ์เพื่อจัดการกับความตอ้งการของตน และเหตุการณท์ี่ทา้ทายในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่าง
รวดเรว็และมีประสทิธิภาพ เนื่องจากทัง้พฤติกรรม ความคิด และความรูส้กึที่บคุคลแสดงออกนัน้ ลว้นแลว้แตม่ีสาเหตุ
ซอ่นอยูท่ัง้สิน้ สอดคลอ้งกบั เบเกอร ์และ สริกิ (Baker; & Siryk. 1989) ไดก้ลา่ววา่ เป็นความสามารถของบคุคลที่จะ
จดัการกบักระบวนการคิดภายในจิตใจ และระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อเขา้มาใน
องคก์ร และสอดคลอ้งกบั ธเนศ  แมน้อินทร ์(2564) ไดก้ลา่ววา่ เป็นพฤติกรรมการตอบสนองของบคุคลเมื่อเผชิญกบั
การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ตอ่ตนเองและสิง่แวดลอ้มของตนเอง เพื่อปรบัคงสภาพสมดลุทัง้รา่งกาย จิตใจ สงัคม ซึง่เช่ือ
วา่มนษุยห์รอืบคุคลเป็นระบบเปิดที่ภายในระบบประกอบดว้ยระบบยอ่ย  
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  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศกึษา สถานศกึษาจะต้องมีความสามารถในการแกปั้ญหา
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษามีความสามารถในการใหค้  าปรกึษา และชีแ้นวทางแกไ้ข
ปัญหากบับคุลากรในองคก์รได ้และมีความสามารถในการแกปั้ญหาที่เกิดขึน้จนประสบความส าเรจ็หรอืเป็นไปดว้ยดี 
สอดคลอ้งกบั มอท (Mott. 1972) ไดก้ลา่ววา่ การท่ีสถานศกึษาจะมีประสทิธิผลนัน้ ปัจจยัส าคญัอยา่งหนึง่ คือ ความ 
สามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ทัง้นี ้เพราะสถานศึกษาประกอบดว้ย คนหลายกลุ่มในการท างาน
ร่วมกับความขัดแยง้ทางความคิดย่อมเกิดขึน้ได้ สอดคลอ้งกับ คลิกแมน (Glickman. 1990) ได้กล่าวว่า การที่
ผูบ้ริหารตอ้งบริหารความขดัแยง้ การเกิดความไม่ไวว้างใจในการท างานการขาดความร่วมมือในการท างาน การ
ท าลายความสมานฉันทก์ลมเกลียว และการน าไปสู่การลด ประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งหาวิธีการ
แกปั้ญหาของสถานศึกษาในระดบัที่เหมาะสมจะมีผลดีต่อการพฒันางาน สามารถโนม้นา้วความคิด ค่านิยม ความ
ตอ้งการ และเป้าหมายที่ต่างกันใหป้รบัเปลี่ยนไปในทางเดียวกัน สอดคลอ้งกับ ฐิตา  วิหครตัน ์(2558) ไดก้ลา่วว่า 
การบริหารจดัการสถานศึกษาใหม้ีครูสอนอย่างพอเพียง มอบหมายงานใหบ้คุลากรได ้เหมาะสมกบัศกัยภาพมีการ
ท างานและเก็บงานอยา่งเป็นระบบ ใชห้ลกัการมีสว่นรว่มในการบรหิารเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานช่วยคิด ช่วยแกปั้ญหา
ต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปดว้ยดี เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา และสอดคลอ้ง
กบั ปวีณา  ศรนีาราง (2561) ไดก้ลา่ววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน หมายถึงความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการใหค้  าปรึกษา และชีน้  าแนวทางแกไ้ขปัญหากับบุคลากรในองคก์รไดโ้ดยที่ผูบ้ริหารและครูรว่มมือใน
การแกปั้ญหา ทัง้ดา้นการเรียนการสอน ดา้นการปกครองดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และปัญหาตลอดจนความขดัแยง้
ตา่ง ๆ ภายในโรงเรยีน 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธอ์ยู่ ในระดบัสงู ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นฤมล  โพธิ (2564) ไดศ้กึษาเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัการบริหารงานบคุคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ความ 
สมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมัพนัธก์ันทางบวกในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ เนตรนภา  เจตนจ์ านงค ์
(2564) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีความส าคัญต่อสถานศึกษาของโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า มีความสมัพันธ์เชิงบวกทุกด้านและมีความสมัพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน
ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อรณิชชา  ทศตา 
(2564) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสมัพนัธ์ในทิศทางบวก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
ศิลปิน  ทิพยน์พคณุ (2566) ไดศ้กึษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา
กบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ผล
การศกึษาพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์รแหง่การ
เรียนรูใ้นสถานศึกษา มีความสมัพนัธ์กนั อยู่ในระดบัสงู และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วรทัยา  มณีทพั (2567) ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
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ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ท่ีผลการศึกษาพบว่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษาฯ ทกุดา้น มีความสมัพนัธ์
ความสมัพนัธท์างบวก และอยูใ่นระดบัสงู  
  ทัง้นีด้า้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้เป็นความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีท าใหบุ้คคลมีการแข่งขนัสงู 
การบรหิารยคุใหม ่ซึง่เป็นยคุที่เนน้การพฒันาทรพัยากรบคุคล ใหแ้สดงความสามารถ การพฒันาตนเองใหเ้ป็นบคุคล
แห่งการเรียนรูจ้ะท าใหบุ้คคลไดป้รบัปรุงเปลี่ยนแปลงตนเอง ใหเ้ป็นคนที่ทนัสมยัทนัโลกทนัเหตุการณ์และพฒันา
ตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอจะเป็นคนที่มีความรูค้วามสามารถ มีศกัยภาพเป็นที่ยอมรบัของ
สงัคม ซึ่งสอดคลอ้งกับ เกรียงศกัดิ์  เจริญวงศศ์กัดิ์ (2559) ไดก้ล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูเ้ป็นการสรา้ง
บคุคลใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูเ้ป็นเรือ่งจ าเป็นในขณะท่ีวิทยาการกา้วหนา้ไปทกุวนั แมเ้ราหยดุอยูก่บัท่ีเพียง 1 วนั 
ก็ลา้หลงัแลว้ ดังนัน้หากไม่ส่งเสริมผลักดันใหเ้ยาวชนไทยเป็นผูใ้ฝ่เรียนใฝ่รูแ้ลว้อนาคตเราก็ไม่อาจทัดเทียมกับ
อารยประเทศและยงัจะตอ้งพึ่งพาประเทศมหาอ านาจตลอดไป สอดคลอ้งกบั จิราภรณ์  พรหมทอง (2559) ไดก้ลา่ว
ว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้เป็นการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้จะท าใหบุ้คคลไดป้รบัปรุง
เปลีย่นแปลงตนเองใหเ้ป็นคนที่ทนัสมยัทนัโลกทนัเหตกุารณ โดยมีแนวทางในการพฒันาตนเองใหเ้ป็นบคุคลที่เรียนรู ้
ตลอดชีวิตอนัประกอบดว้ยการพฒันา ทกัษะพืน้ฐานไมว่า่จะเป็นทกัษะดา้นการฟัง การพดู การอา่น การเขียนการคิด
และทกัษะการปฏิบตัิในทุกดา้นที่ส่งผลต่อการเรียนรู ้ ของบุคคล การพฒันาการเรียนรูด้า้นนวตักรรม การพฒันา
ทกัษะดา้นสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีตลอดจนการพฒันาทกัษะที่เก่ียวขอ้ง กบัการด าเนินชีวิตของบคุคลในทกุ ๆ 
ดา้นบุคคลที่พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อย่างสม ่าเสมอจะเป็นคนที่มีความรูค้วาม 
สามารถมีศกัยภาพและมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรบัของสงัคมสามารถใชชี้วิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุขและ
สามารถแกปั้ญหาที่เกิดขึน้กบัตนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และสอดคลอ้งกบั ปรพินธ ์ จ าเรญิพฒัน ์(2560) ไดก้ลา่วว่า 
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูว้่าเป็นการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันข์องการพัฒนาบคุคลใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต
ของการท างานโดยการใชท้กุสิง่จากการท างานเป็นฐานความรูท้ี่ส  าคญัในการแสวงหาความรู ้การแบง่ปันความรู ้การ
ใฝ่หาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกระตุน้ตนเองใหเ้กิดความรูส้ึกว่าปัญหาที่
เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ทา้ทายความสามารถ เกิดความกลา้ที่จะคิดสรา้งสรรค ์น าเสนอสิ่งใหม่ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
รวมทัง้กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตื่นตวัและเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัสถานการณใ์นปัจจบุนั 
   2. ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู ครูควรเต็มใจที่จะน าความรูค้วามสามารถของตนเองที่
มีอยูม่าสรา้งประโยชนใ์หก้บัสถานศกึษา และสรา้งความรูส้กึชอบหรอืพอใจตอ่องคป์ระกอบและสิง่จงูใจในดา้นตา่ง ๆ 
ของครูที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา 
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   3. ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัต ่าสดุ ดงันัน้ 
ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดจุดมุ่งหวงั ความมุ่งมั่น ความตัง้ใจ โดยเนน้ความเป็นเลิศ การสรา้งโอกาส สามารถสรา้ง
องคค์วามรูแ้ละน าองคค์วามรูน้ัน้ มาพฒันานวตักรรมการจัดการเรียนรู ้และมีการมองโลกเพื่อน าองคก์รไปสู่การ
เปลีย่นแปลง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาเรื่องปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ของสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
  2. ควรศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา ของสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 
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E043S: การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
A STUDY OF INNOVATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL DIRECTOR UNDER THE EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE CHONBURI RAYONG EDUCATIONAL 
 
เปรมกมล  วิมลรวีวฒัน ์1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 
2 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีความแตกต่างกัน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง 
สหวิทยาเขต ระยอง 2 มีวิธีด  าเนินการวิจยั แบง่ออกเป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
201 คน ไดม้าโดยวิธีการเลอืกแบ่งชัน้และแบบเจาะจง เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็น แบบสอบถามที่มี
ค่าความเช่ือมนัเท่ากับ .946 สถิตที่ใชค้่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย t-test และค่า
ความแปรปรวนแบบทางเดียว One-way ANOVA การวิจยัเชิงคณุภาพ กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 
คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสมัภาษณ์ ดว้ยการวิเคราะห์
เนือ้หา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบรุี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการบรหิารความเสีย่ง อยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ ต ่าสดุ คือ ดา้นการ
มีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดบัมาก และการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามสถานศึกษา ระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .01 และ .05 และ 2) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้รหิารศึกษา โดยมุง่เนน้ไปท่ีการสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม การสง่เสรมิบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้การสรา้งเครอืขา่ยความ
รว่มมือ การพฒันาวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลศิ และการบรหิารความเสีย่งอย่างมีประสิทธิภาพ การใหค้วามส าคญักบัประเด็น
เหลา่นีจ้ะช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถขบัเคลือ่นนวตักรรมและพฒันาคณุภาพการศกึษาไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This study sought to determine the degree of innovative leadership among school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office of Chonburi-Rayong, Rayong Educational 
Consortium 2, compare the innovative leadership of these administrators categorized by educational 
background and work experience, and investigate strategies for enhancing their innovative leadership 
skills. The research methodology used both quantitative and qualitative approaches; 201 school 
administrators participated in the quantitative phase, which was conducted using questionnaires and 
statistical analyses such as mean, standard deviation, t-test, and One-Way ANOVA; the qualitative phase 
collected data through interviews with five experts selected through purposive sampling, with content 
analysis used to interpret the data. 
 The results showed that school administrators generally exhibited a high degree of innovative 
leadership. Out of all the factors that were looked at, risk management had the greatest mean score at a 
high level, while visionary change leadership had the lowest mean score, although it was still strong. 
When comparing innovative leadership across educational institutions, educational levels, and job 
experience, statistical analysis revealed significant differences, with significance levels at .01 and .05. 
The study found a number of important emphasis areas for recommendations on how school 
administrators may cultivate innovative leadership. These included establishing a common goal, 
encouraging a supportive learning environment, establishing cooperative networks, formulating best 
practices, and putting risk management techniques into action. The study came to the conclusion that 
focusing on these elements is crucial for promoting sustainable innovation and raising the standard of 
instruction in educational establishments. It was found that an all-encompassing approach to leadership 
development was essential to empowering educational institutions to successfully adopt innovations and 
accomplish long-term improvements in educational quality. 
 
Keywords: Innovative Leadership, School Administrators 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) โดยไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศ พฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพฒันาสูก่ารเป็น “ประเทศ ไทย 4.0” ซึ่ง
การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลกัส าหรบัการพัฒนา ประเทศ เพราะการศึกษาเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อการ พัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้น
การศึกษาจึงจ าเป็นที่จะตอ้งมีการปฏิรูปใหเ้ป็น “การศึกษา 4.0 ผูเ้รียนสรา้งนวตักรรมได้” โดยมุ่งเนน้การผลิตและ
พัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (ส านักงาน
เลขาธิการ สภาการศึกษา. 2560) กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดจ้ดัท าแผนการ
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ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ฉบบันีข้ึน้ เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ การ
จดัการศกึษาในยคุใหมจ่ึงจ าเป็นตอ้งใชน้วตักรรมการศกึษาเพื่ออนาคตส าหรบัการศกึษาทกุระดบั 
 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจึงไดม้ีการประกาศนโยบายและจดุเนน้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ที่เก่ียวขอ้งกับนวตักรรมการศึกษาและดงัต่อไปนี ้นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดา้นประสทิธิภาพ ขอ้ที่ 4.3 สง่เสรมิ สนบัสนนุ การพฒันาโรงเรยีนคณุภาพ 
ใชพ้ืน้ที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรพัยากรร่วมกัน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2565) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) เป็นโครงการพฒันาพืน้ที่โดยมีแผนปฏิบตัิ
การ การพฒันาบคุลากร การศึกษา การวิจยั และเทคโนโลยีถกูบรรจุในยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี เขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) เป็นโครงการพัฒนาพืน้ที่โดยมีแผนปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และ
เทคโนโลยีถกูบรรจุในยทุธศาสตรช์าติ 20 ปีจากการรายงานผลของคณะกรรมการ ตรวจสอบและประเมินผลประจ า
กระทรวงศึกษาธิการ (ค.ต.ป. ประจ ากระทรวงศึกษาธิการ) ได ้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งหนึ่งในประเด็นที่ตอ้ง ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการของกระทรวง 
ศึกษาธิการ คือ การพฒันาระเบียง เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) พบว่า โครงการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
โรงเรียนในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ สถานศึกษาขาดการน าแผน แม่บทและแผนพฒันาจังหวดัในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษมาใชใ้นการก าหนดหลกัสตูร การพฒันาหลกัสตูร ยงัไมเ่ช่ือมโยงกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจพิเศษของจงัหวดันัน้ ๆ 
สถานศึกษาบางสว่นไดป้รบัปรุง หลกัสตูรโดยเพิ่มเติมหน่วยการเรยีนรูด้า้นเศรษฐกิจ อาชีพ ภาษา สงัคม วฒันธรรม 
และงานอาชีพใน อนาคต เพื่อเตรียมนกัเรียนใหม้ีพืน้ฐานในการศึกษาต่อและการประกอบ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2562) ครูยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจทิศ ทางการพฒันา และบทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนที่จะตอ้งด าเนินการจดัการ
เรียนการสอนยงัขาดความชัดเจนในดา้นกระบวนการที่จะจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใหม้ีความสมัพันธก์ับนโยบายในเขต
พฒันาพิเศษ ภาคตะวนัออก สดุทา้ยโครงการตามแผนปฏิบตัิราชการเพื่อพฒันาการศึกษาในพืน้ที่เขตพฒันาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก บางโครงการของกระทรวงศึกษาธิการสว่นใหญ่ที่น ามาบรรจไุวใ้นแผนปฏิบตัิราชการฯ เป็นโครงการที่
ด  าเนินการตามปกตอิยูแ่ลว้ ซึง่บางโครงการอาจจะไมส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์อง แผนพฒันาการศกึษาในพืน้ท่ีเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (ส านกันโยบายและยทุธศาสตร.์ 2560) 
 ดงันัน้ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม (Innovative Leadership) จึงเป็นแนวคิดที่เหมาะสม กบัผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในสงัคมปัจจุบนั (วสนัต ์ สธุาวาส. 2557: ออนไลน)์ ภาวะผูน้  า เชิงนวตักรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถะ
ส าคญัที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จะตอ้งมีเพื่อสรา้งความตระหนกัและปรบัเปลี่ยนทศันคติ รวมทัง้ความสามารถ 
ในการเปลีย่นแปลงตนเองเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมสามารถเรยีนรูท้กัษะใหม ่ๆ มีกรอบ การท างานท่ีจะพฒันาตนเองให้
เป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมที่สามารถนาความคิดสรา้งสรรค ์น าเปลีย่นเป็นการกระท าเพื่อใหเ้กิดประโยชนก์บัสถานศึกษา 
(สกุญัญา  แช่มชอ้ย. 2560) 
 จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจ าเป็นที่จะต้องศึกษาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบรุี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เพื่อจะไดน้ าขอ้มลู
และแนวทาง การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และน าผลการวิจยัและขอ้ความรู ้ที่เป็น
ประโยชน ์น าไปวางแผนสง่เสริมการพฒันาการบริหารงานนวตักรรมในสถานศกึษา และพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ใหม้ีคุณลกัษณะการเป็นผูน้  าที่เหมาะสม และสอดคลอ้งต่อการเปลี่ยนแปลงของ
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เศรษฐกิจและสงัคมไทยที่ก าลงัเปลี่ยนแปลงไป พรอ้มขบัเคลื่อนใหส้ถานศึกษาในเขตพืน้ที่จงัหวดัระยอง ซึ่งมีความ 
ส าคญัในการเป็นสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีพฒันานวตักรรมพฒันาไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ระดบัการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน มีความแตกตา่งกนั 
 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลจากการวิจยัสามารถน าไปวางแผนพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ใหเ้กิดคณุภาพต่อการบริหารสถานศึกษา
ใหด้ียิ่งขึน้ 
 2. ผลการวิจัยน าไปใชเ้พื่อเป็นประโยชนใ์นการปรบัปรุงและการพัฒนาส่งเสริม ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ใหม้ี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี
ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ผูศ้กึษาไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบจากนกัวิชาการ และผูท้ี่ศกึษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้หมด 20 แหลง่ โดยท าการศึกษาเอกสาร ตัง้แตปี่ 2555-2566 Horth; & Vehar 
(2012), George (2012), Miller; & Deppen (2012), อรอนงค ์ โรจนว์ฒันบลูย ์(2553), ไพฑลูย ์ สินลารตัน ์(2555), 
จรุณี  เก้าเอีย้น (2556), ขวัญชนก  โตนาค (2556), เวียงวิวรรธน ์ ท าทูล(2557), ส านักนวตักรรมการจัดการศึกษา 
(2552), จรุวีรรณ  จนัพลา (2559), ปวีณา  กนัถิน (2560), ภิรญา  สายศิรสิขุ (2561), อนสุรณ ์ นามประดิษฐ์ และคณะ 
(2562), หรรษธร  บญุเกือ้ (2563), ฐิตินนัท ์ นนัทะศรี (2563), พชัญ์วิสา  จนัทพิมพ ์(2565) และ อวิรุทธ์ิ  ผลอนนัต ์
(2566) ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี
ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ระดบัการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน มี
ความแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 มีวิธีด  าเนินวิจยัแบบ Mixed Methods Research มีรายละเอียดดงันี ้
  ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและคณะครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 จ านวน 8 โรงเรยีน จ านวน 418 คน และกลุม่ตวัอยา่งในการวจิยัครัง้
นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต 
ระยอง 2 โดยการก าหนดกลุ่มตวัอย่างตามตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (บญุชม  ศรสีะอาด. 2545) มีกลุม่ตวัอย่าง
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูรวมทัง้สิน้ 201 คน ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 
แลว้น ามาก าหนดสดัสว่นตามขนาดของประชากรในแต่ละโรงเรียน และท าการสุม่ตวัอย่างอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. ขนาดของสถานศกึษา 
    1.1 ขนาดเลก็และขนาดกลาง 
    1.2 ขนาดใหญ่ 
    1.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
2. ระดบัการศกึษา 
    2.1 ปรญิญาตร ี
    2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
3. ประสบการณก์ารท างาน 
    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.2 5-10 ปี 
    3.3 10 ปี ขึน้ไป 

สมัภาษณ์
ผูบ้รหิาร 5 คน 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ี
ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
1. การมวีิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 
2. การสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้
3. การมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีม 
4. การพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 
5. การบรหิารความเสีย่ง 
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 เคร่ืองมือในการวิจัย 
  ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ครือ่งมือในการวิจยั คือ แบบสอบถาม โดยเครือ่งมือ ที่ใชใ้นการศึกษาครัง้
นี ้แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึง่ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์าร
ท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบรุี ระยอง สหวิทยาแขต ระยอง 2 ซึ่งมีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราสว่น ประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
 ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม  
  1. ผูว้ิจัยศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง จากบทความ ต ารา เอกสาร และผลงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการสรา้งเครือ่งมือวดั 
  2. สรา้งแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และวตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
  3. ก าหนดประเด็นท่ีตอ้งการสรา้งแบบสอบถาม 
  4. สรา้งขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกับประเด็นที่ก าหนดแลว้น าเครื่องมือเสนอต่อ อาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อ
พิจารณาตรวจสอบแกไ้ขปรบัปรุงใหเ้หมาะสม  
 การหาคุณภาพของเคร่ืองที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ โดยน าเครือ่งมือวดัที่ตรวจแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ทา่น 
  2. น าผลการพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของผู้เช่ียวชาญ แต่ละท่าน 
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective Congruence: 
IOC) แลว้เลือกดัชนีความสอดคลอ้งตัง้แต่ .50 ขึน้ไป (บุญใจ  ศรีสถิตนรากูร. 2555) ไวใ้ชแ้ละปรบัปรุงขอ้ค าถาม 
ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
   3. ปรบัปรุงและแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญและไปน าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา
เพื่อขอความเห็นชอบ  
   4. น าเครื่องมือวดัที่ไดท้  าการตรวจสอบแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน วิเคราะหก์ารหาความเช่ือมั่นโดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha Coefficient) ได้
คา่ที่ .946 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  คา่รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Arithmetic mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
การทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช ้ t-test (Independent Samples) และความแปรปรวนแบบ
องคป์ระกอบเดียว (One-way Analysis of Variance)  
 ขัน้ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นเครื่องมือ
หลกัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การสมัภาษณ์เชิงลึกช่วยใหผู้ว้ิจัยสามารถส ารวจความคิดเห็น ประสบการณ์ และ
มมุมองของผูใ้หส้มัภาษณไ์ดอ้ยา่งละเอียดและรอบดา้น 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร: ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบรุี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 และกลุม่ตวัอย่าง: การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติดังนี:้ ด  ารงต าแหน่งผู้บริหารมี
ประสบการณใ์นการบรหิารน าองคก์รหรอืทีมไปสูก่ารสรา้งสรรคน์วตักรรม เป็นที่ยอมรบัในดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
  แนวค าถามสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview Guide) ซึง่พฒันาขึน้โดยผูว้ิจยั โดยอา้งอิงจากกรอบ
แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม และวตัถปุระสงคข์องการวิจัย แนวค าถามสมัภาษณ์จะครอบคลมุประเด็น  
ต่าง ๆ ดงันี ้ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเช่น ต าแหน่งหนา้ที่ คุณวฒุิ ประสบการท างาน สถานที่ท  างาน เป็นตน้ ตอนที่ 2 
ค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มีดงันี ้1) ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 2) ดา้น
การสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้3) ดา้นการมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีม 4) ดา้นความคิดเชิง
นวตักรรม และ 5) ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิเคราะหข์อ้มลูจะใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าง อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง จ านวน 93 คน รอ้ยละ 46.30 ขนาด
ใหญ่ จ านวน 55 คน รอ้ยละ 27.40 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 53 คน รอ้ยละ 26.40 ตามล าดบั ยงัพบว่า ระดบั
การศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี จ านวน 136 คน รอ้ยละ 67.70 สงูกว่าปริญญาโท จ านวน 65 คน รอ้ยละ 32.30 
ตามล าดบั นอกจากนี ้ยงัมีประสบการณใ์นการท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 47 คน รอ้ยละ 23.40 ประสบการณ ์5-
10 ปี จ านวน 70 คน รอ้ยละ 34.80 และ 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 84 คน รอ้ยละ 41.80 ตามล าดบั 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาชลบรุ ี

ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ภาพรวมทุกดา้นโดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.45, S.D. = 0.356) และเมื่อพิจารณา

รายดา้น อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดา้นการบรหิารความเสี่ยง ( X = 4.48, S.D. = 0.385) 

ดา้นการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (X = 4.47, S.D. = 0.416) ดา้นดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู ้(X = 4.44, S.D. = 0.385) ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง ( X = 4.44, S.D. = 0.383) และ 

ดา้นการมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีม (X = 4.43, S.D. = 0.442) ตามล าดบั 

  2.1 ดา้นการมีวิสยัทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.599) 
และพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสยัทศันท์ี่ทนัสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ใน

ปัจจุบนัและอนาคตอยู่ในระดับมากที่สดุ ( X = 4.71, S.D. = 0.516) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์และเป้าหมายที่ชดัเจน ทนัสมยั และสอดคลอ้งกบับรบิทแวดลอ้มของสถานศกึษา 

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.30, S.D. = 0.600) ตามล าดบั 
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  2.2 ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.44, S.D. = 0.635) และพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมและ ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.53, S.D. = 0.583) 
และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุไดแ้ก่ผูบ้รหิารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความ สามารถและความแตกต่างของครูและ

บคุลากร อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = 0.676) 

  2.3 ดา้นการมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43, S.D. = 0.632) 
และพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสง่เสริมครูและบคุลากรในการ จดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

(Active Learning) สูก่ารสรา้งสรรคน์วตักรรมโดยใช้สือ่ดิจิทลั อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.50, S.D. = 0.625) และ
ดา้นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีสว่นรว่มกบัครูและบคุลากร ในการคิด การท างานหรอืการแกปั้ญหาอยูเ่สมอ 

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = 0.626) ตามล าดบั 

  2.4 ดา้นการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.43, S.D. = 0.632) 
และพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากร ประยุกตใ์ช้วิธีการ

ปฏิบตัิงานใหม ่ๆ ท่ีสรา้งสรรคใ์หม้ีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานและบรบิทขององคก์ร อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 
4.60, S.D. = 0.575) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดได้แก่ผู้บริหารพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยี ให้เกิดความ

คลอ่งแคลว่ สามารถใชใ้นการ ท างานไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = 0.587) ตามล าดบั 

  2.5 ดา้นการบรหิารความเสีย่ง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48, S.D. = 0.592) และพิจารณา
รายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถบริหารปัจจยัและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้

บรรล ุเป้าหมายไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมใน สถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ( X = 4.60, S.D. = 0.575) และดา้นที่
มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารท าใหร้ะดบัความเสีย่ง และ ผลกระทบจากเหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้ ในอนาคตใหม้ีผล

ตอ่การปฏิบตัิงาน อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = 0.613) ตามล าดบั  
 3. การทดสอบสมมติฐาน 
  ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาชลบรุ ี
ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 กบัขนาดของสถานศึกษา ตามประสบการณก์ารท างานระดบัการศึกษา แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 และ .05 
 4. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมไดด้งันี:้ ผูบ้รหิารควรสรา้งวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนและสื่อสารให้
บคุลากรเขา้ใจเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง พรอ้มสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหท้ดลองใชเ้ทคโนโลยี
ใหม ่ๆ โดยไมก่ลวัความผิดพลาด นอกจากนี ้ควรสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อ
แลกเปลีย่นความรูแ้ละทรพัยากร การพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม โดยปรบัใชจ้ากประสบการณข์องสถานศกึษาอื่น
ก็เป็นสิ่งส  าคัญ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงดว้ยการตดัสินใจบนพืน้ฐานขอ้มูลและสรา้งกลไกประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง การส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกจะช่วยเพิ่ม
ศกัยภาพในการพฒันานวตักรรม ผูบ้รหิารยงัตอ้งปรบัใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมที่เหมาะสมกบัขนาดและทรพัยากร
ของสถานศกึษา สรา้งความตระหนกัถึงความส าคญัของนวตักรรมใหก้บับคุลากรทกุระดบั และพฒันาความยืดหยุ่น
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ในการบริหารจัดการเพื่อรองรบัความเสี่ยงและความไม่แน่นอน แนวทางเหล่านีจ้ะช่วยใหผู้้บริหารสถานศึกษา
สามารถขบัเคลือ่นนวตักรรมไดอ้ย่างยั่งยืนและมีประสทิธิภาพ 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้น อยูใ่นระดบั
มาก ทัง้นีเ้กิดจากการจดัการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ด าเนินการในพืน้ที่ 3 จังหวดั คือฉะเชิงเทรา 
ชลบรุี และระยอง ดว้ยการปรบัรูปแบบการเรียนรูแ้ละการสอนเพื่อพฒันาทกัษะและอาชีพของคนทกุช่วงวยัส าหรบั
ศตวรรษที่ 21 โดยปรบัหลกัสตูรโครงสรา้งการศึกษาใหท้นัสมยั มีการน าเทคโนโลยีและการเรียนรูผ้่านประสบการณ์
จรงิเขา้มามีสว่นในการจดัการเรยีนการสอน และปรบัระบบดงึดดูการคดัเลอืกการผลติและพฒันาครูที่น าไปสูก่ารมีครู
สมรรถนะสงูเป็นครูยคุใหม่ที่สามารถออกแบบและจดัระบบการสรา้งความรู ้สรา้งวินยั กระตุน้และสรา้งแรงบนัดาล
ใจ เปิดโลกทศันข์องมมุมองเด็กและครูดว้ยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นใหม้ากขึน้ควบคูก่บัหลกัการทางวิชาการ 
สอคคลอ้งกับงานวิจัยของ อวิรุทธ์ิ  ผลอนันต ์(2566) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการปรบักลยุทธ์ในการ
บรหิารสถานศกึษาใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของนโยบายดา้นการพฒันาการศึกษาทัง้ภายในประเทศและสังคมโลก 
ผูบ้รหิารซึง่เป็นผูน้  าตอ้งมีสิง่ใหม ่ๆ มาปรบัใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา ผูบ้รหิารจึงจะมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
  1.1 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นการมีวสิยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัมาก การมี
วิสยัทศันเ์พื่อการเปลีย่นแปลงระดบัการปฏิบตัิที่ผูบ้ริหารแสดงออก มุ่งเนน้การสรา้งนวตักรรม เพื่อยกระดบัคณุภาพ
การศึกษาขององคก์รไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ ประกอบดว้ยการสรา้งวิสยัทศันก์ารสื่อสารวิสยัทศันก์ารปฏิบตัิตาม
วิสยัทศันแ์ละการเป็นแบบอยา่งที่ดี ยงัสอดคลอ้งกบั สพุิชชา  พูก่นังาม (2559) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศัน ์ท่ีดีมี
ความสามารถของผูน้  าในการคาดการณอ์นาคตขององคก์ร คาดการณเ์หตกุารณท์ี่จะเกิดขึน้ในองคก์ร สรา้งแนวทาง
การปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนเหมาะสมตามเป้าหมาย การด าเนินงานสรา้งวิสยัทศันข์ององคก์รไปสูก่ารปฏิบตัิ สรา้งโอกาส
คณุธรรมจรยิธรรมขององคก์รใหเ้ป็นท่ียอมรบั ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวิสยัทศัน ์2) การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์3) การ
ปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์และ 4) การปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี  
  1.2 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้
อยู่ในระดบัมาก เป็นไปตามที่ Horth (2014; อา้งอิงใน จีระศกัดิ์  นามวงษ์. 2563: 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิธีการนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดการมีภาวะผูน้  า คือ การที่ผูน้  าคิดหาวิธีการใหม ่ๆ 
ที่แตกต่างจากเดิมเพื่อน าไปสูว่ิธีการบรหิารงานแบบใหม่ ซึ่งจะน ามาซึ่งการมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม และ 2) ภาวะ
ผูน้  าส าหรบันวตักรรม ผูน้  าจะตอ้งเรียนรู ้วิธีการสรา้งบรรยากาศองคก์ารเพื่อใหบ้คุลากรในองคก์ารสามารถประยกุต์ 
ใชค้วามคิด เชิงนวตักรรมในการบรหิารความเสีย่ง แกไ้ขปัญหาและพฒันาสนิคา้และการบรกิารใหม ่ๆ 
  1.3 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นการมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัมาก เกิด
จากการมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีม การเปิดโอกาสใหบ้คุลากรเขา้มา มีสว่นรว่มกนัคิดวางแผนและท างานเป็นทีม
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โดยมีเปา้หมายรว่มกนัในการแกไ้ขและพฒันา ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของสถานศกึษา สนบัสนนุใหบ้คุลากรได้
รว่มกนัสรา้งสรรค ์นวตักรรมที่เป็นประโยชนต์อ่สถานศกึษา รวมทัง้น าบุคลากรออกไปรว่มงานกบัหนว่ยงาน ภายนอก
อย่างเต็มความสามารถ สองคลอ้งกบังานวิจยั อวิรุทธ์ิ  ผลอนนัต ์(2566) พบว่า ผูบ้ริหารมีการนิเทศก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบการด าเนินงานอยู่เสมอ ท าใหส้ถานศึกษาตอ้งมีระบบการบริหารจดัการศึกษา โดยบูรณาการการมีสว่น
ร่วมและความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จในการจัดการศึกษาที่ดีเพิ่มขึน้ เปิดโอกาสใหทุ้กคนได้
สรา้งสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันท าให้ครูและบุคลากรรวมถึงชุมชนรูส้ึกมี  
สว่นรว่ม 
  1.4 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบัมาก 
ทัง้นีเ้กิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งสรรค ์เนื่องจากมีประสบการณใ์น
การบริหารและท างานในสภาพแวดลอ้มที่พรอ้มดว้ยเทคโนโลยี นอกจากนี ้ครูและบุคลากรไดร้บัการฝึกอบรมและ
พฒันาวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่อง ขณะที่ผูป้กครองและนกัเรยีนก็สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีไดอ้ยา่งรวดเรว็ สิง่เหลา่นีช้่วยให้
ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และน าแนวคิดเดิมมาพฒันาต่อยอดเพื่อสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหมท่ี่มีคณุค่า ดงัที่ Hunter; & Cushenbery (2011; อา้งอิงใน กุลชล ี จงเจรญิ. 2562: 9) ไดก้ลา่วไวว้่า ภาวะผูน้  าที่
จะกระตุน้ใหผู้น้  าแสดงพฤติกรรมในการคิดคน้กิจกรรมการพฒันาโดยใชแ้นวความคิดใหม่ ๆ เป็นการสรา้งความคิด
ใหม่ การสรา้งกลยุทธ์ และการแก้ปัญหาโดยการใชพ้ฤติกรรม เช่น การกระตุน้ใหบุ้คลากรคิดค้นทดลองสิ่งใหม ่
พฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมประเภทนี ้เรียกว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมแบบส ารวจ (Exploratory Innovation 
Leadership) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรพิน  อิ่มรตัน ์(2561) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่สง่ผลต่อภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 ดา้นการพฒันา
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดบัมาก การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นการจดัการกบัเหตกุารณท์ี่ไม่แนน่อนที่อาจสง่ผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร โดย
เริ่มจากการระบุความเสี่ยงผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลต่อวตัถุประสงค ์จากนัน้จึง
ประเมินความเสี่ยงดว้ยการวิเคราะหผ์ลกระทบและจดัล าดบัความเสี่ยงตามโอกาสและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จีราภา  ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) กล่าวไวว้่า การบริหารความเสี่ยงเป็นการจดัการบริหาร
ปัจจยัและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห ์ระบคุวามเสี่ยงก าหนดแนวทางหรือมาตรการ
ควบคมุกิจกรรมเพื่อปอ้งกนัหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย ท าใหร้ะดบัความเสีย่งและผลกระทบจากเหตกุารณ์
ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตมีผลต่อการปฏิบตัิงานนอ้ยที่สดุ ก ากับและตรวจสอบติดตาม การบริหารความเสี่ยง
อยา่งมีระบบใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้โดยค านงึถึงเปา้หมายขององคก์รเป็นส าคญั 
 2. การทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ดา้นขนาดของสถานศึกษา มีประสบการณใ์นการบริหาร สถานศึกษามาเป็น
ระยะเวลานาน ผา่นการฝึกอบรมจากทัง้หนว่ยงานตน้สงักดัรวมทัง้หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงสามารถน าความรูเ้ดิมที่มี
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อยูม่าปรบัใชใ้นการบริหาร ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมใน 5 ดา้น คือ ดา้น
การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ดา้นการมีสว่นรว่มและ
ท างานเป็นทีม ดา้นการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม และดา้นการบรหิารความเสี่ยงมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเลก็และขนาดกลาง ซึ่งอาจยงัมีประสบการณใ์นการบริหารสถานศึกษา เป็นระยะเวลาไม่มาก เนื่องจากไดร้บั
การฝึกอบรม การไปศึกษาดงูานเพื่อเพิ่มพนูทกัษะการบรหิาร สถานศึกษาไม่มากเทา่ที่ควร ดงัที่ สกุญัญา  แช่มชอ้ย 
(2561) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม เป็นการที่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการรบัรูแ้ละใสใ่จรายละเอียดของเหตกุารณ ์
วิเคราะหส์ถานการณไ์ดอ้ยา่งลกึซึง้ และเปิดใจรบัแนวคิดใหม ่กลา้คิดแตกตา่งอย่างสรา้งสรรค ์รวมทัง้น าแนวคิดเก่า
มาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหม่ในการแกไ้ขปัญหาหรือสรา้งสิ่งใหม่ ใหเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ผลการวิจัยครัง้นี ้
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุพิชชา  ภู่กันงาม (2559) ไดศ้ึกษาวิเคราะหแ์บบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จงัหวดัปทมุธานี สงักดั ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา มี
ภาวะผูน้  า แตกต่างกนัตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 
  2.2 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ดา้นประสบการณก์ารท างาน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
และ .05 ทัง้นีเ้กิดจาก ผลของประสบการในการท างาน เกิดจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสบการณใ์นการท างาน
จะสามารถตดัสนิใจในการบรหิารไดด้ี โดยอาศยัประสบการณใ์นการท างานท่ีผา่นมาเป็น พืน้ฐานในการน านวตักรรม
มาใชบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมุติฐาน สอดคลอ้งกับ ขจรศกัดิ์  อดุมศกัดิ์ (2555: 86) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
การศกึษาพฤติกรรมผูน้  าที่สง่ผลตอ่พฤติกรรมของ บคุลากรในการสรา้งวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์ร และเพื่อศกึษา
พฤติกรรมของบคุลากรในการสรา้งวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์ร ผลการวิจยัพบวา่ การเปรยีบเทียบพฤติกรรมผูน้  าที่
สง่ผลตอ่พฤติกรรม ของบคุลากรในการสรา้งวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์ร ดา้นประสบการณใ์นการท างานแตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัสถิติ .05 และสอดคลอ้งกบั ปรชีา  ช่ืนชนกพิบลู (2557) ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร สถานศกึษา
ที่มีประสบการณใ์นการท างานจะสามารถตดัสนิใจในการบรหิารไดด้ี 
  2.3 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ชลบรุี ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 กบัระดบัการศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01ที่ปรากฏผล
เช่นนีอ้าจเป็นเพราะระดบัการศึกษาที่แตกต่างกันอาจท าใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจของแนวทางในการบริหารงานที่
ต่างกัน และมีมุมมองในด้านต่าง ๆ ที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งสอดคลอ้งกับ จุฑาทิพย ์  ชนะเคน (2559)ไดศ้ึกษา
คุณลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณโุลก เขต 2 ผลการเปรียบเทียบคณุลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา องคป์ระกอบที่ 1 
บคุลิกภาพภายใน จ าแนกตามระดบัการศึกษา ในภาพรวมพบว่าระดบัการศึกษาที่แตกต่างกนัมีคณุลกัษณะภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นมีจิตสาธารณะ และดา้นสรา้งแรงบลัดาลใจ สือ่สาร มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมนียัส  าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 องคป์ระกอบที่ 4 มิตรสมัพนัธ ์จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวมพบวา่ระดบัการศกึษาที่แตกตา่งกนั
มีคณุลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 เมื่อ

54



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การสรา้งบรรยากาศสงัคมแห่งการเรียนรู ้มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 มีรายละเอียดดงันี ้
  3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง: ผู้น  าต้องสามารถสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงและนวตักรรม พรอ้มสื่อสารเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอใหบุ้คลากรเขา้ใจและเห็นความส าคญัของการ
เปลีย่นแปลงนัน้ ๆ การจดัฝึกอบรม สมัมนา และเวิรก์ช็อปเพื่อเสรมิทกัษะและความรูใ้หม ่ๆ เป็นสิง่จ าเป็น 
  3.2 ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู:้ การส่งเสริมการทดลองใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ ๆ ตอ้งสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูจ้ากกันและกัน เปิดโอกาสใหบ้คุลากรแสดงความคิดเห็น และ
จดัระบบการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการและการใชเ้ทคโนโลยี 
  3.3 ดา้นการมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีม: การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทัง้ภายในและภายนอก
สถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็น ตอ้งรว่มมือกบัชุมชน หน่วยงานทอ้งถ่ิน และสถานศึกษาใกลเ้คียงเพื่อแบ่งปันทรพัยากร
และความรู ้สง่เสรมิการท างานเป็นทีมและสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัทกุภาคสว่น 
  3.4 ดา้นความคิดเชิงนวตักรรม: โดยการศึกษาจากสถานศึกษาอื่นและปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริบท
ของตนเองเป็นสิ่งส  าคญั ตอ้งสนบัสนุนใหบุ้คลากรน าเสนอแนวทางใหม่ ๆ และน าผลการประเมินมาปรบัปรุงการ
ด าเนินงาน สรา้งความเป็นกลัยาณมิตรและความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
  3.5 ดา้นการบริหารความเสี่ยง: การตัดสินใจบนพืน้ฐานขอ้มูลและการสรา้งกลไกประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องเป็นสิ่งจ าเป็น ตอ้งวางแผนรบัมือกับความเสี่ยงในดา้นต่าง ๆ เช่น การเงิน ทรพัยากรบุคคล สรา้งความ
ยืดหยุน่และปรบัตวัไดง้่ายในการบรหิารจดัการ 
 โดยสรุปแลว้ การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมในสถานศึกษา ตอ้งอาศยัการมีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน การสรา้ง
บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้การมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีม การสง่เสริมความคิดเชิงนวตักรรม และการบรหิาร
ความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ หากสถานศกึษาสามารถพฒันาผูน้  าในทกุดา้นท่ีกลา่วมา ก็จะสามารถขบัเคลือ่นการ
เปลีย่นแปลงและนวตักรรมทางการศกึษาไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  จากการศกึษาเรือ่งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลงผลการวิจยัพบว่าอยู่ในระดบัมาก 
เพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นนีใ้หด้ียิ่งขึน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรศึกษาบรบิทสงัคมที่เปลีย่นแปลงและ
นวตักรรมใหม่ ๆ ที่ประสบความส าเรจ็ในการบริหารจดัการสถานศกึษา เพื่อก าหนดวิสยัทศันท์ี่ทนัสมยัและเหมาะสม
กบัสถานการณปั์จจุบันและอนาคต สิ่งนีจ้ะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและน าไปสู่การพฒันา
คณุภาพผูเ้รยีน 
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   2. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรูผ้ลการวิจัย
พบว่าอยู่ในระดับมาก เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมดา้นนี ้ผูบ้ริหารควรศึกษาวิธีการสรา้งบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูบ้ริหาร เพื่อต่อยอดแนวคิดนวตักรรม  
ใหม ่ๆ และสง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ จากแหลง่เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน สิ่งนีจ้ะ
ช่วยยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 
   3. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นการมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีมผลการวิจยัพบว่าอยูใ่นระดบัมาก 
เพื่อพฒันาดา้นนี ้ผูบ้ริหารควรพฒันาทกัษะการสื่อสารและสรา้งการรบัรูใ้หค้รูและบุคลากรเขา้ใจเป้าหมายรว่มกัน 
พัฒนาเทคนิคการสรา้งทีมเพื่อเสริมความสามัคคี แบ่งหน้าที่ช่วยเหลือกัน และส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันพัฒนา
นวตักรรมในสถานศกึษา สิง่นีจ้ะน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
   4. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นการพฒันาทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมผลการวิจยัพบวา่อยูใ่นระดบั
มาก เพื่อพฒันาดา้นนี ้ผูบ้ริหารควรศึกษาความรูท้ี่ทนัสมยัเก่ียวกับการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา มีความรอบรูแ้ละ
สามารถคิดนอกกรอบ แสดงความคิดริเริม่สรา้งสรรค ์และสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ ในการบรหิารและสง่เสริมการเรียนรู ้
กระตุน้ใหค้รูและบคุลากรใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ ที่สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 
   5. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นการบรหิารความเสี่ยงผลการวิจยัพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เพื่อพฒันา
ดา้นนีผู้บ้ริหารควรศึกษาวิธีการบรหิารความเสี่ยงจากหน่วยงานตน้สงักดัหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อป้องกนัและ
ลดโอกาสเกิดความเสยีหายตอ่สถานศกึษา พรอ้มทัง้ก ากบั ติดตาม และประเมินผลอยา่งเหมาะสม สิง่นีจ้ะช่วยใหค้รู
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและลดความเสีย่งจากการท างาน 
   6. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดต่าง ๆผลการวิจยัพบว่า
ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลางมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมแตกต่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดใหญ่
พิเศษและขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมในกลุม่นี ้หน่วยงานตน้สงักดัควร
ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็และขนาดกลางมากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมที่คาดหวงักบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
  3. ควรการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นผูบ้ริหารก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กล
ยุทธ์ และเป้าหมายที่ชัดเจน ทนัสมยั ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุร ี
ระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
  4. ควรศึกษาโมเดลความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อการการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมขอบผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง สหวิทยาเขต ระยอง 2 
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E044S: ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพื้นที่
อ าเภอท่าแซะ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
TEACHERS' OPINIONS ON THE CORE COMPETENCIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
SCHOOLS IN THA SAE DISTRICT, CHUMPHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
วฒุิภทัธ ์ ประทบักอง 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหาร โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชมุพรเขต 1 กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 จ านวน 217 คน โดยใชส้ตูรการค านวณของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan. 1970) การสุม่แบบชัน้ภมูิโดยใชโ้รงเรียนเป็นชัน้ภมูิ (Stratified sampling) และใชว้ิธีสุม่อย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มีคณุภาพความตรงรายขอ้ (IOC) อยู่
ระหวา่ง 0.80-1ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั (Reliability) เทา่กบั .946 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การทดสอบคา่เอฟและการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่
อ  าเภอท่าแซะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นทัง้ 4 ดา้น มีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ ตามล าดบัดงันี ้ดา้นการบริการที่ดี ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการท างานเป็นทีม และ
ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามระดบั
การศึกษา โดยภาพรวม และรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน แตกตา่งกนัอยา่งมนียัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนในภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะหลกั, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The research aimed to study teachers' opinions on the core performance of school administrators, 
schools in Tha Sae District, Chumphon Primary Educational Service Area Office 1, and to compare 
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teachers' opinions on the core performance of school administrators in Tha Sae District. Chumphon 
Primary Educational Service Area Office 1 classified by educational level, work experience and school 
size. The research sample included 217 teachers at schools in Tha Sae District, Chumphon Primary 
Educational Service Area Office 1.  The questionnaire data collection tool has consistent quality (IOC) 
between 0.  80-1 Total Confidence (Reliability) is equal to. 946 Statistics used in data analysis include 
percentage, average, standard deviation, t-value test, F value test and one-way variance analysis. 
 Research has shown that. 1)  Teachers' opinions on the main performance of school 
administrators, schools in Tha Sae District, Chumphon Primary Educational Service Area Office 1. 
Overall, the four areas were treated the most, respectively, in terms of good service, self-development, 
teamwork and achievement. 2) The results of comparing teachers' opinions on the performance of school 
administrators, schools in Tha Sae District, Chumphon Primary Educational Service Area Office 1, 
categorized by educational level overall and statistically significantly different at the level. 05 Classified 
by work experience statistically significant differences at the 0.05 classified by school size overall and in 
each area are not different. 
 
Keywords: : Main performance, School administrator 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 79 และมาตรา 80 
แหง่พระราชบญัญตัินี ้มีใจความวา่ “ใหผู้บ้งัคบับญัชาปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทัง้มีหนา้ที่
พฒันาผูใ้ตบ้งัคับบัญชาให้มีความรู ้ทักษะ เจตคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่เกิดประสทิธิภาพและความกา้วหนา้ ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาก าหนด (พระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา. 
2547: 30) โดยเจตนารมณ์พระราชบัญญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเนน้ใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคญัที่จะท าใหส้ถานศึกษาสามารถน านโยบายการจดัการศึกษาสู่การปฏิบตัิไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรมและการจดัการศกึษาสามารถประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหาร มีบทบาทและ
หนา้ที่ในการวางแผน ก าหนดวตัถปุระสงค ์เลือกภารกิจและท าหนา้ที่เป็นผูน้  าของผูบ้งัคบับญัชา โดยเป็นจดุรวมแห่ง
พลงัร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา สถานศึกษาที่ดีนัน้ การปฏิบตัิหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมี
ความรูค้วามเขา้ใจ และสามารถบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งความสามารถ
ดงักลา่วเรียกวา่สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศกึษา ปัจจบุนัระบบราชการมีการก าหนดเกณฑค์วามสามารถดา้น
สมรรถนะของผู้บริหารเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการบริหารงานสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
ประสทิธิผลและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของประชาชน การเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม การเมือง
ของโลกของภูมิภาค และของประเทศไทย มีผลท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติงานแบบมืออาชีพมากขึน้ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาสมรรถนะหลกัในต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ
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บรหิารจดัการองคก์ร อนัจะสง่ผลใหค้รูและบคุลากรเกิดขวญัก าลงัใจในการท างาน ตลอดจนรว่มมือกนัปฏิบตัิภารกิจ
ขององคก์รอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ (ไววิทย ์ ทองแท.้ 2562: 2) 
 การบริหารภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบคุลากรที่มีความส าคญัยิ่งเนื่องจากผูบ้ริหารเป็น 
ผูม้ีอ  านาจในการบริหารจัดการและให้คุณให้โทษแก่สถานศึกษาไดโ้ดยตรง นับว่าเป็นหัวหนา้หน่วยงานที่ต้อง
รบัผิดชอบในการสรา้งคณุภาพนกัเรียนเท่าที่พงึกระท าได ้โดยการปรบัทีมงานในสถานศึกษาใหเ้ป็นทีมงานที่แข็งแกรง่ 
มีสมรรถภาพ มีจิตใจพรอ้มที่จะบกุเบิกสรา้งสรรคส์ูง้าน และแกปั้ญหาโดยใหแ้ตล่ะคนรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเองและ
ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจ เพื่อใหง้านท่ีปฏิบตัิ มีชีวิตมีจดุมุง่หมาย มีความส าเรจ็ที่ดีเพื่อการหลอ่เลีย้งใหม้กี าลงัใจ
เกิดขวญัในการปฏิบตัิงานสว่นตวัของผูบ้ริหารสถานศึกษาเองนัน้ ก็จะตอ้งสรา้งคณุงามความดีมีความจริงใจต่อครู
ผูร้ว่มงาน มีภาวะผูน้  าที่ดี ทุม่เทชีวิตใหก้บังาน พาทีมงานใหป้ฏิบตัิในบทบาทหนา้ที่ของตนเป็นอยา่งดีและดีที่สดุของ
แตล่ะบทบาท และการท่ีผูบ้รหิารจะท าภารกิจในการพฒันาคณุภาพการศกึษาเพื่อไปสูเ่ปา้หมายแหง่ความส าเรจ็ตาม
เปา้ประสงคอ์ยา่งมีประสทิธิภาพ (พิชามญธุ ์ ลาวชยั. 2562) 
 ในขณะเดียวกนัการบรหิารงานในสถานศกึษานัน้ หากมีแต่ผูบ้ริหารกระท าการบรหิารอยูแ่ตเ่พียงผูเ้ดียวก็มิ
อาจสมัฤทธ์ิผลไดอ้ย่างสมบรูณแ์บบ หากขาดซึ่งความรว่มมือ รว่มใจของคณะครู และบคุลากรทางการศึกษา ดงัที่ 
วิมล  เดชะ (2559: 11) ไดก้ลา่วถึงความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวใ้นงานวิจัยว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการด าเนินงานในกิจกรรมดา้นตา่ง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และ
องคค์ณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในทอ้งถ่ิน เพื่อรว่มกนัวางแผนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบตามมาตรฐานและคณุภาพใหแ้กเ่ยาวชน ในอนัท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาในทกุ ๆ ดา้นอยา่งมีประสทิธิภาพ และ
ประสทิธิผล เพื่อความเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์และสามารถ ด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ นอกจากนี ้เครอืฟ้า  
วงศางาม (2564: 10) ยงัไดใ้หค้วามชดัเจนของการบริหารสถานศึกษาอีกว่าเป็นกระบวนการด าเนินงานในกิจกรรม
ดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และองคค์ณะบคุคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชน ในทอ้งถ่ิน 
วางแผน การจัดการ และการควบคุมงานทุกอย่างภายในสถานศึกษา พัฒนาองคก์ารทางการศึกษา และพัฒนา
ผูเ้รยีนใหไ้ดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพ มีความสมบรูณท์ัง้รา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา เพื่อความเป็นมนษุย์
ทีส่มบรูณแ์ละสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ ซึง่แสดงใหเ้ห็นอยา่งประจกัษ์ว่าการบรหิารสถานศกึษา
นัน้นอกจากจะตอ้งมีผูบ้ริหารเป็นหวัเรอืใหญ่ในการขบัเคลื่อนองคก์รหรือองคก์ารแลว้นัน้ จะตอ้งอาศยัความรว่มมือ
รว่มใจของคณะครู และบคุลากรทางการศกึษา รวมไปถึงภาคีเครอืขา่ย ผูม้ีสว่นรว่มต่าง ๆ มารว่มกนัตัง้เป้าหมายใน
การท างานไวส้งู (High Expectation) และพยายามใชค้วามรู ้ความสามารถ ยุทธศาสตร ์เทคนิคหรือกระบวนการ
บรหิารจดัการจูงใจ โนม้นา้ว ใหบุ้คลากร ทกุฝ่ายรว่มมือรว่มใจปฏิบตัิงานเพื่อน าไปสูเ่ป้าหมายที่วางไวโ้ดยค านึงถึง
คณุภาพนกัเรยีนเป็นส าคญั 
 ดงันัน้ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีความรูค้วามสามารถเก่ียวกับการใชอ้  านาจในการบริหารงานเพื่อใหก้าร
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส าเร็จลลุว่งตามเป้าหมายที่องคก์ารตัง้ไว ้โดยหลีกเลี่ยงการเกิดปัญหา 
และอปุสรรค และหลกีเลีย่งการกระทบกบัความรูส้กึผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ากที่สดุ ซึง่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร ทัง้ 4 
ดา้น ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ถือเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลือ่นองคก์รหรอืองคก์าร ของสถานศึกษาใหม้ีการพฒันาขึน้อย่างเป็นล าดบั ซึง่ในดา้น
แรก คือ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ผูบ้รหิารจะตอ้งมีการวางแผนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิโดยมีการสนบัสนนุในดา้นต่าง ๆ 
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และติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ดา้นที่สอง คือ ดา้นการบริการที่ดี จะตอ้งมีการประสานงาน
ภายในองคก์ร เพื่อใหก้ารบริการนัน้รวดเร็วจะตอ้งมีการจัดระบบการบริการที่ดี จึงจะมีประสิทธิภาพ ดา้นต่อมาคือ  
การพฒันาตนเอง ผูบ้รหิารมีการพฒันาความรูค้วามสามารถและทกัษะอยา่งตอ่เนื่อง เช่น มีการอบรม สมัมนา และมี
การสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ  ดา้นสดุทา้ย คือดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้รหิารสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ้ื่นเพื่อจะน าไปสู่
ความสามคัคี และปรองดองในหมูค่ณะ ซึง่กระทรวงจะเป็นผูก้ระจายอ านาจการบรหิารจดัการศกึษา ทัง้ดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป (มาตรา 39) (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ) ภารกิจ
ดงักลา่วมานัน้จะเป็นตวับง่ชีส้  าคญัของการจดัการศกึษาที่มีประสทิธิภาพ  ซึง่จะส าเรจ็หรอืไมน่ัน้ ยอ่มตอ้งอาศยัผูท้ี่มี
ฝีมือในการท างาน 
 ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครูภายใต้
การบังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพรเขต 1 เพื่อที่จะไดท้ราบถึงระดบัสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศึกษา อนึ่งขอ้มลูในการศึกษา
ครัง้นีจ้ะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคณุภาพ ประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะน ามาซึ่งการพฒันาตนเองใหเ้ป็นไป
ตามแนวการพฒันาสมรรถนะหลกั และเพื่อใหม้ีสมรรถนะหลกัที่ดีในการบรหิารจดัการโรงเรยีน หรอืการพฒันาตนเอง
ของผูบ้ริหารในระดับที่สงูขึน้ โดยอาจน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษามาพิจารณาเป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในเขตพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 ใหม้ี
ประสทิธิภาพ และบงัเกิดประสทิธิผลในการบรหิารจดัการสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอ  
ทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาด
โรงเรยีน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัครัง้นีท้  าใหไ้ดส้ารสนเทศเก่ียวกับสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่
อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 ไดแ้ก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การ
พฒันาตนเอง และการท างานเป็นทีม 
 2. ผลการวิจยัเป็นขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร
เขต 1 โดยสามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้พื่อพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดต้อ่ไปในอนาคต 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสมรรถนะหลกัของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชมุพรเขต 1 โดยผูว้ิจยัไดศ้กึษาขอบขา่ยในหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา
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ตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
(2553: 26-30) ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) ดา้นการบรกิารท่ีดี 3) ดา้นการพฒันาตนเอง และ 4) การ
ท างานเป็นทีม แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 
สมมติฐาน (ถา้มี) 
 ครูที่มีระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และมีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะ
หลกัของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชมุพรเขต 1 
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรประกอบดว้ย ครูโรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพรเขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 36 โรงเรยีน โดยมีจ านวนครูทัง้หมด 497 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชมุพรเขต 1 โดยใชส้ตูรการค านวณของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) การสุม่แบบ
ชั้นภูมิโดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ  (Stratified sampling) และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้
จ านวนทัง้สิน้ 217 คน 
 
 
 

1. ระดบัการศกึษา 
    1.1 ปรญิญาตร ี
    1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 11 ปี ขึน้ไป 
3. ขนาดโรงเรยีน 
    3.1 โรงเรยีนขนาดเลก็ 
    3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 
    3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่สมรรถนะหลกัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 4 ดา้น ตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ 
1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
2. การบรหิารที่ด ี
3. การพฒันาตนเอง 
4. การท างานเป็นทีม 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอมูลครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพรเขต 1 ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากการทบทวนวรรณกรรม และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้
  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีตอ่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอ 
ทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check-list) ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 ประกอบดว้ย ขอ้ค าถามตาม
เนือ้หาของแต่ละดา้น จ าแนกเป็นรายดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 2) ดา้นการบริการที่ดี 3) ดา้นการ
พฒันาตนเอง และ 4) ดา้นการท างานเป็นทีม ลกัษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) โดยก าหนดตวัเลอืกไว ้5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ วิธีสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
  1. ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศกึษา และน ามาสรา้งเป็นค าถามโดยประยกุตแ์นวค าถามจากแบบสอบถามจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อก าหนดขอบเขต ค าถามเก่ียวกบัสมรรถนะ
หลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 
  3. สรา้งแบบสอบถามตามวตัถปุระสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการวิจยั ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามโดย
ประยกุตแ์นวค าถามจากแบบสอบถามจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562), ไววิทย ์ ทองแท ้(2562) 
และ สทิธิชยั  วรอินทร ์(2565) 
  4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งขอ้เสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแลว้ เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา 
(Content validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์(Index of item objective congruence: 
IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน พิจารณาการตรวจสอบความตรงดา้นเนือ้หา (Content validity) โดยหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์(Index of item objective congruence: IOC) ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่ง 0.8-1 น าไปใชไ้ด ้
  6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาตรวจสอบ
ความถกูตอ้งอีกครัง้และน าไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุม่ครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ท่ีอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 ซึ่งมิใชก้ลุม่ตวัอยา่งที่ตอ้งการจะศึกษา จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถาม
ที่ทดลองใช ้มาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใชส้ตูรการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา
ของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม .946 
 

64



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
  7. น าแบบสอบถามที่ผา่นการทดลองใชท้ าการแกไ้ข ปรบัปรุงแบบสอบถามและเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา
ตรวจสอบความสมบรูณอ์ีกครัง้ก่อนน าไปใชจ้รงิ 
 สถติิทีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ ไดแ้ก่  ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าสถิติ  
t-test คา่สถิติ F test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยรวม 
 

สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1.  ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 4.56 .350 มากที่สดุ 4 
2.  ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.59 .328 มากที่สดุ 1 
3.  ดา้นการพฒันาตนเอง 4.58 .334 มากที่สดุ 2 
4.  ดา้นการท างานเป็นทีม 4.58 .338 มากที่สดุ 3 

รวม 4.58 .309 มากที่สดุ - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.58, S.D. = .309) 

โดยดา้นที่มีการปฏิบตัิค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการบริการที่ดี มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.59, S.D. = 

.328) รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาตนเอง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.58, S.D. = .334) และดา้นที่มี

คา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.56, S.D. = .350) 
 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาโรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายกิจกรรม 
 

สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 4.50 .406 4.62 .270 -2.572* .011 
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.54 .374 4.64 .263 -2.284* .023 

3. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.52 .373 4.65 .276 -2.762** .006 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.56 .381 4.63 .277 -2.433* .016 

รวม 4.52 .349 4.64 .251 -2.750** .006 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่าสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนในพืน้ท่ีอ าเภอท่าแซะ 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม และรายดา้น
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของคา่เฉลีย่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอ

ทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

สมรรถนะหลกัของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุม่   1.619     2 .810 6.952** .001 
 ภายในกลุม่ 24.924 214 .116   
 รวม 26.543 216    
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี ระหวา่งกลุม่      .958     2 .479 4.599** .011 
 ภายในกลุม่ 22.283 214 .104   
 รวม 23.241 216    
3. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหวา่งกลุม่   1.684     2 .842 8.017** .000 
 ภายในกลุม่ 22.470 214 .105   
 รวม 24.153 216    
4. ดา้นการท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่   1.566     2 .783 7.250** .001 
 ภายในกลุม่ 23.116 214 .108   
 รวม 24.682 216    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

สมรรถนะหลกัของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

รวม ระหวา่งกลุม่   1.397     2 .698 7.746** .001 
 ภายในกลุม่ 19.290 214 .090   
 รวม 20.686 216    

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc 
comparison) 
 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอ  
ทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

สมรรถนะหลกัของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุม่     .374     2 .187 1.529 .219 
 ภายในกลุม่ 26.169 214 .122   
 รวม 26.543 216    
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี ระหวา่งกลุม่     .398     2 .199 1.866 .157 
 ภายในกลุม่ 22.843 214 .107   
 รวม 23.241 216    
3. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหวา่งกลุม่     .477     2 .239 2.157 .118 
 ภายในกลุม่ 23.676 214 .111   
 รวม 24.153 216    
4. ดา้นการท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่     .353     2 .176 1.552 .214 
 ภายในกลุม่ 24.330 214 .114   
 รวม 24.682 216    
รวม ระหวา่งกลุม่     .397     2 .198 2.093 .126 
 ภายในกลุม่ 20.289 214 .095   
 รวม 20.686 216    
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 จากตาราง 4 ความคิดเห็นของครูตอ่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผูว้ิจยัในเก็บรวบรวมขอ้มลู เรือ่ง ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน
ในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จากการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถสรุป
ประเด็นส าคญัไดด้งันี ้
  1. สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
พืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 สรุปผลไดด้งันี ้
   ครูที่มีระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการท างานที่ตา่งกนั ที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ
หลกัของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชมุพรเขต 1 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ครูที่มีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 ใน
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิเคราะหส์มรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคไ์ดด้งันี ้
  1. สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชุมพรเขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก อนึ่งดา้นที่มีการปฏิบตัิค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้น
การบริการที่ดี มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาตนเอง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 ใหค้วาม 
ส าคญักบัการบริการที่ดี ตามนโยบาย และวิสยัทศันข์องส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ที่
ค  านึงถึงความประทบัใจในการมาใชบ้ริการสถานศึกษาของ นกัเรยีน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา รวม
ไปถึงผูเ้ขา้มาใช้บริการสถานศึกษาสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กฤษณะ  เชียงแรง (2563) ศึกษาเรื่อง การศึกษา
สมรรถนะหลกัผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม่สหวิทยาเขตเบญจมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจยัพบวา่ การศึกษาสมรรถนะหลกัผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม่สหวิทยา
เขตเบญจมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นที่มี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ  
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  2. ครูที่มีระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างานที่ตา่งกนั ที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะ
หลกัของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชมุพรเขต 1 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกนังานวิจยัของ สริิลกัษณ ์ น า้ใส (2566) ศึกษาเรือ่ง
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนรตันโกสินทร ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มโรงเรียนรตันโกสินทร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ 
ศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ดา้นการท างานเป็นทีมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานที่ต่างกนั ที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา โรงเรียนในพืน้ที่อ  าเภอทา่แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชุมพรเขต 1 แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ สิริลกัษณ ์ น า้ใส (2566) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลกั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21ตามความคิดเห็นของครูกลุม่โรงเรยีนรตันโกสนิทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า เมื่อจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบวา่ ดา้นการ
มุ่งผลสมัฤทธ์ิ และดา้นการพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลอ้งกับ 
กฤษณะ  เชียงแรง (2563) ศึกษาเรือ่ง การศึกษาสมรรถนะหลกัผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม่สหวิทยา
เขตเบญจมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า 
ประสบการณก์ารท างาน ทัง้ 4 ดา้น มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั .05 
   ครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
พืน้ที่อ  าเภอท่าแซะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิทธิชัย  วรอินทร ์(2565) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การปฏิบตัิสมรรถนะ
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
พบวา่ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาตนเองแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ ทกุดา้นไม่แตกต่าง
กนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในพืน้ท่ีอ าเภอท่า
แซะ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  1. จากการศึกษาครัง้นี ้พบว่า ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิมีค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าดา้นอ่ืน ๆ ผูบ้ริหาร ควรให้
ความส าคัญในดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการบริหารสถานศึกษาใหม้ากขึน้ เพราะเป้าหมายส าคัญในการบริหาร
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สถานศึกษานัน้ มุ่งเนน้ใหผ้ลสมัฤทธ์ิทัง้ดา้นการจดัการเรียนการสอน และการบรหิารงานอ่ืน ๆ มีความเป็นเลิศอนัจะ
น ามาซึง่คณุภาพในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
  2. จากการศึกษาครัง้นี ้พบว่า ดา้นการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยนอ้ยรองลงมา ซึ่งในส่วนของการ
ท างานเป็นทีมนี ้ในการบริหารสถานศึกษานบัเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัในการท างานเพราะการท างานเป็นทีมจะ
น ามาซึ่งกระบวนการท างานท่ีมีความเป็นระบบระเบียบ สามารถท าใหก้ารศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนรวมไป
ถึงการท างานตา่ง ๆ ในโรงเรยีนมีความส าเรจ็ไดส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันาสมรรถนะหลกัในการบริหารงานอย่างต่อเนื่องและถ่ายทอด
ประสบการณ์ท างานใหก้ับผูร้ว่มงาน รวมไปถึงผูใ้ตบ้งัคบับัญชา เพื่อสรา้งกระบวนการท างานและส่งเสริมใหก้าร
ท างานมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งเป็นประจกัษ์ 
  4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรวิเคราะหจ์ุดแข็ง และจดุดอ้ย ของสถานศกึษารวมไปถึงของตวัผูบ้ริหารเอง 
เพ่ือน าขอ้มูลเหล่านัน้มาเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและพัฒนาคุณภาพของ
สถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาวิจยัแนวทางการสง่เสรมิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุโรงเรยีนในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 
  2. ควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อเปรยีบเทียบในเชิงลกึเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัที่สง่เสริมความส าเร็จ ในการ
บรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
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E047S: ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
DIGITAL LEADERSHIP FOR ADMINISTRATORS IN SCHOOL UNDER ADMINISTRATORS 
RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
บงกช  ศิรบิงกช 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
โรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวนทัง้สิน้ 327 คน โดยการค านวณขนาดกลุม่
ตวัอยา่งจากสตูรของ เครจซี และ มอรแ์กน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่น 0.918 สถิติที่ใชใ้นการ

วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) t-test (Independent) และ 
F test (ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. ระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษาระยอง 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = .83) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการสรา้งวฒันธรรม

เชิงดิจิทลั มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ ( X = 4.10, S.D. = .80) รองลงมาคือ ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทัล (X = 4.08, S.D. = 

.65) และดา้นการพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ (X = 4.06, S.D. = .78) 
 2. ระดบัการศกึษาที่ตา่งกนั มีภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ไมต่า่งกนั ประสบการณท์ างานท่ีตา่งกนั มีภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ยกเวน้ดา้นการรูด้ิจิทลั ไม่แตกต่างกนั ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกนั มีภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 3. แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนจะตอ้งรว่มมือกบัท่านผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน ากลยทุธ ์การจดัท า
แผนดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจัดการศึกษา สนับสนุนในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและใหค้วาม
รว่มมือกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาเทคโนโลยีในองคก์ร 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, ภาวะผูน้  าดิจิทลั 
 
Abstract 
 The purposes of this study were 1) to study the level of digital leadership of school 
administrators in schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, 2) to compare the 
digital leadership of school administrators in schools under the Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1 classified by the level of education, work experiences and the school size, 3) to study the 
guidelines to develop administrators’ digital leadership under the Office of Rayong Primary Educational 
Service Area 1. The sample group consisted of 327 teachers by calculating the sample size from Krejcie; 
& Morgan (Krejcie; & Morgan, 1970) The research instrument was a questionnaire and the reliability of 

0.918. Data were analyzed by using frequency, percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.), t-test 
(Independent), and F test (ANOVA). 
 The research found that 
 1. Digital leadership for administrators in schools under the Rayong Primary Educational 

Service Area Office 1 was at a high level overall with a mean score of ( X = 4.08, S.D. = .83). When 
considering in each aspect, it was found that the creation of digital culture was at the highest average 

value. ( X = 4.10, S.D. = .80) followed by the digital vision ( X = 4.08, S.D. = .65). The least average was 

professional development ( X = 4.06, S.D. = .78). 
 2. Differences in educational qualifications did not result in statistically significant differences in 
the digital leadership of school administrators under the Rayong Primary Educational Service Area Office 
1. However, differences in work experience revealed a statistically significant difference in overall digital 
leadership at the .05 level, except in the area of digital literacy, which showed no significant difference. 
Regarding school size, the digital leadership of school administrators under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 differed significantly at the .01 level, both overall and in each specific 
aspect. 
 3. The results on guidelines to develop the digital leadership for administrators in schools under 
the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, indicate that teachers should collaborate with 
school administrators in implementing strategies and planning the use of digital technology in 
educational management. They should support the development of digital technology and cooperate with 
administrators in promoting technological advancement within the organization. 
 
Keywords: Leadership, Digital leadership 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมท าใหค้่านิยมและวิถีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปภายใตแ้รงกดดนัทางดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลัที่เขา้มามีบทบาทตอ่การด าเนินชีวิต ถา้กลา่วถึงดา้นการศึกษา เครือ่งมือเทคโนโลยีดิจิทลัเหลา่นัน้ถือเป็นสิ่งที่
ส  าคญัส าหรบัยคุนีเ้ป็นอยา่งยิ่ง ไมว่า่จะอยูใ่นเมือง ชนบท พืน้ท่ีหา่งไกล ถา้หากเขา้ถึงอินเตอรเ์น็ตได ้ก็สามารถเรยีนรู ้
ไดท้กุที่ ทกุเวลา ความรูจ้ึงเกิดขึน้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ การบรกิารหรอืการบรหิารจึงสะดวกมากยิ่งขึน้ ทกุองคก์ร ทกุหนว่ยงาน 
มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาช่วยในการบรหิารและการจดัการองคก์รของตน ตลอดจนดา้นการศกึษา
และการเรยีนรูข้องมนษุย ์เมื่อเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในชีวิตย่อมมีทัง้ผลดีและผลเสยี การเรยีนรูใ้นปัจจบุนัผูเ้รยีน
จึงตอ้งปรบัการเรียนรู ้รูเ้ท่าทนัสื่อเทคโนโลยีดิจิทลั ผูบ้ริหารจึงตอ้งเปลี่ยนและป้องกันการใช้ เทคโนโลยีดิจิทลัที่ไม่
ปลอดภยั เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของไทยเป็นไปตามแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพื่อการพฒันาศกัยภาพ
และขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวยัใหเ้ต็มตามศกัยภาพ สามารถแสวงหาความรูแ้ละเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง
อยา่งตอ่เนื่องตลอดชีวิต โดยการขบัเคลือ่นภายใตว้ิสยัทศัน ์คนไทยทกุคนไดร้บัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชีวิตอยา่ง
มีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสขุ สอดคลอ้งกับหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
 กระทรวงศึกษาธิการไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของเทคโนโลยีดิจิทลั จึงไดด้  าเนินการตามนโยบาย เพื่อมุ่งเนน้
ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงของภาคการศึกษา ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่ผูเ้รียนและประชาชน โดยมุง่เป้าหมายการ
พฒันาการศกึษารว่มกนั “พลกิโฉมการศกึษาสูย่คุดิจิทลั” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) ไมว่า่
จะเป็น การยกระดบัคณุภาพการศกึษา คือ สง่เสริมสนบัสนนุใหผู้เ้รยีนทกุช่วงวยัไดเ้รยีนรูต้ามความสนใจผา่นดิจิทลั
แพลตฟอรม์ที่หลายหลาย และการพฒันาระบบราชการและการบรกิารภาครฐัยคุดิจิทลั เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไป
อยา่งสอดคลอ้งกบั พรบ.การศกึษาแหง่ชาติ และหลกัการนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และเพื่อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ปลอดภัย 
ผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งด าเนินการ ก ากบั ติดตาม และตรวจสอบใหเ้กิดผลส าเรจ็ประโยชนส์งูสดุ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2567) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีวิสยัทศันใ์นการจดัการศึกษา สรา้งคนดีคนเก่ง
บนพืน้ฐานความเป็นไทยกา้วไกลสูส่ากล โดยมีพนัธกิจคือ ปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุก
ระดบัและจดัการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู ่Thailand 4.0 (ส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง. 2567) ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธิการท่ีมุง่เนน้ผลใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนา
การศึกษาเพื่อร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) (กระทรวง 
ศกึษาธิการ. 2567) 
 ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นแรงขบัเคลื่อนการพฒันาการศึกษาใหม้ีคณุภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งมีหลกัในการบริหารการจัดการ เพื่อเปลี่ยนแปลงและยกระดับการศึกษาใหม้ีคุณภาพ ดังนัน้ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสยัทศันน์ าโยบายดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นองคก์ร มีการประชุมวางแผนรว่มกบัคณะครูและ
บคุลากรในโรงเรียน จดัหาเครื่องมือใหก้บัองคก์รและครูผูส้อน กระตุน้ครูผูส้อนและผูเ้รียนในเกิดความสนใจในการ
เรยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา มีการนิเทศติดตามและใหก้ าลงัใจทัง้ครูผูส้อนและผูเ้รยีน สง่เสรมิและพฒันาครูผูส้อนใหเ้ขา้รว่ม
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อบรมและพฒันาตนเองใหม้ีทกัษะ รูเ้ทา่ทนัเทคโนโลยีดิจิทลั จากนัน้ติดตามตรวจสอบ และรายงานผลการบริหารจดั
การศึกษาในแต่ละปีการศึกษา อีกหนึ่งสิ่งส  าคญัคือ การสรา้งวฒันธรรมองคก์รหรอืปรบัเปลีย่นวฒันธรรมองคก์ร ให้
เป็นสถานศกึษาแหง่เทคโนโลยีดิจิทลัที่พรอ้มพฒันาผูเ้รยีนใหก้า้วเขา้สูส่งัคมยคุใหมไ่ดอ้ยา่งสมบรูณแ์ละด ารงชีวิตอยู่
ในสงัคมนัน้ไดอ้ยา่งมีความสขุ 
 จากขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัตามความคิดเห็นของครู เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รกิารสถานศกึษา และเพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
อีกทัง้เพื่อเป็นขอ้มลูแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จะไดน้ าผลการศึกษาไปใชป้ระโยชนด์า้นการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของตนเอง การวางแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ การสง่เสริมบุคลากรในสงักดั และน าไปปรบัประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีน
การสอนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดของโรงเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผูว้ิจยัทราบระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1 
 2. ผูบ้รหิารสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาทกัษะดา้นภาวะผูน้  าดิจิทลั เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใน
การบรหิารงานและพฒันากระบวนการบรหิารจดัการศกึษาในสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้
 3. สถานศกึษาสามารถน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไปใชใ้นการส ารวจ 
สง่เสรมิและพฒันาองคก์รใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุง่ศึกษาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากการสงัเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตามกรอบแนวคิดภาวะ
ผูน้  าดิจิทลั ของ สชุญา  โกมลวานิช และคณะ (2563: 5), ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2564: 188-189), ชตุิรตัน ์ กาญจนธนชยั 
(2562: 15-18), จิราภรณ์  ปกรณ์ (2564: 47-53), พิชญ์พิมล  สนุทะวงศ ์(2565: 6-7), สกุัญญา  แช่มชอ้ย (2561: 
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135), พรวิภา  เชยกลิน่ (2566: 298), ISTE (2024), Tran (2017), Sheninger (2019: 78) และ Sullivan (2017) โดย
ผูว้ิจยัไดน้ ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัภาพประกอบ 1  
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
ดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 2,160 คน 
 กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 327 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุม่ตวัอยา่ง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และจากนัน้น าไปสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 
Random Sampling) และวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น  าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้
จากสงัเคราะหง์านวิจยัที่เก่ียวขอ้งและเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการสมัภาษณเ์พื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันี ้

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. ระดบัการศกึษา 
2. ประสบการณท์ างาน 
3. ขนาดโรงเรยีน 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การมวีิสยัทศันด์จิิทลั 
2. การสือ่สารเชิงดจิิทลั 
3. การรูด้ิจิทลั 
4. การพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
5. การสรา้งวฒันธรรมเชิงดจิิทลั 

การสมัภาษณ ์
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิาร 
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 
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  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกบัสถานะภาพส่วนบุคคลของครูผูส้อน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน และขนาดโรงเรยีน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีลกัษณะเครื่องมือเป็นมาตรวดัแบบประเมินค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ 
มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ (บญุชม  ศรสีะอาด. 2545) 
  ตอนที่ 3 แบบสมัภาษณ์การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ในการ
เก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง เผ่ือใหก้ารวิจยัมีความสมบรูณม์ากยิ่งขึน้ และเป็นประโยชนต์อ่การน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  ายคุดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1 จึงได้ใช้การสมัภาษณ์เพิ่มเติมกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูส้อน จ านวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 ของการวิจยั 
   1. การสรา้งแบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปสถานะภาพสว่นบคุคล
ของครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) 
ผูว้ิจัยก าหนดประเด็นสถานภาพเป็น 3 ตวัแปร คือ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียน แลว้
ก าหนดรายการ (List) ใหผู้ต้อบตรวจสอบความเป็นจริงของแต่ละคน โดยจัดล าดับตัวแปรที่ 1 ระดับการศึกษา 
ก าหนด 2 รายการ คือ ระดบัปรญิญาตรแีละสงูกว่าระดบัปรญิญาตรี ตวัแปรท่ี 2 คือ ประสบการณท์ างาน ก าหนด 3 
รายการ นอ้ยกว่า 5 ปี, 5-10 ปี และ 10 ปี ขึน้ไป ตัวแปรที่ 3 คือ ขนาดโรงเรียน ก าหนด 4 รายการ คือ ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
   2. การสรา้งแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชก้ารวดัแบบประเมินค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ และด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้1) ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความและงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละใชเ้ป็นกรอบในการสรา้ง
แบบสอบถาม 2) น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษามาสงัเคราะหแ์ลว้รา่งเป็น ขอ้ค าถามที่ครอบคลมุในเนือ้หาภาวะผูน้  า
ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื่อรา่งเสร็จแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา 3) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ 
เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เพื่อ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยการตรวจสอบความถกูตอ้ง 
เหมาะสมของภาษาและขอ้ค าถาม ผูเ้ช่ียวชาญใหค้ะแนน หลงัจากเสร็จแลว้น าคะแนนที่ไดม้าหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) แลว้คดัเลอืกขอ้ความที่
มีค่าดัชนี IOC ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป (ภทัราพร  เกษสงัข.์ 2549: 138) 4) น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามเก่ียวกับ IOC 5) น าขอ้ความที่
คัดเลือกไวต้ามขอ้ 4 หาค่าความเช่ือมั่น ไดค้่าความเช่ือเท่ากับ 0.918 จากนัน้หาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient Method) ของ ครอนบาค (Cronbach) มีค่าเท่ากับ .966 โดยแยกเป็นรายดา้นและรวมทัง้ฉบบั (บญุธรรม  
กิจปรีดาบริสุทธ์ิ. 2549: 266) 6) ค่าคุณภาพของเครื่องมือรวบรวมขอ้มูลที่พบจริง 7) ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม 
เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาอีกครัง้ และ 8) น าแบบสอบถามไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง 
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 การจัดเก็บขอ้มูลโดยด าเนินการตามขัน้ตอนโดย 1) ผูว้ิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยขอ
หนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 เพื่อขอความอนเุคราะหแ์ละอนุญาตใหเ้ป็นกลุม่ตวัอย่างตอบแบบสอบถามและใหข้อ้มูล 2) ผูว้ิจยัใช้
แบบสอบถามออนไลน ์Google Form ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยท าการจดัสง่หนงัสือขอความอนเุคราะหข์อเก็บ
ขอ้มลูพรอ้มกบั QR Code แบบสอบถาม ไปยงัสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1ที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง พรอ้มทัง้ก าหนดระยะเวลาในการเก็บขอ้มลู 3) ผูว้ิจยัท าการรวบรวมขอ้มลูดว้ยวิธีการสอบ
สมัภาษณ ์โดยก าหนดขอ้ค าถามไวแ้น่นอน ผูต้อบค าถามจะถกูถามดว้ยค าถามเดียวกนัทัง้ 5 คน ผูส้มัภาษณท์ าการ
บนัทึกและตรวจสอบความถกูตอ้ง 4) ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมและตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามที่
ไดร้บั เพื่อท าการวิเคราะหข์อ้มลูต่อไป เป้าหมายในการเก็บขอ้มูล จ านวน 327 ฉบบั ไดร้บัการตอบกลบั 327 ฉบบั 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 และ 5) ผูว้ิจัยท าการประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มูลทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการ
วิเคราะหข์อ้มลู 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 

ภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันด์จิิทลั 4.08 .65 มาก 
2. ดา้นการสือ่สารเชิงดจิิทลั 4.08 .63 มาก 
3. ดา้นการรูด้ิจิทลั 4.07 .68 มาก 
4. ดา้นการพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ 4.06 .78 มาก 
5. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมเชิงดิจิทลั 4.10 .80 มาก 

โดยรวม 4.08 .83 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = .83) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าดิจิทลั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ดา้น

สรา้งวฒันธรรมเชิงดิจิทลัมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ( X = 4.10, S.D. = .80) รองลงมา คือ ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลั ( X = 

4.08, S.D. = .65) ดา้นการสื่อสารเชิงดิจิทลั (X = 4.08, S.D. = .63) ดา้นการรูด้ิจิทลั (X = 4.07, S.D. = .68) และ

ต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ (X = 4.06, S.D. = .78)  
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติทดสอบที (t-test) 
 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าดิจิทลั 

ระดบัการศกึษา 

t Sig. 
ปรญิญาตร ี
(N = 285) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(N = 42) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมวีิสยัทศันด์จิิทลั 4.1 .63 3.94 .8 1.241 .220 
2. การสือ่สารเชิงดจิิทลั 4.12 .6 3.75 .78 2.983 .004* 
3. การรูด้ิจิทลั 4.11 .68 3.8 .66 2.762 .006 
4. การพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ 4.09 .78 3.8 .73 2.270 .024 
5. การสรา้งวฒันธรรมเชิงดจิิทลั 4.1 .81 4.12 .76 -.131 .896 

รวม 4.11 .7 3.88 .75 1.82 0.23 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาที่ต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน โดยกลุ่ม
ระดบัสงูกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่ากลุ่มระดบัปริญญาตรี เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการสื่อสารเชิง
ดิจิทลั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นท่ีเหลอืไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F test) 
 

ภาวะผูน้  าดจิิทลั 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การมวีิสยัทศันด์จิิทลั ระหวา่งกลุม่     2      4.876 2.438 5.808** .003 
 ภายในกลุม่ 324 136.005   .420   
 รวม 326 140.881    
2. การสือ่สารเชิงดจิิทลั ระหวา่งกลุม่     2      9.346 4.673 12.213** .000 
 ภายในกลุม่ 324 123.977   .383   
 รวม 326 133.323    
3. การรูด้ิจิทลั ระหวา่งกลุม่     2      2.707 1.354 2.916 .056 
 ภายในกลุม่ 324 150.409   .464   
 รวม 326 153.116    
4. การพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ ระหวา่งกลุม่     2    14.700 7.350 12.783** .000 
 ภายในกลุม่ 324 186.292   .575   
 รวม 326 200.992    
5. การสรา้งวฒันธรรมเชิงดจิิทลั ระหวา่งกลุม่     2    14.611 7.305 11.892** .000 
 ภายในกลุม่ 324 199.031   .614   
 รวม 326 213.642    

โดยรวม ระหวา่งกลุม่     2       9.248 4.624 9.1224* 0.056 
 ภายในกลุม่ 324 159.1428    
 รวม 326 168.3908    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการรูด้ิจิทลั ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F test) 
 

ภาวะผูน้  าดจิิทลั 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การมวีิสยัทศันด์จิิทลั ระหวา่งกลุม่   20.412    3 6.804 18.243** .000 
 ภายในกลุม่ 120.469 323 .373   
 รวม 140.881 326    
2. การสือ่สารเชิงดจิิทลั ระหวา่งกลุม่   12.993    3 4.331 11.626** .000 
 ภายในกลุม่ 120.330 323 .373   
 รวม 133.323 326    
3. การรูด้ิจิทลั ระหวา่งกลุม่   25.852    3 8.617 21.871** .000 
 ภายในกลุม่ 127.264 323 .394   
 รวม 153.116 326    
4. การพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ ระหวา่งกลุม่   34.169    3 11.390 22.052** .000 
 ภายในกลุม่ 166.823 323 .516   
 รวม 200.992 326    
5. การสรา้งวฒันธรรมเชิงดจิิทลั ระหวา่งกลุม่   46.171    3 15.390 29.683** .000 
 ภายในกลุม่ 167.471 323 .518   
 รวม 213.642 326    

โดยรวม ระหวา่งกลุม่ 27.91932    3 9.306 20.695** .000 
 ภายในกลุม่   140.471 323 .435   
 รวม   168.391 326    

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น  าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
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 2. ระดบัการศกึษาที่ตา่งกนั มีภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ไมต่า่งกนั ประสบการณท์ างานท่ีตา่งกนั มีภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ยกเวน้ดา้นการรูด้ิจิทลั ไม่แตกต่างกนั ขนาดโรงเรยีนที่ต่างกนั มีภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 3. แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนจะตอ้งรว่มมือกบัท่านผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการน ากลยทุธ ์การจดัท า
แผนดา้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการจัดการศึกษา สนับสนุนในการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและใหค้วาม
รว่มมือกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาเทคโนโลยีในองคก์ร 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
โดยภาพรวมเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการสรา้งวฒันธรรมเชิงดิจิทลั มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ ผู้บรหิารสถานศกึษาจะตอ้ง
สนับสนุนการใชง้านเทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรียนการสอน แบ่งปันขอ้มูลสารสนเทศผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
สง่เสริมใหค้รูและบคุลากรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูผ้่านเทคโนโลยีดิจิทลั เปิดโอกาสใหส้มาชิกในองคก์รไดเ้รยีนรูก้าร
ใชง้านดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั สรา้งบรรยากาศ การท างานท่ีสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในทกุสว่นงาน สนบัสนนุให้
สถานศึกษาใช้สื่อดิจิทัลในการประชาสมัพันธ์ ส่งเสริมการยอมรบัและปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลใน
สถานศึกษา สรา้งนวตักรรมและผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรคใ์นดา้นการเรียนการสอนและการด าเนินงาน
ขององคก์ร มีความสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งเนน้ผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการ  
ศกึษา ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่ผูเ้รียนและประชาชน โดยมุ่งเปา้หมายการพฒันาการศึกษาเพื่อรว่มกนั “พลิกโฉม
การศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) กระทรวงศึกษาธิการ (2567) และ
สอดคลอ้งกับ จิราภรณ์  ปกรณ์ (2564: 47-53) รูปแบบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานพบวา่ องคป์ระกอบที่ 4 วฒันธรรมดิจิทลับรรยายดว้ยตวัแปรส าคญั จ านวน 7 ตวั
แปร มีค่าน า้หนกัตวัแปรในองคป์ระกอบ (Factor Loading) อยู่ระหว่าง 0.516-0.718 มีค่าความแปรปรวนของตัว
แปร (Eigenvalues) เท่ากับ 1.475 และค่ารอ้ยละของความแปรปรวน (percent of variance) เท่ากับ 1.639 และ
องคป์ระกอบนีส้ามารถอธิบายความแปรปรวนของ 115 พฤติกรรมได้รอ้ยละ 1.639 และเมื่อเทียบกับค่าความ
แปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบอื่นแลว้ องคป์ระกอบนีม้ีความส าคญัเป็นอนัดบั 4 สอดคลอ้ง
กับ ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2564: 188-189) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งแสดงภาวะผูน้  าดิจิทลัเพื่อใหส้ามารถ
น าพาสถานศึกษา ให้ด ารงอยู่ในยุคสมัยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนี ้โดยจะตอ้งมีการวางแผนการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล และปฏิบัติตามตามแผนโดยมีการก ากับติดตามประเมินผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และมี
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ก่ 1) การสื่อสารเชิงดิจิทลั 2) การสรา้งวิธีการเรียนรูเ้ชิง
ดิจิทลั 3) การพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพและ และ 4) การสรา้งวฒันธรรมเชิงดิจิทลั 
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษาผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักัด ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
โดยกลุ่มระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่ากลุ่มระดับปริญญาตรี เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการ
สื่อสารเชิงดิจิทลั แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่น สอดคลอ้งกับ นชัชา  ศิรินทรว์งษ์ (2566) 
ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูน้  าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อทุยัธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอทุยัธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณท์ างาน พบว่า โดยภาพรวม
และรายดา้น มีระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นการสื่อสารเชิงดิจิทลั ดา้นการพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ  ดา้นการสรา้งวฒันธรรมเชิงดิจิทลั แตกตา่งกนั
อย่างมีนยัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลั แตกต่างกนัอย่างมีนยัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการรู ้
ดิจิทลัไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกับ เลอศกัดิ์  ตามา และคณะ (2021) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานระบบประกนัคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั ธนนภทัร  ยศด า และ ตรยัภูมินทร ์ ตรีตรีศวร (2565) เรื่อง การ
ประชมุหาดใหญ่วิชาการระดบัชาติและนานาชาติ ครัง้ที่ 13 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ผลการสมัภาษณ ์วิเคราะหห์าแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนจะตอ้งรว่มมือกบัท่านผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการน ากลยุทธ์ การจัดท าแผนด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการศึกษา สนับสนุนในการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทลัและใหค้วามรว่มมือกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาเทคโนโลยีในองคก์ร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลไปใช้ 
  จากผลการศึกษาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบวา่ ดา้นการพฒันาสูค่วามเป็นมืออาชีพ อยูใ่นอบัดบัต ่าสดุ ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัและสง่เสริม
ใหบ้คุลากรในสถานศึกษาเขา้รบัการอบรมและพฒันาตนเองในดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
น าไปสูค่วามส าเรจ็ตามเปา้หมายของโรงเรยีน ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น

84



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
เพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน มีนโยบายยกย่องบุคลากรที่มีปฏิบตัิงานที่ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัดีเด่น 
เพื่อเป็นขวญัตอ่ครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจยัเชิงคณุภาพปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
  2. ควรศกึษาหาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการพฒันาสูค่วาม
เป็นมืออาชีพ  
  3. ควรศึกษาภาวะผูน้  าดิจิทลัที่ส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ่ไป 
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E048S: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
INNOVATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN EDUCATIONAL INNOVATION 
ZONES OFFICE OF RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 
สนุิสา  พานิชสรรค ์1   อษุาพร  กลิน่เกสร 2   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 2) เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามความคิดเห็นของครู ดา้นเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุม่
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 158 คน ก าหนดตวัอยา่งโดยใชต้ารางกลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี 
และ มอรแ์กน โดยการใชก้ารสุม่อย่างง่าย เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานโดยใชส้ตูร  
t-test เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่าง 2 กลุม่ และการทดสอบ F test (One-way ANOVA) เพื่อ
ทดสอบความแตกตา่งค่าเฉลีย่ของกลุม่ตวัอยา่งที่มากกว่า 2 กลุม่ ขึน้ไป แลว้ทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู่โดยวิธี 
LSD (Least-Significant Different) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า การมีคุณธรรมจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสงู
ที่สดุ รองลงมาคือ การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีมการมีวิสยัทศันส์ูก่ารเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสรา้งสรรค์
เชิงนวตักรรม และการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ตามล าดบั และ 2) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม เพศ ประสบการณท์ างาน โดยรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามขนาด
สถานศกึษา โดยรวม และรายดา้น แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม, โรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา   
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to examine the innovative leadership of school 
administrators in schools within the Educational Innovation Area under the jurisdiction of the Rayong 
Primary Education Service Area Office 1, and 2) to compare the innovative leadership of school 
administrators in these schools based on teachers' opinions, categorized by gender, work experience, 
and school size. The sample group consisted of 158 teachers from schools within the Educational 
Innovation Area under the jurisdiction of the Rayong Primary Education Service Area Office 1 for the 
academic year 2024. The sample size was determined using the Krejcie; & Morgan sample size table 
and selected through simple random sampling. The research instrument was a Likert scale questionnaire. 
The data analysis involved percentage, mean, standard deviation, t-test for comparing the mean 
differences between two groups, and One-way ANOVA (F test) to compare the mean differences among 
more than two groups, with pairwise differences tested using the Least Significant Difference (LSD) method. 
 The findings revealed that: 1) Overall, the innovative leadership of school administrators in 
schools within the Educational Innovation Area under the Rayong Primary Education Service Area Office 
1 was at the highest level. When examining individual aspects, all aspects were also at the highest level. 
The aspects ranked from highest to lowest were: ethics and morality, teamwork and participation, vision 
for change, innovative creativity, and creating an innovative organizational atmosphere. 2) The innovative 
leadership of school administrators, as perceived by teachers, did not differ significantly based on 
gender or work experience. However, differences were observed based on school size, with statistically 
significant differences at the .05 level. 
 
Keywords: Innovative Leadership, Educational Innovation Area Schools 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเขา้สูย่คุนวตักรรม สอดรบักบัพระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั
ที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตราที่ 64 บญัญตัิวา่ รฐัตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการผลติหนงัสอืทางวิชาการ สือ่สิง่พิมพอ์ื่น 
วสัดอุปุกรณ ์เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอื่น โดยเรง่รดัพฒันาขีดความสามารถในการผลติ จดัใหม้ีเงินสนบัสนนุการผลติ
และใหแ้รงจงูใจแก่ผูผ้ลติ และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยใหม้ีการแขง่ขนัโดยเสรีอยา่งเป็นธรรม และมาตรา 
65 ใหม้ีการพฒันาบคุลากรทัง้ดา้นผูผ้ลติ และผูใ้ชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา เพื่อใหม้ีความรู ้ความสามารถ และทกัษะ
ในการผลิต รวมทัง้การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ หากมีการด าเนินการตามแนวคิด
ดงักล่าวจะท าใหเ้กิดเป็นนวตักรรมที่สามารถน ามาใชก้ับการบริหารและการจดัการศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี (กระทรวง  
ศกึษาธิการ. 2559) 
 ดงันัน้การจดัการศึกษาที่สามารถพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัผูเ้รยีนไดอ้ย่างเต็มที่ การปลกูฝังใหม้ีนิสยัรกั
การเรยีนรู ้การพฒันาตนเอง มีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์รูจ้กัคิดวิเคราะห ์สามารถแกปั้ญหา มีคณุธรรมจรยิธรรม รูจ้กั
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พึ่งตนเอง สามารถเช่ือมโยงความรูป้ระสบการณ์ ทกัษะ และค่านิยมที่ดี เพื่อการด า เนินชีวิตที่สามารถปรบัตวัและ
สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ โดยอาศยันวตักรรมการศกึษาเป็นตวัช่วยใหก้ารศกึษาและการเรยีน
การสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรูอ้ย่างรวดเรว็มีประสิทธิผลสงูกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจใน
การเรียนดว้ยนวตักรรมการศึกษา และประหยดัเวลาในการเรียนไดอ้ีกดว้ย ในปัจจุบนัมีการใชน้วตักรรมการศึกษา
หลายชนิด เช่น การใชค้อมพิวเตอรช์่วยสอน (Computer Aids Instruction) สือ่หลายมิติ (Hypermedia) และอินเทอรเ์น็ต 
(Internet) เป็นตน้ นวตักรรมจึงมีความส าคญัตอ่การศกึษาหลายประการ (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
2566) 
 ภาวะผูน้  าที่มีความเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนัซึ่งเป็นยคุของการเปลี่ยนแปลง ตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทกัษะการคิดสรา้งสรรคท์ี่ท  าใหเ้กิดนวตักรรม ซึ่งการขบัเคลื่อนใหส้  าเร็จไดน้ัน้จ าเป็นตอ้งอาศยั
ผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม โดยสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงเชิงนวตักรรมใหม้ีความกา้วหนา้ทนั
กบักระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งกระตือรือรน้ กลา้เปลี่ยนแปลงองคก์ารในการพฒันา
นวตักรรมเพื่อน าไปสูค่วามสามารถในการรงัสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ใหบ้รรลเุป้าหมาย เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมลูค่า
แก่สถานศึกษาและยั่งยืนในอนาคต การเรยีนรูผ้า่นระบบเทคโนโลยีดิจิทลัที่ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด้
ตามวตัถุประสงค ์ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลบัการเปลี่ยนแปลงนีท้  าใหส้รา้งโอกาสใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อการ
ปรบัเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ซึ่งท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใช้ทัง้เทคนิคในการบริหารจัดการที่ตอ้งเร่ง
ปรบัตวัใหท้นักระแสโลก มีการวางแผนเตรียมความพรอ้มรองรบัการจดัการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรคด์ว้ยกระบวนการวิธี
ใหม่ ๆ โดยมีความสามารถในการน าองคก์ารใชเ้ทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน
ผลลพัธข์องสถานศกึษาสูค่วามส าเรจ็ในการเปลีย่นแปลงไดก้ระแสการเปลีย่นแปลงท าใหภ้าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและบคุลากรทางการศึกษา เพื่อใหก้ารด าเนินการน าเทคโนโลยีไปใชใ้นการผลิต 
พฒันาสื่อและนวตักรรมที่สนบัสนุนการเรียนรูแ้ละการท างานในสถานศึกษา มีความสามารถในการรบัรูแ้ละใส่ใจ
รายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะหส์ถานการณ์ไดอ้ย่างลึกซึง้ และเปิดใจรบัแนวคิดใหม่กลา้คิดแตกต่างอย่าง
สรา้งสรรค ์รวมทัง้น าแนวคิดเก่ามาตอ่ยอดเพื่อหาแนวทางใหมใ่นการแกไ้ขปัญหาหรอืสรา้งสิ่งใหมใ่หเ้กิดขึน้อยา่งเป็น
รูปธรรม ตลอดจนการน านวตักรรมเหลา่นัน้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่สถานศกึษา (สกุญัญา  แช่มชอ้ย. 2561) 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีโรงเรียนในสงักัดทัง้สิน้ จ านวน 114 โรงเรียน 
แบ่งขนาดเป็น 3 ประเภทเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 114 คน ครู จ านวน 
2,158 คน และนกัเรียนจ านวน 46,582 คน โดยมีนโยบายการจดัการศึกษา ดา้นคุณภาพในการส่งเสริมการจดัการ 
ศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ และทกัษะดา้นการอ่าน คณิตศาสตร ์การคิดขัน้สงู นวตักรรม วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยีดิจิทลั และภาษาตา่งประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั และการเลอืกศกึษาตอ่เพื่อการมงีาน
ท าตามความตอ้งการ และความถนดัของผูเ้รียน และส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใชน้วตักรรมอย่างหลากหลายในการ
จดัการเรียนการสอนในสถานการณฉ์ุกเฉิน เพื่อแกไ้ขภาวะถดถอยทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Learning Loss) เป็น
รายบคุคล และดา้นประสิทธิภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
และสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุนการเป็นศูนยก์ลางการศึกษา บริหารจดัการดว้ยนวตักรรมที่ทนัสมยั สูค่วามเป็นเลิศ
อย่างยั่งยืน และน านวตักรรม เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) และระบบขอ้มลูสารสนเทศมาใชเ้ป็นกลไกใน
การบริหารจัดการศึกษา (Digital Processing) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตาม
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พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมทัง้ขบัเคลื่อนการสรา้ง
นวตักรรมทางการศกึษาตามบรบิทของสถานศกึษาและพืน้ท่ีเพื่อการบริหารจดัการ การจดัการเรยีนรู ้และการบรกิาร
ที่มีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคม รองรบัภาวะวิกฤตและเหตจุ าเป็นในอนาคต 
 จากนโยบายและการด าเนินงานจดัการศกึษาของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ที่ผา่นมาพบวา่ การใชน้วตักรรมของสถานศกึษายงัคงมีปัญหาดา้นความพรอ้มดา้นบคุลากรและบรบิท
ตา่ง ๆ อาทิ บคุลากรยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการผลติสือ่ประกอบการจดักิจกรรม ขาดประสบการณใ์นการใชส้ื่อ
นวตักรรมทางการศึกษา ขาดงบประมาณในการพฒันา ปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้ม และสถานที่การใชน้วตักรรม 
สภาพแวดลอ้มโดยทั่วไปยงัไมเ่หมาะสมกบัการใชส้ือ่ สถานท่ีไมเ่ป็นสดัสว่น ไมม่ีหอ้งที่ใชเ้พื่อเก็บรกัษาสือ่ และสภาพ
การเรยีนการสอน ครูยงัยึดวิธีการสอนแบบเดิม ครูยงัไม่มีการน าสือ่นวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนอยา่ง
ตอ่เนื่อง (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1. 2567) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคญัที่จะตอ้งเป็นผูน้  าในการใชน้วตักรรมในการบริหารสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกับสภาพการณไ์ดส้ามารถขบัเคลื่อนนโยบาย รบัผิดชอบต่อ
การจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ส่งเสริมและพฒันาครูใหจ้ัดการเรียนการสอนโดยใชน้วตักรรมเป็นเครื่องมือ 
ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรูเ้หมาะสมกับยุคปัจจุบัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมจะเป็น
แรงผลกัดนัใหส้ถานศกึษาพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงในยคุดิจิทลัและวิถีใหมส่ง่ผลใหเ้กิดการสรา้ง 
พฒันา เพื่อใหไ้ดน้วตักรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อสถานศึกษาสามารถพฒันาสถานศกึษาไปสูค่วามส าเร็จ
ไดอ้ยา่งมีคณุภาพบนฐานของการเปลีย่นแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลา 
 จากขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัตอ่การพฒันาสถานศกึษาใหม้ี
คุณภาพ อนัจะส่งผลต่อเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพของผูเ้รียน จึงท าใหผู้ว้ิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา ส านักงาน เขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อท่ีจะศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร เพื่อจะไดน้ าขอ้มลูและแนว
ทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และน าผลการวิจัย และขอ้ความรูท้ี่เป็นประโยชน ์
น าไปวางแผนส่งเสริมการพัฒนาการบริหารงานนวตักรรมในสถานศึกษาและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ใหม้ีคณุลกัษณะการเป็นผูน้  าที่เหมาะสม และสอดคลอ้งต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ
และสงัคมไทยที่ก าลงัเปลีย่นแปลงไป พรอ้มขบัเคลือ่นใหส้ถานศกึษาเปลีย่นแปลงและพฒันาไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามความคิดเห็นของครู ดา้นเพศ ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
 

90



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลจากการวิจัยสามารถน าไปวางแผนพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
พืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหเ้กิดคุณภาพต่อการ
บรหิารสถานศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ 
 2. ผลการวิจัยน าไปใชเ้พื่อเป็นประโยชนใ์นการปรบัปรุง และการพฒันาส่งเสริมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสามารถน าผลการวิจัย ไปใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศกึษาเพื่อใหม้ีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมที่เหมาะสม 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นีมุ้่งเนน้การศึกษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่
นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบ
จากงานวิจัยเก่ียวกบั ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ทัง้หมด 12 แหลง่ โดยท าการศึกษาเอกสาร
ตัง้แต่ปี 2559-2563 ไดแ้ก่ ส  านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2559), จุรีวรรณ  จันพลา (2559), ทินกร  บัวชู (2559), 
ปวีณา  กันถิน (2560), ภิรญา  สายศิริสุข (2561), อนุสรณ์  นามประดิษฐ์ และคณะ (2562), หรรษธร  บุญเกือ้ 
(2563), ฐิตินันท ์ นันทะศรี (2563), ฮอรธ์ และ เวฮาร ์(Horth; & Vehar. 2012), จอรจ์ (George. 2012), มิลเลอร ์
และ เดปป์ (Miller; & Deppen. 2012) และ พาเทล (Patel. 2012) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้  าเชิง
นวัตกรรมที่คลา้ยคลึงกัน โดยผู้วิจัยได้สรุปองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม จ า นวน 5 ดา้น คือ 1) 
ความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม 2) การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 3) การมีวิสยัทศันส์ูก่ารเปลี่ยนแปลง 4) 
การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม และ 5) การมีคณุธรรมจรยิธรรม ดงันัน้ กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรือ่ง ภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 มีดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 เพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกนั มีภาวะผูน้  า เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 270 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1. 2567) 
 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 158 คน ก าหนดตวัอย่างโดยใชต้ารางกลุ่มตวัอย่าง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan, 1970) โดยท าการสุม่ตวัอย่างจากโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ซึ่งมีจ านวน 19 โรงเรยีน ผูว้ิจยัท าการสุม่ตวัอยา่งจาก
โรงเรยีนโดยในสดัสว่นท่ีใกลเ้คียง โดยการใชก้ารสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 เครือ่งมือการวิจยัในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม โดยเครือ่งมือที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้แบ่งเป็น 2 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งไดแ้ก่ ดา้นเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 เพศหญิง 
    1.2 เพศชาย 
2. ประสบการณท์ างาน 
    2.1 ประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี 
    2.2 ประสบการณท์ างาน 5-10 ปี 
    2.3 ประสบการณท์ างานมากกวา่ 10 ปี 
3. ขนาดสถานศกึษา  
    3.1 สถานศกึษาขนาดเลก็  
    3.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 
    3.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ของผูบ้รหิาสถานศกึษา 
1. ความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม 
2. การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
3. การมวีิสยัทศันส์ูก่ารเปลีย่นแปลง 
4. การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม 
5. การมีคณุธรรมจรยิธรรม 
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จากครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ซึง่มี
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบัตามแนวคิด (Likert. 1967) โดยแบ่ง
ระดบัในการวดัออกเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดค่าระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ มีค่าความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา (Content Validity) เทา่กบั 0.8-1 และมีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .86 
 สถิติที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้
สถิติ t-test เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่าง 2 กลุม่ และการทดสอบ F test (One way ANOVA) 
เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่างที่มากกว่า 2 กลุม่ ขึน้ไป แลว้ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
โดยวิธี LSD (Least-Significant Different) (บญุชม  ศรสีะอาด. 2561) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่

นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ภาพรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. ความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม 4.56 0.33 มากที่สดุ 
2. การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 4.55 0.35 มากที่สดุ 
3. การมวีิสยัทศันส์ูก่ารเปลีย่นแปลง 4.66 0.30 มากที่สดุ 
4. การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม 4.67 0.32 มากที่สดุ 
5. การมีคณุธรรมจรยิธรรม 4.70 0.31 มากที่สดุ 

รวม 4.62 0.24 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.62, S.D. = 
0.24) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า การมีคณุธรรม
จริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม การมีวิสัยทศันส์ู่การเปลี่ยนแปลง 
ความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม และการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ตามล าดบั 
 
 2. ผลการวิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ขอ้มลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอยา่งของครูผูส้อนที่
ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม เพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน มีผลวิเคราะหแ์สดงไดด้งัตาราง ดงันี ้
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพศ X  S.D. t p-value 
1. ความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม ชาย 4.55 .31 -.289 .773 

หญิง 4.57 .34 -.294 .769 
2. การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ชาย 4.55 .33 -.017 .986 

หญิง 4.55 .37 -.018 .986 
3. การมวีิสยัทศันส์ูก่ารเปลีย่นแปลง ชาย 4.61 .33 -1.644 .102 

หญิง 4.69 .28 -1.583 .116 
4. การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม ชาย 4.64 .34 -.644 .520 

หญิง 4.68 .32 -.634 .527 
5. การมีคณุธรรมจรยิธรรม ชาย 4.67 .31 -.946 .346 

หญิง 4.72 .31 -.943 .347 
รวม ชาย 4.60 .23 -.907 .366 

หญิง 4.64 .25 -.923 .358 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวม  
และรายดา้น อยูใ่นระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกนั  
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน 

 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ 
แปรปรวน 

SS df S F p-value 

1. ความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ .055 2 .027 .242 .758 
ภายในกลุม่ 17.492 155 .113   

รวม 17.546 157    
2. การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ .144 2 .072 .559 .573 

ภายในกลุม่ 20.006 155 .129   
รวม 20.150 157    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ 
แปรปรวน 

SS df S F p-value 

3. การมวีิสยัทศันส์ูก่ารเปลีย่นแปลง ระหวา่งกลุม่ .149 2 .075 .814 .445 
ภายในกลุม่ 14.207 155 .092   

รวม 14.357 157    
4. การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่ .009 2 .004 .041 .960 

ภายในกลุม่ 16.935 155 .109   
รวม 16.944 157    

5. การมีคณุธรรมจรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ .248 2 .124 1.254 .288 
ภายในกลุม่ 15.326 155 .009   

รวม 15.575 157    
รวม ระหวา่งกลุม่ .012 2 .006 .097 .908 

ภายในกลุม่ 9.339 155 .060   
รวม 9.350 157    

 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกนั  
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ 4.407 2 2.204 25.995 .000 
ภายในกลุม่ 13.139 155 .085   

รวม 17.546 157    
2. การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ระหวา่งกลุม่ 6.380 2 3.190 35.909 .000 

ภายในกลุม่ 13.770 155 .089   
รวม 20.150 157    
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“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

3. การมวีิสยัทศันส์ูก่ารเปลีย่นแปลง ระหวา่งกลุม่ 2.876 2 1.438 19.417 .000 
ภายในกลุม่ 11.480 155 .074   

รวม 14.357 157    
4. การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่ 5.316 2 2.658 35.434 .000 

ภายในกลุม่ 11.628 155 .075   
รวม 16.944 157    

5. การมีคณุธรรมจรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ 5.017 2 2.508 36.827 .000 
ภายในกลุม่ 10.558 155 .068   

รวม 15.575 157    
รวม ระหวา่งกลุม่ 4.662 2 2.331 77.509 .000 

ภายในกลุม่ 4.688 155 .030   
รวม 9.350 157    

 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวม และรายดา้น แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 เมื่อพบความแตกต่างของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการ  
ศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคูโ่ดยวิธี LSD 
(Least-Significant Different) ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 
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ตาราง 5 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรียนพืน้ท่ีนวตักรรม

การศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ดา้น 
ขนาด

สถานศกึษา 
คา่เฉลีย่ 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
(X ) 

1. ความคิดสรา้งสรรค ์
    เชิงนวตักรรม 

ขนาดเลก็ 4.1975 - -.44292* -.44533* 
ขนาดกลาง 4.6404 .44292* - .-.00241 
ขนาดใหญ่ 4.6429 .44533* .00241 - 

2. การสรา้งบรรยากาศ 
    องคก์รนวตักรรม 

ขนาดเลก็ 4.1111 - -.54806* -.49206* 
ขนาดกลาง 4.6592 .54806* - .05600 
ขนาดใหญ่ 4.6032 .49206* -.05600 - 

3. การมวีิสยัทศันส์ูก่าร 
    เปลีย่นแปลง 

ขนาดเลก็ 4.3642 - -.35865* -.35802 
ขนาดกลาง 4.7228 .35865* - .00062 
ขนาดใหญ่ 4.7222 .35802* .00062 - 

4. การมีสว่นรว่มและการ 
   ท างานเป็นทีม 

ขนาดเลก็ 4.2840 - -.50631* -.37478* 
ขนาดกลาง 4.7903 .50631* - .13153* 
ขนาดใหญ่ 4.6587 .37478* -.13153* - 

5. การมีคณุธรรมจรยิธรรม ขนาดเลก็ 4.3148 - -.48856* -.42328* 
ขนาดกลาง 4.8034 .48856* - .06528 
ขนาดใหญ่ 4.7381 .42328* -.06528 - 

 ขนาดเลก็ 4.2543 - -.46890* -.41869* 
รวม ขนาดกลาง 4.7232 .46890* - .05021 

 ขนาดใหญ่ 4.6730 .41869* -.05021 - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผู้น  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรยีน 
 ดา้นความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม พบวา่ มีความแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 2 
คู ่ไดแ้ก่ 1) ขนาดเลก็และขนาดกลาง และ 2) ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ สว่นขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม พบวา่ มีความแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จ านวน 2 คู ่ไดแ้ก่ 1) ขนาดเลก็และขนาดกลาง และ 2) ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ สว่นขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไม่
แตกตา่งกนั 

97



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 ดา้นการมีวิสยัทศันส์ูก่ารเปลี่ยนแปลง พบว่า มีมีความแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จ านวน 2 คู ่ไดแ้ก่ 1) ขนาดเลก็และขนาดกลาง และ 2) ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ สว่นขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไม่
แตกตา่งกนั 
 ดา้นการมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม พบวา่ มีความแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จ านวน 3 คู ่ไดแ้ก่ 1) ขนาดเลก็และขนาดกลาง 2) ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ และ 3) ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
 ดา้นการมีคณุธรรมจรยิธรรม พบวา่ มีความแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู ่
ไดแ้ก่ 1) ขนาดเลก็และขนาดกลาง และ 2) ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ สว่นขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุก
ดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า การมีคณุธรรมจรยิธรรมมีคา่เฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือ 
การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม การมีวิสยัทศันส์ูก่ารเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม และ
การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
 2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรม
การศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม เพศ 
ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา 
  2.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบ ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่
นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามเพศ โดยรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกัน  
  2.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบ ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่
นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามประสบการณท์ างาน โดยรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกนั  
  2.3 ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัท่ีแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ท่ามกลาง
บริบททางสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว รวมทัง้ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี
นโยบายใหส้ถานศกึษา มีระบบการบรหิารจดัการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลโดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัที่
ทนัสมยั มีการก ากบัติดตาม ประเมิน และสรุปรายงานผลอยา่งเป็นระบบ มีระบบขอ้มลูสารสนเทศที่มีประสทิธิภาพมี
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งานวิจยัและเทคโนโลยีหรือนวตักรรมในการขบัเคลื่อนคณุภาพการศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการปรบั
กลยทุธใ์นการบรหิารสถานศกึษาใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของนโยบายดา้นการพฒันาการศึกษาทัง้ภายในประเทศ
และสงัคมโลก ผูบ้รหิารซึง่เป็นผูน้  าตอ้งมีสิ่งใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการบริหารจดัการสถานศกึษา ผูบ้รหิารจึงจะมีภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรม ดงัที่ สกุญัญา  แช่มชอ้ย (2561) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม เป็นการที่ผูบ้รหิารมีความสามารถ
ในการรบัรูแ้ละใสใ่จรายละเอียดของเหตกุารณ ์วิเคราะหส์ถานการณไ์ดอ้ยา่งลกึซึง้ และเปิดใจรบัแนวคิดใหม ่กลา้คิด
แตกตา่งอยา่งสรา้งสรรค ์รวมทัง้น าแนวคิดเก่ามาต่อยอด เพื่อหาแนวทางใหมใ่นการแกไ้ขปัญหา หรอืสรา้งสิ่งใหมใ่ห้
เกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม  
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดโรงเรยีน ผูว้ิจยัไดน้ าผลการศกึษามาอภิปรายผลจ าแนกตามตวัแปรได้ ดงันี ้
  2.1 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดับที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมุติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการ 
ศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูต้อบแบบสอบถาม เพศชายและเพศหญิงมี
สว่นส าคญัในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาตามสถานการณท์ี่ไม่แตกตา่งกนัออกไป ซึง่สอดคลอ้งกบั วิทยากร  ยาสิงหท์อง 
และ กนกอร  สมปราชญ ์(2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมที่สง่ผลต่อการเป็นบคุคลแห่งการเรียนรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 ผลการวิจยัพบว่า เมื่อจ าแนกตามเพศชายและหญิง พบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูข้องครู สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 25 ไมแ่ตกตา่งกนั  
  2.2 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมตุิฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีเ้นื่องจากอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารมี
ความสามารถในการคิดรเิริม่ คิดสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่หลากหลายรูปแบบ ผูบ้รหิารมีความตื่นตวักบัขอ้มลูหรอืสิง่ใหม ่ๆ 
อยู่ตลอดเวลา ผูบ้ริหารสง่เสรมิสนับสนนุใหบ้คุลากรคิดสรา้งสรรคพ์ฒันางานใหม่ ๆ น าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมและ
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ รวมไปถึงผูบ้รหิารน าความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรมไปสูก่ารพฒันาโรงเรยีน ซึง่สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ ปาริฉัตร  พรสวุรรณ (2562) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 4 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 4 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทัง้ภาพรวม
และองคป์ระกอบรายดา้น รวมถึงพบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและ
รายดา้น แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีขนาดต่างกัน ไดร้บัแนวคิด หลกัการ กระบวนการบริหาร ตามนโยบายและเป้าหมายที่ส  านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานก าหนดไวเ้ป็นแนวทางเดียวกันหมด ขนาดสถานศึกษาเป็นเพียงการก าหนด

99



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ขอบเขตการบริหารงานในสถานศึกษา ใหป้ระสบผลส าเร็จได ้ซึ่งในการบริหารงานย่อมแตกต่างกันตามบริบทของ  
แต่ละขนาดของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จีราภา  ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) ไดศ้ึกษาเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึ กษาประถมศึกษา
ปทมุธานี ผลการวิจยัพบวา่ การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 
เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรมและ
น าไปใชใ้นการบรหิารและสง่เสรมิการศกึษาคน้ควา้ของผูเ้รยีนใหม้ากขึน้ 
 2. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ควรสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารมีการตัง้วงสนทนาเพื่อพดูคยุเรือ่งของ
การสรา้งนวตักรรมอยา่งสรา้งสรรคอ์ยา่งชดัเจน 
 3. ดา้นการมีวิสยัทศันส์ู่การเปลี่ยนแปลง ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารปรบัทศันคติเชิงบวกเพื่อใหบุ้คลากรทุก
คนมีทิศทางการท างานรว่มกนั ผา่นการสือ่สารเชิงสรา้งสรรค  ์
 4. ดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารถ่ายทอดความรู ้และแลกเปลี่ยน
เรยีนรูเ้ห็นคณุคา่ของนวตักรรมที่ไดร้ว่มกนัสรา้งสรรค ์
 5. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ควรสง่เสริมใหผู้บ้ริหารใหต้ระหนกัถึงการจดัทรพัยากรในการพฒันาเทคโนโลยี
อยา่งเที่ยงธรรมตามหลกัธรรมาภิบาล 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
  2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
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E049S: ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน
พืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING TEACHERS PERFORMANCE 
TEACHERSPERFORMANCE IN SCHOOLS INNOVATION ZONES OFFICE OF RAYONG 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 
ธนาพร  ชาแกว้ 1   อษุาพร  กลิน่เกษร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรม
การศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2) เพื่อศึกษาการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา 3) เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบตัิงาน
ของครูผูส้อน ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา และ 4) เพื่อศกึษาปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผล
ต่อการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิ จยั คือ ครูผูส้อนใน
โรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา ปีการศกึษา 2567 จ านวน 158 คน ก าหนดตวัอยา่งโดยใชต้ารางกลุม่ตวัอยา่งของ 
เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ผูว้ิจยัท าการสุม่ตวัอยา่งจากโรงเรยีนโดยสดัสว่นท่ีใกลเ้คียงโดยใช้
วิธีสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน มี 2 แบบที่
สามารถพยากรณก์ารปฏิบตัิงานของครูผูส้อน คือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ตวั
แปรที่มีอ  านาจพยากรณด์ีที่สดุ คือ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิของการพยากรณเ์ทา่กบั 
0.452 รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณเ์ท่ากบั 0.425 ตวัแปรทัง้ 2 แบบนีม้ี
อ  านาจพยากรณก์ารปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โดยรวมไดร้อ้ยละ 21.18 และมีความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการ
พยากรณ ์±0.335 
 สมการในรูปคะแนนดิบ 
  Y´ = 2.350 + 0.295 X3+ 0.507X5 
 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z´ = 0.425Z3+ 0.452Z5 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา, การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
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Abstract 
 This research aimed to: 1) study the leadership of school administrators in innovative educational 
schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, 2) examine the performance of 
teachers in innovative educational schools, 3) explore the relationship between school administrators' 
leadership and teachers' performance in innovative educational schools, and 4) identify the leadership 
factors of school administrators that influence teachers' performance in innovative educational schools. 
The sample consisted of 158 teachers from innovative educational schools in the academic year 2024, 
determined using Krejcie; & Morgan’s sample size table (Krejcie; & Morgan. 1970). The researcher 
selected schools through proportional allocation and employed simple random sampling to recruit 
participants. 
 The research findings revealed that two types of school administrators' leadership influenced 
teachers' performance and could predict their work performance: strategic leadership and information 
technology leadership. Among these, information technology leadership was the strongest predictor, with 
a predictive coefficient of 0.452, followed by strategic leadership, with a predictive coefficient of 0.425 
Together, these two variables accounted for 21.18 of the variance in teachers' performance, with a 
standard error of prediction of ±0.335. 
 Raw Score Equation: 
  Y´ = 2.350 + 0.295 X3+ 0.507X5 
 Standardized Score Equation: 
  Z´ = 0.425Z3+ 0.452Z5 
 
Keywords: Leadership of school administrators, Teachers' performance 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูน้  าในสถานศึกษา จึงเป็นบคุคลที่มีบทบาทส าคญัและมีสว่นรบัผิดชอบ
ตอ่การจดัการศึกษาใหบ้รรลเุปา้หมายตามวตัถปุระสงคอ์ยา่งมี ประสิทธิภาพ ซึง่สิง่ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท่ีจะมี 
ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการบริหาร มีความรู ้ความสามารถ และมีความเขา้ใจในหลกัการบริหาร ตลอดจนความมี
ภาวะผูน้  า ซึง่ภาวะผูน้  าที่เป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะช่วยใหก้ารบรหิารจดักิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารใหส้  าเรจ็ลลุว่งไป
ไดด้ว้ยดีอีกทัง้เป็นการสรา้งความเช่ือมั่น ความศรทัธาเกิดการยอมรบัใหก้ับผูต้ามหรือผูใ้ตบ้ังคบับญัชาส่งผลให้
เกิดผลส าเร็จของการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัที่ เจริญ  สรุะประเสริฐ (2559) กลา่วว่า ภาวะ
ผูน้  าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัของการท างานรว่มกนัของสมาชิกในองคก์ร องคก์รทกุองคก์รจะสามารถด าเนินงานไดอ้ย่าง
ประสบความส าเรจ็มากนอ้ยเพียงใดขึน้อยูก่บัภาวะผูน้  าโดยภาวะผูน้  าที่มีประสทิธิภาพก็จะก่อใหเ้กิดการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายมีความก้าวหน้าเกิดความสามัคคีในการท างานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้น  า เป็นสิ่งหนึ่งที่
ผูบ้ริหารทุกระดับในองค์การควรต้องศึกษาและท าความเข้าใจ ทั้งนีเ้พื่อจูงใจและชักน า ให้ผู้อื่นท างานร่วมกัน 
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สอดคลอ้งกบั กฤษพล  อมัระนนัท ์(2559) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัของที่มีผลกระทบตอ่ผูร้ว่มงาน องคก์ร 
สิง่แวดลอ้มในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพหรอืความลม้เหลวเป็นคณุสมบตัิส  าคญัที่ผูบ้รหิารพึงควรมีเพราะในยคุ
ของการแข่งขนัจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งมีคณุลกัษณะภาวะผูน้  าเพื่อน าพาองคก์ร ไปสูค่วามส าเรจ็และ นพพล  
ศภุวิทยาเจริญกุล (2560) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าเป็นศาสตรแ์ละศิลป์เป็นสว่นที่ดึงดูดความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ของ
บคุลากรออกมาไดอ้ยา่งเต็มประสทิธิภาพพรอ้มรบัฟังความคิดเห็นของบคุคลภายในองคก์ารโนม้นา้ว ชกัจูงบคุลากร
ใหม้ีทศันคติในทิศทางเดียวกนั มอบหมายงานตรงตามความถนดัและความสามารถช่วยประสานความขดัแยง้ตา่ง ๆ 
ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสรา้งสรรค ์เช่นเดียวกับ อรพรรณ  เทียนคนัฉตัร (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นปัจจัย
ส าคญัในการบรหิาร ผูบ้รหิารทางการศกึษาที่ประสบความส าเรจ็ในการบรหิารองคก์ารยคุของการแขง่ขนัจ าเป็นอยา่ง
ยิ่งที่จะตอ้งใชภ้าวะผูน้  าในการบรหิารงานรว่มกบัผูอ้ื่นหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยผูร้ว่มงานปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจ
และไดผ้ลที่ออกมาอยา่งมีคณุภาพตรงกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้การท่ีผูน้  าหรอืผูบ้รหิารแสดงออกซึง่
การมีภาวะผูน้  าที่ดีและเหมาะสมนัน้ ย่อมสง่ผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงาน อีกทัง้ยงัช่วยสรา้ง
ความเช่ือมั่นศรทัธาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 ภาวะผูน้  าที่ดีและเหมาะสมนัน้จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นปัจจัยส าคญัยิ่งส  าหรบัผูบ้ริหารในการชักจูงให้
บุคคลคลอ้ยตามและยินยอมปฏิบตัิตามดว้ยความเต็มใจเป็นส่วนส าคญัใหง้านส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้น
การศกึษา ถา้ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกซึง่การมีภาวะผูน้  าที่ดีและเหมาะสมมากเทา่ไรก็จะสง่ผลถึงประสทิธิภาพ
การบริหารงานของสถานศึกษามากขึน้ตามไปดว้ย อีกทัง้เป็นการสรา้งความเช่ือมั่น ศรทัธา ความไวว้างใจใหค้รูผูส้อน 
ผูป้กครองและชมุชนใหม้ารว่มมือสง่เสรมิและสนบัสนนุการจดัการศกึษาใหบ้รรลผุลตามวตัถปุระสงค์ 
 นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงออกซึ่งการมีภาวะผูน้  าที่ดีและเหมาะสมแลว้ การปฏิบตัิงานที่ดี
และการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สง่ผลใหส้ถานศึกษาสามารถกา้วหนา้ไปสู่ความเป็นผูน้  าและ
แขง่ขนักบันานาชาติไดแ้ละการจดัการศกึษาเพื่อใหบ้รรลตุามจดุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพนัน้ จ าเป็นตอ้งอาศยั
ครูผูส้อน ทัง้นีเ้พราะครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มีความส าคญัอย่างยิ่งในการจดัการศึกษา เพราะคณุภาพการศึกษาของ
ผูเ้รียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน ดังที่ ส  านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2557) กลา่ววา่ ครูผูส้อนเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลือ่นการศกึษาที่พรอ้มจะ
น าประเทศไปสูก่ารพฒันาใหเ้จรญิ ซึ่งนบัว่าเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัต่อกระบวนการเรยีนการสอนและเป็นปัจจยัหนึง่ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาเพราะเป็นผู้จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงให้กับเด็ก
เช่นเดียวกบั สนุนัธิณีย ์ ม่วงเนียม (2560) กลา่ววา่ ครูมีหนา้ที่หลกัในการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาบคุคลใน
สงัคมใหม้ีความเจริญงอกงามเป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสรา้งคนเพื่อไปพัฒนาสงัคม
ประเทศชาติต่อไป นั่นคือ บทบาทของความเป็นครูที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนศิษยใ์นดา้นวิชาการและการใช้ชีวิต 
ประเทศชาติจะพฒันาใหเ้จริญรุง่เรืองไดน้ัน้ สว่นหนึ่งขึน้อยู่กบัการปฏิบตัิงานของครูและ พงศภ์ทัร์  สภุประเสริฐพง 
(2559) กลา่ววา่ ครูมีบทบาทหนา้ที่หลกั คือ อบรมสั่งสอน ถ่ายทอด ประสบการณค์วามรูต้า่ง ๆ ที่เป็นองคค์วามรูไ้ปสู่
เยาวชน ดงันัน้ ครูจึงมีความส าคญัยิ่งตอ่การสรา้งและพฒันาเยาวชนเพื่อใหไ้ปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนด 
 สรุปไดว้่า นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและมีส่วนรบัผิดชอบต่อการจัด
การศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายตามวตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสทิธิภาพแลว้ ครูผูส้อนก็เป็นอีกบคุคลที่มีความส าคญัอยา่ง
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ยิ่งบคุคลหนึง่ที่มีตอ่การพฒันาการศกึษา เนื่องจากครูผูส้อนเป็นผูว้างรากฐานการศกึษาใหแ้ก่เยาวชนใหม้ีคณุภาพที่
ดี มีความรู ้ด าเนินชีวิตของตนเองใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคมและการเมืองอนัผนัแปรอยูเ่สมอ 
 การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบรรลเุป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา
นบัว่าเป็นการตดัสินใจขัน้สดุทา้ยว่าการบริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด สถานศึกษาจะอยู่
รอดหรือมีมาตรฐานตามเกณฑท์ี่ ก าหนดหรอืไมแ่ละมีความมั่นคง สรา้งความน่าเช่ือถือนัน้ จะขึน้อยู่กบัประสทิธิผล
การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ดงันัน้ การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนจึงมีความส าคญัต่อสถานศึกษาอย่างยิ่ง ดงัที่ นิตยา  
วีระพันธ์ (2559) กล่าวว่า การปฏิบตัิงานที่ดีมีความส าคญัอย่างยิ่งซึ่งสถานศึกษาเป็นองคก์ารหนึ่ง ๆ จึงไดก้ล่าว
รวมถึงความส าคญัดา้นประสทิธิผลของสถานศกึษารว่มดว้ยการบรหิารองคก์ารจะประสบความส าเรจ็หรอืไม่เพียงใด 
องคก์ารจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึน้อยู่กับประสิทธิผลขององคก์ารถา้องคก์ารสามารถบรรลวุตัถปุระสงคจ์ะ
สามารถด ารงอยู่ต่อไปได ้ถา้ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ารก็จะลม้สลายในที่สดุ สอดคลอ้งกบั ณัฐพงษ์  
มูฮาหมัด (2560) กล่าวว่า การด าเนินกิจการขององคก์ารทุกองคก์ารมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานจึงถือว่าเป็นความสามารถขององคก์ารในการไดม้าและใชป้ระโยชนจ์ากสิ่งที่มีอยู่อย่าง
จ ากดัใหเ้ป็นประโยชนส์งูที่สดุเท่าที่จะเป็นไปไดใ้นการปฏิบตัิตามเป้าหมายนัน้ ๆ หรือเรียกว่าก่อให้เกิดประสิทธิผล
นั่นเอง เช่นเดียวกับ ชนษัฎาภรณ์  ใจแน่น (2560) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานที่ดี เป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่
สง่ผลใหส้ถานศึกษาสามารถกา้วหนา้ไปสู่ความเป็นผูน้  าและแข่งขนักับนานาชาติไดแ้ละการจัดการศึกษาเพื่อให้
บรรลตุามจดุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพนัน้ จ าเป็นตอ้งอาศยัครูทัง้นีเ้พราะครูเป็นบคุคลที่มีความส าคญัอยา่งยิ่ง
ในการจดัการศกึษาเพราะคณุภาพการศกึษาของนกัเรยีนจะดีมากนอ้ยเพียงใดนัน้ สว่นหนึง่เป็นผลมาจากการจดัการ
เรียนการสอนของครูดงันัน้ การพฒันาการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลจึงตอ้งพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของครู
ดว้ย 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จึงท าใหผู้ว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนปรบัปรุง พฒันาภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูผูส้อนและน าผลที่ไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในพัฒนาแนวทางการ
บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 และผูท้ี่เก่ียวขอ้งตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 3. เพื่อหาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน
โรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในโรงเรยีน
พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดอ้งคค์วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนที่มีประสทิธิภาพ 
 2. ไดท้ราบถึงภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าสารสนเทศที่ไดจ้ากผลการวิจัย มาพัฒนาตนเองและสรา้งเสริมการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง 
เขต 1 ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ 
 4. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงาน 
ของครูผูส้อน ในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูว้ิจยัไดท้ าการสงัเคราะหเ์อกสารทางวิชาการและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 ดงันัน้ กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของ
ครูผูส้อน ในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มีดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก 
 2. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาอย่างนอ้ย 1 แบบมีอ านาจพยากรณ ์การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนใน
โรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1  

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
3. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
5. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
2. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรียน 
3. ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพ 
4. ดา้นการรกัษาวินยั 
5. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
6. ดา้นจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 270 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1. 2567) 
 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 158 คน ก าหนดตวัอย่างโดยใชต้ารางกลุ่ม
ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยท าการสุม่จากโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ซึง่มี 19 โรงเรยีน ผูว้ิจยัท าการสุม่ตวัอยา่งจากโรงเรยีน
จากทกุโรงเรียน โดยสดัสว่นที่ใกลเ้คียงโดยใชว้ิธีสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยั
ไดใ้ชเ้ครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 
ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list ) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน
ของครูผูส้อน ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน และตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ จาก
ครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งใน
ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามทฤษฎี 
การวดัเจตคติของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการปฏิบตัิงาน
ของครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 
ตาราง 1 ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 4.14 0.500 มาก 5 
2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 4.24 0.467 มาก 4 
3. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ 4.25 0.461 มาก 3 
4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 4.34 0.500 มาก 1 
5. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี 4.26 0.497 มาก 2 

รวม 4.21 0.421 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21, S.D. = 0.421) เมื่อพิจารณาราย
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ดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ 

(X = 4.34, S.D. = 0.500) รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี ( X = 4.26, S.D. = 0.497) และภาวะผูน้  าการ

เปลีย่นแปลงมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ (X = 4.14, S.D. = 0.500) 
 
ตาราง 2 ขอ้มูลระดบัในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 

การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 4.32 0.457 มาก 3 
2. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4.30 0.468 มาก 4 
3. ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพ 4.30 0.439 มาก 5 
4. ดา้นการรกัษาวินยั 4.31 0.450 มาก 6 
5. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 4.36 0.452 มาก 1 
6. ดา้นจรรยาบรรณวชิาชีพ 4.35 0.486 มาก 2 

รวม 4.34 0.444 มาก - 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ระดบัในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.444) เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นคุณธรรม จริยธรรม มี

ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ(X = 4.36, S.D. = 0.452 รองลงมาคือ ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ ( X = 4.35, S.D. = 0.486) และ

ดา้นการรกัษาวินยัมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ (X = 4.31, S.D. = 0.450)  
 
ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xtotal Y 
X1 1       
X2 .447** 1      
X3 .350** .294** 1     
X4 .383** .364** .429** 1    
X5 .695** .309** .407** .427** 1   

Xtotal .459** .500** .467** .461** .500** .1  
Y .319** .176** .321** .284** .316** .452** 1 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง (rxty = .452) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเรยีงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์(X3) มีความสมัพนัธก์บัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rXY 

= .321) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (X1) มีความสมัพันธ์กับการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยู่ในระดบัปาน
กลาง (rXY = .319) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี (X5) มีความสมัพนัธก์บัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(rXY = .316) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(X4) มีความสมัพนัธก์บัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยู่ในระดบัปานกลาง 
(rXY= .284) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  5. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ (X2) มีความสมัพันธ์กับการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยู่ในระดบัต ่า (rXY = 
.176) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โดยวิเคราะหก์าร

ถดถอยพหคุณู แบบมีขัน้ตอน (stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ตวัแปร 
ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ 2.350 .335  7.019** .000 

X3 .017 .076 .425 1.410** .160 
X5 .361 .070 .452 5.144** .000 

R = 0.463, Adjusted R2 = 0.205, SE(est.) = 0.335, F = 21.186, Sig = .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่น  ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 แบบ พบว่า มี 2 
แบบที่สามารถพยากรณก์ารปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 คือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธแ์ละ
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสดุ คือ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีค่าสมัประสิทธ์ิของการ
พยากรณ์เท่ากับ 0.452 รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์เท่ากับ 0.425  
ตวัแปรทัง้ 2 แบบนี ้สามารถรว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอ  านาจ
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พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 และมีความคลาดเคลือ่น มาตรฐานของการพยากรณ ์±0.335 
 สามารถเขียนสมการพยากรณ ์ในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี ้
  Y´ = 2.350 + 0.295 X3+ 0.507X5 
 และสามารถเขียนสมการพยากรณ ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได ้ดงันี ้
  Z´ = 0.425Z3+ 0.452Z5 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
มีคา่เฉลีย่สงู รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี และภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
 2. การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นคณุธรรม จรยิธรรมมีคา่เฉลี่ย
สงูที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ และดา้นการรกัษาวินยัมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
 3. ผลการศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ที่
นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตวัแปรภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่น  ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 แบบ พบวา่มี 2 แบบที่สามารถพยากรณก์ารปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โดยรวม
ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 คือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ตวัแปรที่มี
อ  านาจพยากรณด์ีที่สดุ คือ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีค่าสมัประสทิธ์ิของการพยากรณเ์ท่ากบั 0.452 
รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณเ์ท่ากบั 0.425 ตวัแปรทัง้ 2 แบบนี ้สามารถ
รว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีอ  านาจพยากรณ ์การปฏิบตัิงานของ
ครูผูส้อนในโรงเรยีนในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 โดยรวมไดร้อ้ยละ 21.18 และมีความคลาดเคลือ่น มาตรฐานของการพยากรณ ์±0.335 
  สมการในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี ้Y´ = 2.350 + 0.295 X3+ 0.507X5 
  สมการในรูปคะแนนมาตรฐานได ้ดงันี ้Z´ = 0.425Z3+ 0.452Z5 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในโรงเรียน
พืน้ที่นวตักรรมการศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะน ามา
อภิปราย ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรยีนพืน้ที่
นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แสดงออกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
เห็นถึงความสามารถปฏิบตัิงานและกระบวนการในการบรหิารจดัการ อีกทัง้แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้  าที่มีอิทธิพล
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ต่อครูมีวิสยัทศันม์ีความคิด ริเริ่มสรา้งสรรค ์มีจินตนาการ มีความยึดหยุ่น มีความคิดสรา้งสรรคท์ าใหผู้อ้ื่นยอมรบั 
สรา้งแรงบนัดาลใจ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา สรา้งระบบความคิด เรยีนรูว้ิธีแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคแ์ละเป็นระบบสง่เสริม
และการพฒันาความตอ้งการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละบคุคลเท่าเทียมกนั อีกทัง้มีความสามารถในการ
ก าหนดวิสยัทศันเ์ป้าหมาย พนัธกิจการเรยีนรู ้การบริหารหลกัสตูรและการสอน รวมทัง้การสรา้งบรรยากาศที่สง่เสริม
การเรยีนรู ้มีการพฒันานกัเรยีนและการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง มีความสามารถในการวางแผน ก าหนดกลยทุธ์
และทิศทางของสถานศึกษา มีการบริหาร จัดการทรพัยากรมนุษย ์การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร น าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยค านึงถึงจริยธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงัที่ 
จรญิญา  เกษมศรี (2560) กลา่ววา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามืออาชีพ คือ บคุคลที่มีบทบาทส าคญัยิ่งตอ่ความส าเรจ็หรือ
ความลม้เหลวของการจดัการศึกษา ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งสรา้งผูบ้รหิารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูบ้รหิารที่
มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการบรหิารงานในสถานศึกษาด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ลลุว่งตาม
วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไวซ้ึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในยคุปัจจุบนัคือ จ าเป็นตอ้งมีคณุลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ อีกทัง้มีความสามารถในการก าหนดวิสยัทศันเ์ปา้หมาย พนัธกิจการเรยีนรู ้การบรหิารหลกัสตูร
และการสอน รวมทัง้การสรา้งบรรยากาศที่ ส่งเสริมการเรียนรู ้มีการพฒันานกัเรียนและการพฒันาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง มีความสามารถในการวางแผน ก าหนดกลยทุธ์และทิศทางของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการทรพัยากร
มนษุย ์การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยค านึงถึง
จรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ดงัที่ จรญิญา  เกษมศรี (2560) กลา่วว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
คือ บคุคลที่มีบทบาทส าคญัยิ่งต่อความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวของการจดัการศกึษา ดงันัน้จึงมีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะตอ้งสรา้งผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นผูบ้รหิารที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการบรหิารงานในสถานศกึษาด าเนิน
ไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ลลุว่งตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวซ้ึง่ผูบ้ริหารสถานศกึษามืออาชีพในยคุ
ปัจจบุนัคือจ าเป็นตอ้งมีคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามืออาชีพ 
  2. การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถทกัษะ และ
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานทัง้ในดา้นการจดัการเรยีนการสอนและงานท่ีไดร้บัมอบหมายจากผูบ้รหิารสถานศกึษา
การบรหิารจดัการชัน้ เรียน มีการจดัการระบบช่วยเหลือผูเ้รยีนที่เป็นปัจจบุนั สามารถเขา้ถึงขอ้มลูตา่ง ๆ ของชัน้เรยีน
ไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเรว็สามารถตรวจสอบได ้มีการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพอยา่งตอ่เนื่อง มีการรกัษาวินยั
และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ วิริยะ อตุสาหะ ปฏิบตัิตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและค าสั่งของ
ผูบ้งัคบับญัชา ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแกผู่เ้รยีน ชมุชนและสงัคม มีคณุธรรม จรยิธรรม มีจิตส านกึสาธารณะ มี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม บ าเพ็ญประโยชนแ์ละเขา้ร่วมกิจกรรมของสงัคม มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดีต่อผูบ้ังคบับญัชา 
ผูร้่วมงาน ผูเ้รียนและบุคคลทั่วไป มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามมาตรฐานการปฏิบตัิตนที่ก าหนดขึน้ อนัจะน ามาซึ่ง
เกียรติและศกัดิศ์รแีห่งวิชาชีพในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ดงัท่ี สนุนัธิณีย ์  มว่งเนียม (2560) กลา่ววา่ ครูมี
หนา้ที่หลกัในการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาบคุคลในสงัคมใหม้ีความเจรญิงอกงาม เป็นบคุคลที่มีความส าคญั
ยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสรา้งคนเองไปพฒันาสงัคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือ บทบาทของความเป็นครูที่มีหนา้ที่
อบรมสั่งสอนศิษยใ์นดา้นวิชาการและการใชชี้วิต ประเทศชาติจะพฒันาใหเ้จริญรุง่เรอืงไดน้ัน้สว่นหนึ่งขึน้อยูก่บัการ
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ปฏิบตัิงานของครู ดว้ยเหตุผลดังกล่าวจึงท าใหภ้าวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการ  
ศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบังาน 
วิจยัของ ฐิติณฐั  ปรุงชยัภมูิ (2561) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทาง วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษา พบว่า 
ระดบัประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ตามความเห็นของ
ผูบ้รหิารและครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้น ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือ จรรยาบรรณวิชาชีพและดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผลการ
ปฏิบตัิงานและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นรศิรา  โชคชยสนุทร (2561) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการเสริมสรา้ง
พลงัอ านาจของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 1 ผลการศกึษา พบวา่ การปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  3. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการ  
ศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมีความ 
สมัพนัธก์ันในทางบวก ทัง้นีเ้พราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหท้นัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจยัที่ส  าคัญที่สดุของการบริหาร ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงแสดงความมี
ภาวะผูน้  าออกมา เพื่อสรา้งความมั่นใจ นา่เช่ือถือ และศรทัธากระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูท้ี่มีสว่นไดส้ว่นเสยีกบั
โรงเรียนไดร้บัรูถ้ึงภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ ดังที่ หาดแกว้   ทองขาว (2558) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหาร สถานศึกษามีความส าคญัในการเป็นผูน้  าก าหนดนโยบาย วิสยัทศันก์ลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นผูป้ฏิบตัิ
กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพการบรหิารการศกึษา ตดัสนิใจปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านงึถึงผลที่
เกิดขึน้กับการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียนและชุมชนมุ่งมั่นพฒันาผูร้่วมงานใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดเ้ต็มศกัยภาพ 
พฒันาแผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏิบตัิไดผ้ลจริง ทัง้นีต้อ้งน าองคค์ณะบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนให้
เป็นไปในแนวทางที่บรรลุเป้าหมายจนส าเร็จด้วยดี เช่นเดียวกับ สุกฤตยา  ปงกันทา (2561) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นบคุคลส าคญัที่ผลกัดนัใหเ้กิดการขบัเคลื่อนและสรา้งพลงัแห่งความรว่มมือรว่มใจโดยตอ้งเป็นผูท้ี่มี
ความรูค้วามสามารถสงู มีวิสยัทศันก์วา้งไกล การด าเนินงานการศึกษาจึงจะส าเร็จตามที่มุ่งหวงัไว ้ผูบ้รหิารสถานศึกษา
นบัวา่เป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายยทุธศาสตรแ์ละแนวคิดตา่ง ๆ ตลอดจนการน านโยบาย ยทุธศาสตร์
และแนวคิดเหลา่นัน้ลงสูก่ารปฏิบตัิอย่างเป็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึง
จ าเป็นตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างชดัเจน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ นพวรรณ  บญุเจริญสขุ (2560) ได้
ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ สถานศึกษาจังหวดั
ฉะเชิงเทรา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจยั พบวา่ โดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวก
ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อคัรเดช  สงัสมศกัดิ์ (2559) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  ากบัแรงจงูใจในการท างานของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 
7 ผลการศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
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ประภสัสร  ทองแสง (2560) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าแบบเปลี่ยนสภาพของผูบ้รหิารสถานศึกษากบั
สมรรถนะในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนในอ าเภอแกลง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบวา่ มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
  4. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่น  ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 แบบ พบว่า มี 2 แบบที่สามารถพยากรณ์
การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 คือ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีค่าสมัประสทิธ์ิ
ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.452 รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์เท่ากับ 
0.425 ตัวแปรทัง้ 2 แบบนีส้ามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี
อ  านาจพยากรณก์ารปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนในโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมไดร้อ้ยละ 21.18 และมีความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการพยากรณ์ 
±0.335 ทัง้นีเ้พราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการใชก้ระบวนการการก าหนดกลยุทธ์และ
ทิศทางของสถานศกึษา วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ารเพื่อน าขอ้มลูมาก าหนดวิสยัทศัน ์กล
ยทุธ์ก าหนดเป้าหมายพนัธกิจที่เหมาะสมขององคก์ารอย่างชดัเจน น ากลยุทธท์ี่ไดก้ าหนดไวไ้ปด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ารท่ีไดก้ าหนดไว ้มีการวางแผนปฏิบตัิอย่างเป็นระบบควบคมุและประเมินผลกลยทุธเ์พื่อใหเ้กิด
ความเช่ือมั่นว่าการปฏิบตัิงานสามารถบรรลวุตัถปุระสงคก์ลยทุธข์ององคก์ารบริหารจดัการทรพัยากรมนษุยอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรา้งวฒันธรรมองคก์ร ซึ่งรากฐานแบบแผน รว่มกนัถือปฏิบตัิและใชเ้ป็นเครื่องมือใน
การแกไ้ขปัญหาเป็นแนวทางและเง่ือนไขเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลสุูค่วามส าเร็จ มีการประเมินคณุภาพการศึกษาเพื่อท า
ใหคุ้ณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นที่ประจักษ์และสรา้งความมั่นใจใหก้ับทุกฝ่ายว่า การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษามีคณุภาพตามมาตรฐานที่ตอ้งการมากนอ้ยเพียงไร ดงัที่ รุง่นภา  นิรงบตุร (2561) กลา่ววา่กระแสโลกมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ไดส้ง่ผลกระทบอยา่งยิ่งตอ่องคก์าร ผูน้  าระดับสงูจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนทิศทางวิธีการ
คิดและการบริหารแบบใหม่ที่สอดคลอ้งทนัต่อการเปลี่ยนแปลงโดยไดม้ีความพยายามในการวางแผนกลยุทธห์รือ
แผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุมกิจการทั้งหมดขององคก์าร เพื่อที่จะน าพาองค์กรด าเนินการไปให้บรรลุ
เปา้หมายหรอืวตัถปุระสงคข์ององคก์าร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทน์ภสั  สทุธิการ (2562) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  า
เชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 11 
จังหวดัสรุาษฎรธ์านี ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวดัสุราษฎรธ์านี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
นพวรรณ  บุญเจริญสุข (2560) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยั พบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 
6 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก อีกทัง้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนในโรงเรียนพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดแ้สดงออกถึงความสามารถดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยก าหนดวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในสถานศึกษา มีความรู ้ความสามารถ ทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สง่เสริมสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการสถานศึกษาและการจดัการเรียนการ
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สอน ภายใตก้ารมีจรยิธรรมในการใชท้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรพรรณ  เทียนคนัฉตัร 
(2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ผล
การศึกษา พบวา่ สมการพยากรณภ์าวะผูน้  าเชิง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูเรยีงตามล าดบั ประกอบดว้ย พฤติกรรมผูน้  าแบบพ่อแม่ พฤติกรรมผูน้  าแบบมุ่งผลผลิตและพฤติกรรมผูน้  าแบบ
สายกลาง โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเทา่กบั .64 สามารถรว่มกนัพยากรณแ์รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูไดร้อ้ยละ 40 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรา  พิมพส์วสัดิ์ (2562) ได้
ศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู 
พบวา่ ความสามารถดา้นการบรหิาร การสรา้งแรงบนัดาลใจ การสง่เสรมิบรรยากาศในการท างานและการเป็นแบบอย่างที่ดี
มีอิทธิพลรว่มกนัต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู อย่างมีนยัส าคญัทาง สถิติที่ระดบั .05 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
พหคุณูระหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการปฏิบตัิงานของครูเทา่กบั .838 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในโรงเรยีนพืน้ที่
นวตักรรมการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัน ามาเป็นขอ้เสนอแนะใน
แตล่ะประเด็นเพื่อเป็นแนวทางใหก้บัผูบ้รหิารโรงเรยีนน ามาปรบัปรุงระบบการท างานและการปฏิบตัิงานในองคก์รให้
มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเตรียมความพรอ้ม
ใหก้ับตนเอง ครูและนักเรียนในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง เช่น การอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการ
วางแผนและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง สรา้งบรรยากาศของความรว่มมือ เปิดโอกาสใหบ้คุลากรทกุคน
ได้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่พรอ้มยอมรบัการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรบัใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร ส่งเสริมการคิดเชิง
นวตักรรมในโรงเรียนเพื่อเพิ่มศกัยภาพการพฒันานกัเรยีน เป็นแบบอย่างช่วยสร้างแรงบนัดาลใจใหบ้คุลากรพรอ้มที่
จะเดินหนา้สูก่ารเปลีย่นแปลง 
  2. ดา้นการรกัษาวินยั มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรแสดงออกถึงการปฏิบตัิตามระเบียบวินยั
อย่างเครง่ครดั เพื่อเป็นตวัอย่างที่ดีใหก้ับครู สรา้งบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมความรบัผิดชอบรว่มกนัและการ
ช่วยเหลอืกนัในหมูค่ณะ สง่เสรมิใหค้รูตระหนกัถึงความส าคญัของวิชาชีพครูที่มีตอ่การพฒันานกัเรยีนและสงัคม หาก
พบปัญหาในการรกัษาวินัยควรใหค้  าปรึกษาแบบส่วนตัวเพื่อแก้ไขปัญหาโดยไม่ท าใหค้รูรูส้ึกเสียก าลงัใจ ครูที่มี
พฤติกรรมที่ฝ่าฝืนระเบียบควรมีการตกัเตือน พิจารณาและแกไ้ขตามกระบวนการท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเป็นธรรม สง่เสริม
ใหค้รูเห็นคณุคา่ของการปฏิบตัิตามระเบียบและความส าคญัของการเป็นแบบอยา่งที่ดี 
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E050S: คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 
THE MORAL QUALITIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SUPERVISION 
OF THE TRAT PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
 
นฐัฒิยา  สหีะ 1 อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2 ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษามหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด และ 2) เพื่อเปรยีบเทียบคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2567 จ านวน 268 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุม่ตวัอยา่ง โดย
อาศยัตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie; & Morgan (1970: 608) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นชัน้ในการสุม่ แต่ละชัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 268 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .940 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี 
รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบเอฟ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA)  
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูต่อคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ 2) ความคิดเห็นของครูตอ่คณุธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: คณุธรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed 1. To study the moral qualities of school administrators under the 
supervision of the Trat Primary Education Service Area Office. 2. To compare the moral qualities of school 
administrators under the supervision of the Trat Primary Education Service Area Office. The sample group 
used in this research consisted of 268 teachers in schools under the supervision of the Trat Primary 
Education Service Area Office for the 2024 academic year. The researcher determined the sample size 
using the sample size table by Krejcie and Morgan (1970: 608) through stratified random sampling, using 
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the size of the schools as strata for random sampling. Each stratum was then randomly selected (simple 
random sampling), resulting in a sample size of 268 individuals. The research instrument was a 5 point 
Likert scale questionnaire, which demonstrated a reliability coefficient of .940. The statistical methods 
used for data analysis included mean, standard deviation, F-test, one-way analysis of variance (One-way 
ANOVA). The results revealed that: 1. Teachers' opinions on the morality of school administrators under 
the Trat Primary Educational Service Area Office, overall and in each aspect, are at a high level. 2. 
Teachers' opinions on the morality of school administrators under the Trat Primary Educational Service 
Area Office, classified by gender, work experience, and size of the school, are not different. 
 
Keywords: Moral, Educational institution administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลีย่นแปลงทางการศกึษามาจากสาเหตหุลายประการดว้ยกนั เช่น ความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
ใหม ่ๆ ตามสถานการณข์องกระแสโลก และการพฒันาอตุสาหกรรม เป็นเหตใุหก้ารจดัการศกึษาตอ้งปรบัเปลีย่น การ
บรหิารการศกึษา ปรบัเปลีย่นวิสยัทศัน ์เพื่อใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงนัน้ การพฒันามนษุย ์จะตอ้งค านงึถึง การสรา้ง
คนใหม้ีความรบัผิดชอบตอ่ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ซึง่ก็คือการสรา้งคนใหม้ีคณุธรรม จริยธรรมเพื่อใหค้นไปสรา้งคณุธรรม
ต่อไป ดังเช่นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดหลักส าคัญและ
เป้าหมายในการพฒันาประเทศ เอาไวเ้พื่อใหบ้รรลเุป้าหมายการพฒันาระยะยาวตามยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี โดยมี
หลกัส าคญัที่ว่า “ยึดคนเป็นศนูยก์ลางการพฒันา” อาจกล่าวไดว้่า การจดัการศึกษาโดยตรงคือผูบ้ริหารการศึกษา 
ดว้ยเหตุนีผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้  าที่มีศักยภาพสงูในดา้นความรู ้ความสามารถ อันเนื่องมาจากความ
คาดหวังของสงัคม เช่นนัน้แลว้คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบัน ตอ้งอาศัยหลกัการ ทัง้
ศาสตรส์ากลและพุทธศาสตรม์าบูรณาการในการสรา้งจิตส านึกที่ดีต่อการพฒันาตนเองและน าพาองคก์ร เพื่อจัด
การศกึษาใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.  2542 
ไดก้ลา่วถึงการบรหิารการศกึษาตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้สว่นคณุสมบตัิ ของผูบ้รหิารที่ดีนัน้
จะตอ้งมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ เพื่อสรา้งความส าเรจ็ในการบริหารจัดการของสถานศกึษา และการจดัการศกึษา สิ่ง
ที่ส  าคญัคือ ตอ้งมีคณุธรรม จรยิธรรม ตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงใน
ปัจจุบนั (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560-2564; พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542) 
 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยมาตรา 65 ก าหนดใหร้ฐัพึงจดัใหม้ียทุธศาสตรช์าติเป็นเป้าหมาย การ
พฒันาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง  และบรูณา
การกนัเพื่อใหเ้กิดเป็นพลงัผลกัดนัรว่มกนัไปสูเ่ป้าหมายดงักลา่ว โดยใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมาย วา่ดว้ยการ
จดัท ายทุธศาสตรช์าติ และต่อมาไดม้ีการตราพระราชบญัญัติการจดัท ายทุธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2560 โดยยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยทุธศาสตรช์าติฉบบัแรกของประเทศไทย ตามรฐัธรรมนญู แหง่ราชอาณาจกัรไทย 
โดยยทุธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพมนษุยม์ีเป้าหมายในการพฒันาที่ส  าคญั คือ เพื่อพฒันา
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คนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ (ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ. 2561: 8) โรงเรียนเป็นองคก์รทางสงัคมอย่างหนึ่งที่มีผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการเป็นผูบ้รหิาร 
โดยมีบคุคลที่ปฏิบตัิงานรว่มกบัผูบ้รหิาร เรยีกวา่ ผูร้ว่มงาน หรือผูป้ฏิบตัิการสอน ในการบรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิาร
ที่มีคณุภาพนบัไดว้่าเป็นผูน้  าในรูปของบุคคลที่มีอ  านาจอยู่โดยธรรมชาติ และโดยอ านาจหนา้ที่ ก่อใหเ้กิดประโยชน์
กบัการปฏิบตัิงาน ตลอดจนจงูใจใหม้วลสมาชิกเกิดความรว่มแรงรว่มใจกนัท างาน จึงเปรียบเสมือนดวงประทีป เป็น
สญัลกัษณห์รอืจดุรวมพลงัของทกุคนในองคก์ร และเป็นหลกัที่ส  าคญัยิ่ง ตอ่สถานศกึษา ตอ่ครู อาจารย ์ตอ่หนว่ยงาน
เป็นสว่นรวมนบัไดว้่าผูบ้ริหารเป็นผลสะทอ้นของประสิทธิภาพ และประสทิธิผลในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
แต่ละแห่งเป็นอย่างมาก การบริหารงานสถานศึกษา ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดงักลา่ว ผูบ้ริหารตอ้งอาศยั
อ านาจคอยค า้จุนในการปฏิบตัิหนา้ที่ของตน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูบ้รหิารองคก์รไม่สามารถหลีกเลี่ยงประเด็น
เก่ียวกบัอ านาจได ้เพราะอ านาจเป็นเครื่องมือส าคญัส าหรบัการควบคมุและผลกัดนั การด าเนินการต่าง ๆ ภายใน
องคก์ร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและจดุประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาและองคก์ร (บรมิาส  ศิรติรานนท.์ 2558: 1) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการน านโยบายของรฐับาลมาใชใ้นการก าหนดทิศทาง ของ
หนว่ยงาน เปรยีบเสมือนหวัเรือ ที่จะน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเร็จ ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมนัน้
ถือเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรม จริยธรรม ใหแ้ก่ ครู นกัเรียน บุคลากรทางการศึกษา จนเป็นที่ยอมรบั และเกิด
ความเช่ือถือศรทัธา ท าใหผู้ร้ว่มงานเกิดขวญัและก าลงัใจ สง่ผลดา้นบวกตอ่ความพงึพอใจในงาน และความผกูพนัตอ่
องคก์รของผูใ้ตบ้ังคับบญัชา อีกทัง้ยังช่วยส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจ จนท าใหส้ถานศึกษา มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ถ้าองคก์รใดที่มีผู้น  าที่มีคุณธรรม จริยธรรม จะท าให้องค์กรนั้นสามารถแข่งขันกับผู้อื่นและประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ดเ้ป็นอย่างดี ทัง้นีเ้พื่อใหบ้รรลตุามนโยบายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และตอบสนองตอ่พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2562 ที่มุง่เนน้และสง่เสรมิใหค้นไทยเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นความหวงัของการเป็นแบบอย่างที่ดีใน
ดา้นจรยิธรรมแก่สงัคม เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาถือเป็นหวัหนา้ที่สงัคมเฝา้มองอยูเ่สมอ ในฐานะเป็นสถาบนัหลกัใน
สงัคม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน . 2550; แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2560; และ 
พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ. 2562) 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด  
 2. เพื่อเปรยีบเทียบคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
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 2. ท าใหไ้ดข้อ้มลูเก่ียวกับการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
กรอบแนวคิด 
 การศึกษาวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา โดยสัง เคราะห์องค์ประกอบของ
คณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไปตามแนวคิดของนกัวิชาการทางดา้นการศึกษา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง รวิภา  
ทารตัน ์(2566: 49), เลศิสขุมุ  ป่งสขุ (2565: 6) และ มารยาท  คงเมือง (2559: 43) ไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 เพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน มีคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,162 คน จากทัง้หมด 103 โรงเรียน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด. 2567: ออนไลน)์ 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2567 จ านวน 268 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยอาศยัตารางก าหนดขนาดกลุม่
ตวัอย่างของ Krejcie; & Morgan (1970: 608) ดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย
ใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ในการสุม่ แตล่ะชัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดข้นาดกลุม่
ตวัอยา่งจ านวน 268 คน 
 
 

1. เพศ  
2. ประสบการณก์ารท างาน  
3. ขนาดของสถานศกึษา 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. หลกัการครองตน 
2. หลกัการครองคน 
3. หลกัการครองงาน 

120



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการคน้ควา้ครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชแ้บบสอบถามคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษตราด เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครัง้นี  ้เป็น
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
ต าแหนง่ เพศ ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศกึษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอน
ที่ 2 เป็นค าถามที่เก่ียวกบัคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ซึง่เป็นแบบสอบถามที่มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีการของ 
ลเิคิรท์ (Liker) แบบสอบถามมีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .940 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามมีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้ 
  1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร ต ารา แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับคุณธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
  2. น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาวิเคราะหข์อ้มลูและสรา้งเครือ่งมือ ตามค านิยามและก าหนด
วตัถปุระสงคข์องแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งตอ่ตวัแปรของงานวิจยัและครอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถกูตอ้ง 
เหมาะสม และครอบคลมุเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
  4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 
ทา่น เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหวา่ง .80-1 
  5. น าแบบสอบถาม ฉบบัรา่งที่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กับครูซึ่งไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
  6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach.1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .940 
  7. เมื่อตรวจสอบคุณภาพ ของแบบสอบถามเรียบรอ้ย น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อปรบัปรุง
แกไ้ข จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ ์และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลม่ตวัอยา่งในการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่  รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
ทดสอบที (t-test) และ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 183 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.30 สว่นใหญ่มีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกวา่ 5-10 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 39.90 และปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 182 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.90 
 2. คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ในภาพรวมทัง้ 3 ดา้น 
 

คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาตราด X  S.D. แปลผล ล าดบั 

1. หลกัการครองตน 3.54 .195 มาก 3 
2. หลกัการครองคน 3.55 .189 มาก 2 
3. หลกัการครองงาน 3.60 .198 มาก 1 

รวม 3.56 .109 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ คณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ( X = 3.56, S.D. = .109) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ ไดแ้ก่ หลกัการครองงาน อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.60, S.D. = .198) รองลงมาหลกัการครองคน อยู่ในระดบั

มาก (X = 3.55, S.D. = .189) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ หลกัการครองตน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.54, 
S.D. = .195) 
 
 3. การเปรยีบเทียบคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ตราด ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นหลกัการครองตน 
 

ดา้นหลกัการครองตน X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1 เป็นคนตรงตอ่เวลาและมคีวามรบัผิดชอบในหนา้ที่ 3.54 .607 มาก 6 

2 ปฏิบตัิตามกฎระเบียบและเป็นแบบอยา่งทีด่ีใหก้บัครูและนกัเรยีน 3.58 .604 มาก 2 
3 มีความสามารถในการควบคมุอารมณแ์ละจิตใจ 3.42 .517 มาก 10 
4 มีความมุง่มั่นและขยนัหมั่นเพยีรในการท างาน 3.57 .604 มาก 3 
5 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติและไมแ่สวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ 3.54 .601 มาก 5 
6 มีการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง 3.58 .598 มาก 1 
7 มีทกัษะในการบรหิาร ไดร้บัการยอมรบัจากผูป้กครอง ชมุชน และสงัคม 3.51 .589 มาก 9 
8 ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัอบายมขุหรอืของมนึเมาในเวลาปฏิบตัิราชการ 3.52 .590 มาก 8 
9 มีความเสยีสละและอทุิศตนเพื่อประโยชนส์ว่นรวม 3.53 .577 มาก 7 
10 มีสามารถในการใชเ้หตผุลในการแกปั้ญหา 3.55 .601 มาก 4 
 รวม 3.54 .195 มาก  
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 จากตาราง 2 พบวา่ คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมดา้นการครองตนอยูใ่นระดบัมาก (X = 
3.54, S.D. = .195) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.58, S.D. = .598) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาปฏิบตัิตามกฎระเบียบ

และเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับครูและนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.58, S.D. = .604) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการควบคมุอารมณแ์ละจิตใจ (X = 3.42, S.D. = .517) 
 
ตาราง 3 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นหลกัการครองคน 
 

ดา้นหลกัการครองคน X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1 สง่เสรมิใหบ้คุลากรไดพ้ฒันาความสามารถและทกัษะใหม่ ๆ 3.54 .614 มาก 7 
2 เปิดโอกาสใหบ้คุลากรไดเ้สนอความคดิเห็นและมีสว่นรว่มในการ

ตดัสนิใจในเรือ่งตา่ง ๆ 3.56 .554 มาก 3 
3 ใหค้วามเคารพความคิดเห็นและความสามารถของบคุลากรใน

สถานศกึษา 3.53 .614 มาก 9 
4 มีการสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหแ้ก่บคุลากร 3.53 .620 มาก 10 
5 มีการสนบัสนนุและยอมรบัความคิดเห็นที่แตกตา่งของบคุลากร 3.54 .583 มาก 6 
6 มอบหมายงานใหบ้คุลากร โดยยดึหลกัความรูค้วามสามารถของ

แตล่ะบคุคล 3.54 .576 มาก 5 
7 รูจ้กัสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่บคุลากรทัง้ในดา้นการปฏิบตัิงาน

และสว่นตวั 3.53 .602 มาก 8 
8 ใหเ้กียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ทางวาจา และการ

กระท า 3.55 .576 มาก 4 
9 มีความรูค้วามสามารถในการสือ่สารใหเ้กิดความเขา้ใจระหวา่ง

บคุคล 3.58 .591 มาก 2 
10 มีความยตุิธรรมในการบรหิารจดัการบคุลากร  3.60 .625 มาก 1 
 รวม 3.55 .189 มาก  

 

 จากตาราง 3 พบวา่ คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมดา้นการครองคนอยูใ่นระดบัมาก (X = 
3.55, S.D. = .189) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยตุิธรรมในการ

บริหารจดัการบุคลากร อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.60, S.D. = .625) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้

ความสามารถในการสื่อสารใหเ้กิดความเขา้ใจระหว่างบคุคล อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.58, S.D. = .591) และขอ้ที่มี

คา่เฉลีย่ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหแ้ก่บคุลากร ( X = 3.53, S.D. = .620) 
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ตาราง 4 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นหลกัการครองงาน 
 

ดา้นหลกัการครองงาน X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1 มีการวางแผนการใชท้รพัยากร ประกอบดว้ย บคุคล วสัด ุ

อปุกรณ ์และงบประมาณอยา่งประหยดั  3.63 .582 มาก 2 
2 จดัใหส้ถานศกึษามีนโยบาย วิสยัทศัน ์และแผนงานท่ีชดัเจน 3.66 .600 มาก 1 
3 มีการปรบัเปลีย่นแผนการท างานตามสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลง 3.58 .616 มาก 8 
4 สามารถจดัการเวลาและทรพัยากรไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 3.61 .652 มาก 4 
5 มีการตดิตามผลการท างานอยา่งสม ่าเสมอ และมกีาร

ประเมินผลอยา่งมีระบบ 3.61 .653 มาก 5 
6 บรหิารงานตา่ง ๆ ไดส้มัพนัธก์บัเวลาที่ก าหนด 3.54 .666 มาก 10 
7 ชีแ้จงขอบขา่ยภาระงาน ก่อนมอบหมายใหบ้คุลากรอยา่งชดัเจน 3.60 .660 มาก 7 
8 จดัใหม้ีการประชมุเพื่อรว่มปรกึษาหารอื หรอืวางแผนในการ

ท างาน 3.62 .663 มาก 3 
9 มีความมุง่มั่นท างานในหนา้ที่ใหส้  าเรจ็โดยไมย่อ่ทอ้ตอ่ความ

ยากล าบาก 3.60 .659 มาก 6 
10 มีความกระตือรอืรน้ในการปฏิบตัิงาน 3.57 .675 มาก 9 
 รวม 3.60 .198 มาก  

 
 จากตาราง 6 พบว่า คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมดา้นการครองงานอยู่ในระดับมาก 

(X = 3.60, S.D. = .198) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจดัใหส้ถานศึกษา

มีนโยบาย วิสยัทัศน ์และแผนงานที่ชัดเจน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.66, S.D. = .600) รองลงมา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใชท้รพัยากร ประกอบดว้ย บคุคล วสัด ุอปุกรณ ์และงบประมาณอยา่งประหยดั อยูใ่น

ระดับมาก ( X = 3.63, S.D. = .582) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานต่าง  ๆ ได้

สมัพนัธก์บัเวลาที่ก าหนด (X = 3.54, S.D. = .666) 
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ตาราง 5 การเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ตราด จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดา้น 
 

คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ชาย หญิง 
t p (N = 85) (N = 183) 

X  S.D. X  S.D. 
1 หลกัการครองตน  3.54 .185 3.53 .200 .528 .598 
2 หลกัการครองคน 3.57 .177 3.54 .194 1.17 .243 
3 หลกัการครองงาน 3.58 .165 3.61 .215 -1.23 .219 

 รวม 3.56 .105 3.56 .111 .244 .807 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ มี
ความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั  
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว คณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ในภาพรวมและรายดา้น 
 

คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ประสบการณก์ารท างาน 

SS df MS F p 

1 หลกัการครองตน  ระหวา่งกลุม่ .097 2 .049 1.277 .281 
  ภายในกลุม่ 10.076 265 .038   
  รวม 10.173 267    
2 หลกัการครองคน ระหวา่งกลุม่ .014 2 .007 .200 .818 
  ภายในกลุม่ 9.516 265 .036   
  รวม 9.530 267    
3 หลกัการครองงาน ระหวา่งกลุม่ .039 2 .019 .489 .613 
  ภายในกลุม่ 10.450 265 .039   
  รวม 10.489 267    
ภาพรวมทัง้ 3 ดา้น ระหวา่งกลุม่  .026 2 .013 1.083 
  ภายในกลุม่ 3.155 265 .012   
  รวม 3.180 267    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 6 พบว่า พบว่าความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนก
ประสบการณก์ารท างาน มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 7 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว คณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น 
 

คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ขนาดของสถานศกึษา 

SS df MS F p 

1 หลกัการครองตน  ระหวา่งกลุม่ .057 2 .029 .752 .472 
  ภายในกลุม่ 10.116 265 .038   
  รวม 10.173 267    
2 หลกัการครองคน ระหวา่งกลุม่ .130 2 .065 1.835 .162 
  ภายในกลุม่ 9.400 265 .035   
  รวม 9.530 267    
3 หลกัการครองงาน ระหวา่งกลุม่ .026 2 .013 .323 .724 
  ภายในกลุม่ 10.464 265 .039   
  รวม 10.489 267    
ภาพรวมทัง้ 3 ดา้น ระหวา่งกลุม่ .000 2 .000 .005 .995 
  ภายในกลุม่ 3.180 265 .012   
  รวม 3.180 267    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุธรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด 
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้ 
  1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนตอ่คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
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อภปิรายผล 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม พบว่า คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ปฏิบตัิตามกฎระเบียบและเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัครู
และนกัเรยีน มีความยตุิธรรมในการบริหารจดัการบคุลากร มีความรูค้วามสามารถ ในการสื่อสารใหเ้กิดความเขา้ใจ
ระหว่างบุคคล มีการจัดใหส้ถานศึกษามีนโยบาย วิสยัทัศน ์และแผนงานที่ชัดเจน มีการวางแผนการใชท้รพัยากร 
ประกอบดว้ย บุคคล วสัดุ อปุกรณ์ และงบประมาณอย่างประหยดั สอดคลอ้งกับงานวิจัย เลิศสขุุม   ป่งสดุ (2565: 
102) ที่ศึกษาการปฏิบตัิตนดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมละรายดา้นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งงานวิจัย จันทรพ์ิรุณ  
มหาหิงค ์(2566: 64) ที่ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั พระสมหุป์ระสิทธ์ิ ปสิทธิโก (แสน
ดว้ง)(2560:94) ที่ศึกษาการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัย พรทิพย ์ ทบธรรม 
(2561: 98) ที่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจัย มารยาท  คงเมือง (2559: 81) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง 
คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครูจงัหวดัอทุยัธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 42 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. การเปรยีบเทียบคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา พบวา่  
  2.1 ครูผูส้อนท่ีมีเพศตา่งกนั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด บริหารงานโดยยดึคณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการครอง
ตน ดา้นหลกัการครองคน  และดา้นหลกัการครองงาน ไดอ้ยา่งครบถว้นสมบรูณ์ จึงสง่ผลใหค้รูผูส้อนทัง้เพศชายและ
หญิงมีความคิดเห็นตอ่คณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เลศิสขุมุ  ป่งสดุ 
(2565: 101) ที่ศึกษาการปฏิบัติตนดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนที่มีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการปฏิบตัิตนดา้น
คณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ดา้นคณุธรรมในการครองตน คณุธรรมในการครองคน และคณุธรรมในการครองงาน ในภาพรวมไมแ่ตกตา่ง 
  2.2 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั พบวา่ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่คณุธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด บรหิารงานโดยยึดคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ดา้นหลกัการครองตน ด้านหลักการครองคน และดา้นหลักการครองงาน ไดอ้ย่างครบถ้วนสมบูรณ์ จึงส่งผลให้
ครูผูส้อนทัง้ที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี ประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี และประสบการณก์ารท างาน
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มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
พรทิพย ์ ทบธรรม (2561: 103) ที่ศึกษาแนวทางการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมในการครองตน ครองคน  ครองงาน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ดา้นคุณธรรมในการครองตน ดา้นคุณธรรมในการครองตน และคุณธรรมในการครองงานใน
ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ครูผู้สอนที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด บริหารงานโดยยึดคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการครองตน ดา้นหลกัการครองคน และดา้นหลกัการครองงาน ไดอ้ยา่งครบถว้นสมบรูณ ์
จึงส่งผลใหค้รูผูส้อนทัง้ที่มีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อคุณธรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั เลศิสขุมุ  ป่งสดุ (2565: 104) ที่ศกึษาการปฏิบตัิตนดา้น
คณุธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การปฏิบตัิตนดา้นคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ดา้นคณุธรรมในการครองตน คณุธรรม ในการ
ครองคน และคณุธรรมในการครองงาน ในภาพรวมไมแ่ตกตา่ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
  1. คุณธรรมของผูบ้ริหารการศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ทัง้ 3 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการครองตน ดา้นหลกัการครองคน และดา้นหลกัการครองงาน เป็นการบริหารที่จ  าเป็นและใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ หน่วยงานที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนา
ผูบ้ริหาร ควรน าหลกัการ 3 ดา้นนี ้ไปก าหนดเป็นหลกัสตูรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพรอ้มก่อน
ด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเก่ียวกับคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ไปพฒันาตนเองและพฒันางานใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัความพึงพอใจของครูในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกบัหลกัการบริหารการศึกษาดา้นอื่น ๆ เพื่อใหม้นัยคุทนัสมยัและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบรหิารสถานศกึษา 
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E052S: การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
SCHOOL GOVERNANCE ADMINISTRATION UNDER THE OFFICE OF THE PRIMARY 
EDUCATION AREA, SARABURI AREA 2 
 
วิไรวรรณ ์ จีนไม ้1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 2) เปรยีบเทียบ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณท์ างาน 
และ 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 กลุม่ตวัอยา่ง ผูบ้รหิาร 52 คน ครู 258 คน วิธีการไดม้า คือ 
การ สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นการศึกษาครั้ งนีเ้ป็น
แบบสอบถามความคิดเห็น มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั สถิติในการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดชันีความสอดคลอ้ง การทดสอบค่าทีแบบเป็นอิสระ
ตอ่กนั การทดสอบคา่ (t-test) (Independent Samples Test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผูบ้รหิารและครูมีความคิดเห็นการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ
เปรยีบเทียบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน พบวา่ระดบัการศกึษาที่ตา่งกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล แตกต่างกนั อย่างมีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ 3) แนวทางการ
พฒันาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 
2 มี 6 ดา้น แนวทาง 30 ประเด็น 
 
Abstract 
 This research aimed to 1)  Study the school administration according to the principles of good 
governance. 2)  Compare the school administration according to the principles of good governance 
classified by gender, age, education level, and work experience. 3) Study the development guidelines for 
school administration according to the principles of good governance under the Office of the Primary 
Educational Service Area 2, Saraburi. The sample group used in this research was administrators and 
teachers in basic education institutions under the Office of the Primary Educational Service Area 2, 
Saraburi. The sample group consisted of 52 administrators and 258 teachers. The method of obtaining 
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data was simple random sampling. The tool used for data collection was an opinion questionnaire. This 
study used an opinion questionnaire in the form of a 5-level rating scale. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, index of consistency, independent t-
test, independent samples test, analysis of variance, and content analysis. 
 The research results found that 1)  The administrators and teachers have opinions on the 
administration according to the principles of good governance of schools under the Office of the Primary 
Educational Service Area 2, Saraburi, in the overall picture and in each aspect at a high level. 2)  The 
results of the comparison of the administration according to the principles of good governance of schools 
found that different levels of education have different opinions on the administration according to the 
principles of good governance with a statistical significance level of . 05.  3)  The guidelines for the 
development of administration according to the principles of good governance of schools under the 
Office of the Primary Educational Service Area 2, Saraburi, have 6 aspects and 30 guidelines. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 หลักธรรมาภิบาลยุคปัจจุบันมีผลท าให้กติกาของสังคมและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ใช้อยู่ต้อง
ปรบัเปลี่ยนใหท้นัสมยัมีแนวทางในการปรบัปรุงการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่เป็นจุดร่วมเหมือนกัน  คือ 
ความสงบสขุของประชาชน ประเทศไทยมีการปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการหลายประการ โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดหลกัการจัด
การศึกษาในหลายดา้น ทัง้ดา้นการปฏิรูปครูและปฏิรูปการเรยีนการสอนซึ่งประกอบดว้ยปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ
ทางสงัคมไทยท าใหว้ิถีชีวิตของประชาชนตอ้งเปลีย่นไปจากเดิมสงัคมเสือ่มในศรทัธาในภาครฐัรวมถึงการบรหิารและ
การทจุรติประพฤติชอบในวงการศกึษาของไทยผูป้กครองนกัเรียนเรยีกรอ้งสทิธิเกิดวิกฤตศรทัธากบัโรงเรยีนมีปัญหา
สงัคมปัญหายาเสพติด ปัญหาพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนกา้วรา้วมีมากขึน้นบัเป็นภาระหนา้ที่ของผูบ้รหิารโรงเรียนและครู
ที่ตอ้งร่วมกันปรบัปรุงพัฒนาการศึกษาใหไ้ด้มาตรฐานมีคุณภาพที่ดีและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหง่ชาติดงักลา่ว (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553) 
 หลกัธรรมาภิบาล เป็นหลกัส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสามารถยกระดบัการสรา้ง
ความน่าเช่ือถือขององคก์รไดร้วมถึงช่วยเพิ่มศกัยภาพขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกับทิศทางพัฒนาประเทศในดา้น 
ต่าง ๆ อันน าไปสู่การพฒันาท่ีมีความสจุริต โปร่งใส และเป็นธรรม (บวรศักดิ์  อุวณัโน. 2560) สอดคลอ้งกับหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นหลกัปรชัญาทางการปกครองและพัฒนาประเทศและเป็นหลักปรชัญาทาง
การศึกษาดว้ย (เกษม  วฒันชยั. 2546) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นการด าเนินกิจการที่ยึดถือ ความ
สจุริต โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้การปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาล จึงเป็นหลกัประกันแค่ว่า การท าหนา้ที่ของ
ผูบ้รหิารในองคก์รภาครฐัและเอกชนมีความสจุรติ โปรง่ใสเช่ือถือไดแ้ละสง่ผลถึง ภาพลกัษณ์และบรรยากาศที่เอือ้ต่อ
ความสมัพนัธแ์ละการสรา้งสรรคค์ณุภาพการบริหารงานอีกดว้ย การท าใหอ้งคก์รมีธรรมาภิบาลจึงเป็นยุทธศาสตร์
การพฒันาประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2554) 
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 หลกัธรรมาภิบาล เป็นหลกัการทางบริหารที่ไดร้บัการ ยอมรบัอย่างแพร่หลาย การบริหารโดยใชธ้รรมาภิบาล 
จึงเป็นหลกัการปฏิบตัิงานที่ไดป้ระกาศไวใ้น ระเบียบส านกันายกรฐัมนตรีวา่ดว้ยการสรา้งระบบบริหารกิจการบา้นเมือง
และสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 6 ประการ ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคณุธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัการมีสว่น
รว่ม หลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า ดงันัน้ สถานศึกษาหลกัธรรมาภิบาลจึงน ามาประยุกตใ์ชก้ับการ 
บรหิารจดัการศึกษา เพื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็ง เป็นประโยชนใ์นการพฒันาการบริหารจดั การศึกษา และมีความ
ถกูตอ้งสอดคลอ้งตามกฎหมายและรฐัธรรมนญู (วิไลพร  จนัเสง่ียม. 2555) 
 โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ไดน้ าหลกัการธรรมาภิบาลมาใชใ้น
โรงเรียนเพื่อตอ้งการใหผู้บ้ริหารของโรงเรียนใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนและตอ้งการใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลในการบริหารงานที่ดีโปรง่ใส ตรวจสอบไดแ้ละเพื่อใหค้ณะครูใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการจดัการเรยีน
การสอนแก่นกัเรียนและสามารถน าหลกัธรรมาภิบาลไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและครู ซึ่งจากความ 
ส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลดงักลา่วขา้งตน้ผูว้ิจัยจึงเห็นความส าคญัที่จะศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2ผูว้ิจยัสนใจที่จะท าเรือ่งนีเ้พราะ
ตอ้งการใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครูมีการยดึมั่นในหลกัธรรมาภิบาลโดยมีหลกัธรรมาภิบาลเป็นคติในการท างาน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลโรงเรียน สงักัด ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดส้ารสนเทศที่เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นและการเปรยีบเทียบระดบัความของครูที่ต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถน าผลการวิจยัไปปรบัปรุงพฒันาการบริหารงานของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 3. เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยันีผู้ว้ิจยัไดศ้ึกษาระเบียบส านกันายกรฐัมนตรีวา่ดว้ยการสรา้งระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและ
สงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 หลกัธรรมมาภิบาล 6 ดา้น คือหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีสว่น
รว่ม หลกัความรบัผิดชอบ หลกัความคุม้คา่ ดงัแสดงในภาพกรอบแนวคิดการวิจยั 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ผูบ้รหิารและครูที่มีสถานภาพสว่นบคุคลตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรยีนสงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีเขต 2 จ านวน 135 โรงเรียนประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 135 คนและครู 1,455 คน รวมจ านวนทัง้หมด 1,590 คน 
(แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2. 2567: 
ออนไลน)์ 
 กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุเีขต 
2 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อาย ุ
    2.1 นอ้ยกวา่ 20 ปี 
    2.2 20-30 ปี 
    2.3 40-50 ปี 
    2.4 50 ปี ขึน้ไป 
3. ระดบัการศกึษา 
    3.1 ต ่ากวา่ปรญิญาตรี 
    3.2 ปรญิญาตร ี
    3.3 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
4. ประสบการณท์ างาน 
    4.1 นอ้ยกวา่5ปี 
    4.2 5-10 ปี 
    4.3 10-20 ปี 
    4.4 20 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ระเบียบ
ส านกันายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการสรา้งระบบบรหิาร
กิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 ของ
โรงเรยีน สงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 6 ประการดงันี ้
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคณุธรรม 
3. หลกัความโปรง่ใส 
4. หลกัการมีสว่นรว่ม 
5. หลกัความรบัผิดชอบ 
6. หลกัความคุม้คา่ 
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1970) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 310 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการ
สุม่อยา่งง่าย (Simple Sampling) โดยวิธีการจบัสลาก 
 ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครู จ านวน 2 คน ซึ่งไดจ้ากการใชว้ิธีการเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยการก าหนดคณุสมบตัิตอ้งมีประสบการณใ์นการบรหิารงานอยา่งนอ้ย 5 ปี 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นีผู้ว้ิจัยได้สรา้งขึน้เองเป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) เก่ียวกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดย
แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ี
เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) มีผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากกรอบความคิดในการวิจยัการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกั คือ หลกันิติธรรม หลกัคณุธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัความมีส่วนรว่ม หลกั
ความรบัผิดชอบ หลกัความคุม้คา่ ตามระเบียบส านกันายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการบรหิารจดัการบา้นเมอืงที่ดี พ.ศ. 2542
แตล่ะขอ้มี 5 ระดบัตามแนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
 
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขัน้ตอนการสรา้งเครือ่งมือในการวิจยัตามล าดบัดงันี  ้
  1. ศกึษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเรือ่ง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งเครือ่งมือ 
  2. น าขอ้มลูที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการศึกษา 
เรือ่งการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2  
  3. สรา้งแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์ถามตามกรอบแนวคิดของการศกึษา แลว้เสนอตอ่อาจารยท์ี่
ปรกึษาตรวจสอบ เพื่อขอค าแนะน า แลว้ปรบัปรุงแกไ้ข ตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
  4. น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณท์ี่ผา่นการแกไ้ขปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาให้
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ความเหมาะสมดา้นรูปแบบ
และความถกูตอ้งของภาษาและน ามาวิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of item objective congruence: 
IOC) ของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60-1 จากนัน้ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
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การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชเ้ก็บขอ้มลูเป็นเครือ่งมือวจิยัเชิงคณุภาพ ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ ์แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
(Semi-Structured Interview) มีขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ศึกษารายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ จากต าราเอกสาร วารสารสิ่งตีพิมพแ์ละ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งและศกึษาวิธีการสรา้งแบบสมัภาษณ ์
   2. น าแบบสัมภาษณ์เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพัฒนา
ปรบัปรุงแบบสมัภาษณต์ามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกตอ้งของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index of Item Objective Congruence หรอื IOC) มีคา่ IOC ระหวา่ง .60-1 
  2. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ จากนัน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา
เพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่ 
  3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้หนึ่งแลว้น าแบบสอบถามที่
สมบรูณแ์ลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถามผูบ้ริหารและครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ านวน 310 คน เก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 2. ผูว้ิจัยน าแบบสมัภาษณ์ ไปสมัภาษณ์ผูบ้ริหารและครู ดว้ยตนเอง จ านวน 5 ท่าน และน าผลจากการ
สมัภาษณม์าท าการวิเคราะหเ์นือ้หา  
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
 2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
 4. ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA ใชเ้ปรียบเทียบความ
แตกต่างของกลุม่ตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบ
จ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scnefft  
 5. การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 กลุม่ตวัอย่างตอบแบบสอบถามโดยสว่นใหญ่เป็นครูเพศหญิง จ านวน 234 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 75.50 มีอาย ุ20-30 ปี จ านวน 216 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.61 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 212 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 68.48 และ มีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี จ านวน 123 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.71 
 2. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น 
 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน X  S.D. แปลผล 
1.ดา้นหลกันิตธิรรม 4.34 0.48 มาก 
2.ดา้นหลกัคณุธรรม 4.28 0.49 มาก 
3.ดา้นหลกัความโปรง่ใส 4.28 0.49 มาก 
4.ดา้นหลกัความมีสว่นรว่ม 4.28 0.49 มาก 
5.ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ 4.29 0.43 มาก 
6.ดา้นหลกัความคุม้คา่ 4.30 0.40 มาก 

รวม 4.30 0.46 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมี
คา่เฉลีย่สงูสดุคือ ดา้นหลกันิติธรรมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นหลกัความคุม้คา่ มีความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมาก และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปรง่ใส และดา้นหลกัความมีสว่นรว่ม ระดบั
การมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 
 3. ทดสอบสมมติฐาน 
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ตาราง 2 การเปรยีบเทียบความแตกตา่ง ระดบัการแสดงความคดิเห็นของผูบ้รหิารและครูเก่ียวกบัการบรหิารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน 

 

การบรหิารงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 

เพศ อาย ุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์
ท างาน t p-value f p-value f p-value f p-value 

1. ดา้นหลกันิติธรรม 2.11 0.52 0.26 0.77 7.08 0.00* 1.23 0.30 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 1.36 0.15 0.64 0.53 3.09 0.05* 0.68 0.56 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 0.63 0.20 0.66 0.52 2.49 0.08 0.54 0.66 
4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 1.21 0.21 0.92 0.40 2.69 0.07 1.08 0.36 
5. ดา้นหลกัความ
รบัผิดชอบ 

0.92 0.1 0.59 0.55 5.24 0.01* 0.60 0.61 
6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ 1.96 0.03 1.04 0.35 1.27 0028 1.53 0.21 

รวม 1.36 0.21 0.69 0.52 3.64 0.08 0.94 0.45 
* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผูบ้รหิารและครูที่มีเพศตา่งกนั อายตุา่งกนั ประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแ่ตกแตกตา่งกนั แตผู่บ้รหิารและครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นใน
การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 3. ครูที่มีเพศ อาย ุประสบการณท์ างาน ตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สว่นครูที่มีระดบั
การศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนั  
 4. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน เนน้หลกันิติธรรม พฒันาคณุภาพ
การบรหิารสถานศึกษาใหป้ระสทิธิภาพ เป็นกติกา กรอบ ทิศทาง กฎเกณฑซ์ึ่งอยูบ่นพืน้ฐานของความเสมอภาคและ
เป็นธรรมเป็นท่ียอมรบัของบคุคลตา่ง ๆ ยดึมั่นในคณุงามความดี ความถกูตอ้งตามครรลองครองธรรมการบรหิารตอ้ง
อาศยักฎหมายขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรมเป็นท่ียอมรบัของสงัคม ไดเ้ปิดใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในการ
ออกความเห็นตา่ง ๆ การพฒันาและการอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูโ่ดยภาพรวมรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
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 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน จ าแนกตาม เพศ อายุ และ
ประสบการณท์ างานพบว่าไม่แตกต่างกนั สว่นระดบัการศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาล แตกตา่งกนั อยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5  
 3. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน เนน้หลกันิติธรรม พฒันาคณุภาพ
การบรหิารสถานศึกษาใหป้ระสทิธิภาพ เป็นกติกา กรอบ ทิศทาง กฎเกณฑซ์ึ่งอยูบ่นพืน้ฐานของความเสมอภาคและ
เป็นธรรมเป็นท่ียอมรบัของบคุคลตา่ง ๆ ยดึมั่นในคณุงามความดี ความถกูตอ้งตามครรลองครองธรรมการบรหิารตอ้ง
อาศยักฎหมายขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรมเป็นท่ียอมรบัของสงัคม ไดเ้ปิดใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในการ
ออกความเห็นตา่ง ๆ การพฒันาและการอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบ 
 
อภปิรายผล 
 1. การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยั สิรนิญา  สิรปิระโคน (2561) ที่ศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบา้นมาบเตย สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกับงานวิจัย สกุานดา  สไุลมาน (2560) ที่ศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
สง่ผลต่อ การปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของขา้ราชการครู สงักัดส านกังานเขตหนองจอกกรุงเทพมหานคร 
พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย โดยรวมอยู่ระดับมาก และยังสอดคลอ้งกับ 
ประสิทธ์ิชัย  โสดาวิชิต (2558) ที่ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 22 พบว่าพฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สง่เสริมการ
ท างานมีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และด าเนินการแก้ไขปรบัปรุงขอ้บกพร่องอย่างจริงจัง ซึ่งคลอ้งกับ
งานวิจยัของ รตันา  โพธิทอง (2559) ที่ศกึษาเรือ่ง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนซางตาค
รูส้คอนแวนทก์รุงเพมหานคร พบว่า ดา้นหลกัความรบัผิดชอบมีค่าเฉลีย่สงูสุด และสอดคลอ้งกบัแนวคิด ณ บางชา้ง 
(2544) ท่ีเห็นวา่ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่น ๆ 
 2. ผลการเปรยีบเทียบตามวตัถปุระสงคจ์ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน 
  2.1 ผูบ้รหิารและครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ภวูินทร ์ รกัษ์พงศ ์(2559) เรือ่งการบรหิารงานบคุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาอ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พระศรีพรรณ 
โชติปญ โญ สุวรรณแสง (2556) ที่ศึกษา การบริหารงานบุคคคลธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวดัอบุลราชธานี พบว่า ครูทีมีเพศต่างกัน มีการบริหารงานบุคคคลตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาอ าเภอเมือง จงัหวดัอบุลราชธานี ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผูบ้รหิารและครูที่มีอายตุา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ธวชัชัย   
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นิลประดบั (2559) ที่ศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของผูบ้ริหารและครู สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารและครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารในทศันของครู ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศุภลกัษณ์   ประทุมมี (2556) อาจเนื่องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถบริหารงานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล น าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว ้
เขา้ถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดย ไม่เลือกปฏิบตัิ สง่ผลใหค้รูทกุระดบัการศึกษามีความรูส้กึที่ดีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
มมุมองที่เป็นกลางในการแสดงความคิดเห็น ดงันัน้ ระดบัการศึกษาต่างกนัจึงมีความคิดเห็นตอ่เรือ่ง การบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ผูบ้ริหารและครูที่มีระดบัการศึกษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศุภลกัษณ ์ 
ประทมุมี (2556) ที่ศกึษาการใชห้ลกัธรรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืขา่ยพฒันาคณุภาพการศกึษาอ าเภอ
คลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า ผูบ้รหิาร
และครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืขา่ยพฒันา
คุณภาพการศึกษา อ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 แตกต่างกนัอยา่ง มีนยัส าคญัทางสถิติที่.05 ไมส่อดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั  นิลประดบั (2559) 
ที่ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้รหิารและครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในทัศนของครู ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานครไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษา น าพาองคก์รไปสูเ่ปา้หมายที่ตัง้ไว ้สง่ผลใหค้รู
ทุกระดบัการศึกษามีความรูส้ึกที่ดีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา มีมุมมองที่เป็นกลางในการแสดงความคิดเห็น ดังนัน้ 
ระดบัการศกึษาตา่งกนัจึงมีความคิดเห็นตอ่เรื่อง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สาลี่  ปทุมวงศ ์
(2560) ที่ศึกษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวดั
ระยอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจยั พบวา่ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน
ต่างกัน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัระยอง 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ รอชีต๊ะ  เอ็ง 
(2555) ท่ีศึกษา การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ภาพรวม
ไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษา เป็นผูท้ี่ผ่านการคดัเลอืก
ทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ คณุธรรมในการบริหารงานสามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหผู้บ้รหิาร
และครูเห็น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน เนน้หลกันิติธรรม พฒันาคณุภาพ
การบรหิารสถานศึกษาใหป้ระสทิธิภาพ เป็นกติกา กรอบ ทิศทาง กฎเกณฑซ์ึ่งอยูบ่นพืน้ฐานของความเสมอภาคและ
เป็นธรรมเป็นท่ียอมรบัของบคุคลตา่ง ๆ ยดึมั่นในคณุงามความดี ความถกูตอ้งตามครรลองครองธรรมการบรหิารตอ้ง
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อาศยักฎหมายขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรมเป็นท่ียอมรบัของสงัคม ไดเ้ปิดใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในการ
ออกความเห็นตา่ง ๆ การพฒันาและการอยูร่ว่มกนัอยา่งสงบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคณุธรรม หลกัความ
โปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า เป็นหลกัการบริหารที่จ  าเป็น และใชเ้ป็น
เครือ่งมือในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ หนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการ
พฒันาผูบ้ริหาร ควรน าทกัษะทัง้ 6 ดา้น ไปก าหนดเป็นหลกัสตูรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอ้ม
ก่อนด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ไป พฒันาตนเองและพฒันางานใหม้ี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ในหนว่ยงานการศกึษา สงักดัอื่น ๆ 
  2. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความ
พึงพอใจในของครูในการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
  3. ควรศึกษาเก่ียวกบัหลกัการบรหิารการศกึษาดา้นอื่น ๆ เพื่อใหท้นัยคุทนัสมยัและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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E053S: การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
THE ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE RAYONG 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
วีรวรรณ  จิตบรรจงจกัร 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์คือ เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 กลุม่ตวัอย่างไดม้าโดยการก าหนดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 277 คน โดยใชว้ิธีการเทียบสดัส่วนขนาดโรงเรียนสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 เก็บรวมรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.6-1 มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .88 และใชส้ถิติ การหาคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว
(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 
method) 
 ผลการวิจยั พบวา่  
 การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 
2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบรหิารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน การบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน และดา้นการนิเทศการศึกษา สว่นดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 
มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
 เปรยีบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิาร, งานวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aimed to study the academic administration of school administrators under the 
Rayong Primary Educational Service Area Office 2 and compare the academic administration of school 
administrators under the Rayong Primary Educational Service Area Office 2. Sample groups included 277 
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teachers in schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 2. The research 
instrument was a questionnaire about the academic administration of school administrators. The statistics 
used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F test and analysis of 
variance (ANOVA) and carried out in pair using Scheffe’s test methodology for hypothesis verification. 
 The results of the research showed that  
 1. The academic administration of school administrators under the Rayong Primary Educational 
Service Area Office 2 was in overall at the highest level. When considered in each aspect, it found that 
the academic administration, the media development and innovation and the educational technology got 
the highest level, followed by the measurement and evaluation and the transfer of studying results, and 
the educational supervision. The lowest level was the development of the school curriculum. 
 2. The results of the comparison in academic administration of school administrators under the 
Rayong Primary Educational Service Area Office 2 classified by gender, age, education level, work 
experience and school size were not different. 
 
Keywords: Administration, Academic affairs 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารโรงเรียนนัน้งานวิชาการถือว่ามีความส าคัญมากที่สุด เพราะจุดมุ่งหมายแรกของการจัดตั้ง
สถานศึกษา คือ เพื่อจดัการเรียนการสอน ส่วนงานอื่น ๆ คืองานเสริมงานวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ ซึ่งทัง้
ผูบ้ริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษาและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจใหค้วามส าคญัและมี
สว่นรว่มในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ การประเมินผล และการปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง จึง
นบัวา่ประสทิธิภาพในการด าเนินงานวชิาการเป็นตวับง่ชีค้วามส าเรจ็และคณุภาพของสถานศกึษาและผูเ้รยีนและงาน
วิชาการยงัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที่พระราชบญัญตัิการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 เนน้ใหก้ารบริหารจดัการศึกษาถกูกระจายอ านาจออกไปที่สถานศึกษาใหม้ากที่สดุ ดว้ยตอ้งการที่จะให้
สถานศึกษาสามารถดาเนินการไดอ้ย่างอิสระ มีความคล่องตวัและรวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท  าให้
สถานศกึษามีความเข็มแข็งในการบรหิารและการจดัการ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2556: 39-40) 
 การบรหิารงานวิชาการมีสว่นส าคญักบัการบรหิารและจดัการศกึษาของสถานศึกษาใหม้ีประสทิธิภาพ เพื่อ
พฒันาคนใหเ้ป็นผูม้ีความรู ้ทกัษะ กระบวนการ คา่นิยมที่ดี มีคณุภาพ โดยการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนหรอืการ
สรา้งประสบการณ์การเรียนรูด้ว้ยตัวเองของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพที่ก าหนดไว ้ซึ่งผูบ้ริหาร
สถานศกึษาหรอืผูบ้รหิารการศกึษามีสว่นส าคญัเพราะเป็นผูท้ี่บงัคบับญัชา ก ากบั ดแูล นิเทศและติดตาม การจดัการ
ศึกษาของบุคลกรของสถานศึกษา เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์บรรลตุามเป้าหมาย รวมทัง้การประสานความ
รว่มมือกับชุมชน หรือหน่วยงานทางการศึกษาอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูที่สดุในการ
บรหิารจดัการศกึษา (ณพรรษกรณ ์ ชยัพรม. 2565: 17) 
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 การบรหิารงานของสถานศกึษาจะส าเรจ็นัน้ขึน้อยูก่บัการบรหิารงานวิชาการและบทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาว่าจะใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการมากนอ้ยเพียงใดและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้
ความเขา้ใจในงานวิชาการมากนอ้ยแค่ไหน ดงันัน้ จึงเป็นหนา้ที่ส  าคญัยิ่งของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการเตรยีมการ
และติดต่อประสานใหเ้กิดความเขา้ใจ ท าใหบ้คุลากรในสถานศึกษาเกิดความพรอ้ม ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดความรว่มมือรว่ม
ใจและปฏิบัติงานอย่างจริงจัง อันจะส่งผลให้การบริหารวิชาการของสถานศึกษาได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสทิธิภาพ สถานศกึษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานใด คณุภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูร การจดัโปรแกรมการศกึษาและการจดัการเรียนการสอนซึ่งเป็นหวัใจของ
สถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกับผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาโดยแยกงานออกเป็น 4 
ประเภท พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาใชเ้วลาในการบรหิารงานวิชาการคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของเวลาทัง้หมดที่ใชใ้นการ
บรหิารงานประเภทตา่ง ๆ (Smith; et al. 1961: 170; อา้งถึงใน ปรยีาพร  วงศอ์นตุรโรจน.์ 2553) 
 จากรายงานผลการจดัการศกึษาประจ าปีงบประมาณ 2566 ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 2 พบว่า ผลการประเมินการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (NT) ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 ใน
ภาพรวม มีคะแนนค่าเฉลีย่ต ่ากวา่ระดบัประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 1.99 สว่นผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้
พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนในสงักดั ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบกบัระดบัประเทศ มีกลุม่สาระการเรยีนรู ้
ภาษาไทยที่มีคะแนนสูงกว่าระดับประเทศ รอ้ยละ 1.54 แต่ในภาพรวมยังมีค่าเฉลี่ยรวมทุกกลุ่มสาระต ่ากว่า
ระดบัประเทศ รอ้ยละ 0.47 (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2. 2566: 41-43) 
 จากขอ้มลูความส าคญัดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 เพื่อน าผลที่ไดม้าเป็นแนวทางในการ
สง่เสริมและสนบัสนุน พฒันาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้และเป็น
แนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของไทยตอ่ไปเพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศส าคญัในการน าไปก าหนดแนวทางการ
บรหิารงานวิชาการและพฒันางานวิชาการของโรงเรยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยองเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยองเขต 2  
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ที่มีเพศ อาย ุ
ประสบการณ์ ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
แตกตา่งกนั 
 
 

145



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มลูในการวางแผนการพฒันาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 
 2. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 
น าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการพฒันา สง่เสรมิใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัต่อไปนี ้
กระทรวงศึกษาธิการ (2552), สพฐ. (2550), วิภา  ทองหง า (2554), มนญู  เชือ้ชาติ (2554), ยทธนา  เกือ้กูล (2560), สมัมา  
รธนิธย ์(2569), อธิวฒัน ์ พนัธร์ตัน ์(2562), ปรยีาพร  วงศอ์นตุรโรจน ์(2553), กมล  ภู่ประเสริฐ (2555), รุง่ชชัดาพร   
เวหะชาติ (2552), ภทัรวดี  พรมต๊ะ(2553), พชัราภรณ ์ โตแกว้ (2554), กนกวรรณ  ภานทุตั (2555), กิตติยา  กาเร็ว 
(2556), สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557), ศิวพร  ละหารเพชร (2562), Kimbrough; & Nunery (1998), สมิธ และคณะ 
(1969) และ เฟเบอร ์และ เชียรร์อน (1970) รวมถึงเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งไดข้อบเขตการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ทัง้สิน้ 5 ดา้น คือ 1) การ
พฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยไดน้ ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 จ านวน 
993 คน โดยผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 277 คน ซึ่งมีการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง

1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณใ์นการท างาน 
5. ขนาดสถานศกึษา 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การบรหิารงานวชิาการ 5 ดา้น 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
    ผลการเรยีน 
4. การนิเทศการศกึษา 
5. การพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ 
    การศกึษา 
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ก าหนดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิแลว้สุม่
อยา่งง่าย 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม 
ดงันี ้
   1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้
น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.6-1 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบันกัศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ได้
คา่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Coefficient) ของ ครอนบาค ไดค้า่ 𝞪 = .88 
   5. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ที่ 5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู แบบ 
สอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 
2 ลกัษณะของแบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ค่าความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) คา่สถิติ t-test คา่สถิติ F test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบรายละเอียดดงันี  ้
 

การบรหิารงานวิชาการ 
ระดบัการบรหิารงาน (n = 277) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.33 0.30 มาก 5 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.61 0.31 มากท่ีสดุ 4 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 4.62 0.27 มากท่ีสดุ 2 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.62 0.31 มากท่ีสดุ 2 
5. ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.64 0.26 มากท่ีสดุ 1 

รวม 4.58 0.15 มากท่ีสดุ - 
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 จากตาราง 1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 4 
ดา้น ไดแ้ก่ อนัดบัที่ 1 ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อนัดบัที่ 2 เท่ากนัสองดา้น ดา้น
การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน และดา้นการนิเทศการศึกษา อนัดบัที่ 4 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้และอนัดบัสดุทา้ยมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาการเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ชาย หญิง 

t Sig. n = 122 n = 155 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
    ผลการเรยีน 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
5. ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.41 
4.62 

 
4.61 
4.62 
4.63 

0.28 
0.29 

 
0.26 
0.31 
0.25 

4.44 
4.60 

 
4.63 
4.62 
4.65 

0.32 
0.32 

 
0.28 
0.31 
0.26 

- 1.00 
0.49 

 
- 0.38 
0.04 
-0.62 

.309 

.622 
 

.703 

.971 

.536 
รวม 4.57 0.13 4.58 0.24 -0.65 .502 

 
 จากตาราง 2 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
เพศ พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการศกึษาการเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามอายุ 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
    สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.16 
24.45 

2 
274 

.08 

.09 
.87 .419 

รวม 25.61 276    
2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
    เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.11 
26.00 

2 
274 

.05 

.09 
.58 .561 

รวม 26.11 276    
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
    ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.09 
19.78 

2 
274 

.05 

.07 
.63 

 
.532 

รวม 19.87 276    
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.21 

25.91 
2 

274 
.10 
.09 

1.11 .332 

5. ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม 
    และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.00 
18.07 

2 
274 

.00 

.07 
.03 .974 

 รวม 18.07 276    
รวม ระหวา่งกลุม่ .04 2 .02 .85 .427 

ภายในกลุม่ 6.29 274 .02   
รวม 6.33 276    

 
 จากตาราง 3 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
อาย ุพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการศกึษาการเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
    สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.96 
24.65 

3 
273 

.32 

.09 
3.54 .015* 

รวม 25.61 276    
2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
    เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.43 
25.67 

3 
273 

.14 

.09 
1.54 .204 

รวม 26.11 276    
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
    ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.37 
19.50 

3 
273 

.12 

.07 
1.72 

 
.164 

รวม 19.87 276    
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.02 
26.10 

3 
273 

.01 

.10 
.07 .974 

 รวม 26.12 276    
5. ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม 
    และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.09 
17.98 

3 
273 

.03 

.07 
.48 .696 

 รวม 18.07 276    
รวม ระหวา่งกลุม่ .09 3 .02 .85 .427 

ภายในกลุม่ 6.29 273 .02   
รวม 6.33 276    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษาไม่แตกต่างกนั สว่นดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จึงทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe' method) 
 
ตาราง 5 ผลการศกึษาการเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณใ์น

การท างาน 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
    สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.07 
25.54 

2 
274 

.03 

.09 
.37 .692 

รวม 25.61 276    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
    เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.04 
26.07 

2 
274 

.02 

.10 
.22 .801 

รวม 26.11 276    
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 5 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
    ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.04 
19.83 

2 
274 

.02 

.07 
.28 

 
.757 

รวม 19.87 276    

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.03 
26.09 

2 
274 

.01 

.10 
.15 .858 

 รวม 26.12 276    

5. ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม 
    และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.03 
18.04 

2 
274 

.02 

.07 
.25 .775 

 รวม 18.07 276    

รวม ระหวา่งกลุม่ .01 2 .00 .19 .830 
ภายในกลุม่ 6.32 274 .02   

รวม 6.33 276    

 
 จากตาราง 5 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ การบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน โดยภาพรวม และรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 6 ผลการศกึษาการเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
    สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.38 
25.23 

2 
274 

.19 

.09 
2.06 .129 

รวม 25.61 276    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
    เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.10 
26.01 

2 
274 

.05 

.09 
.53 .592 

รวม 26.11 276    
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 6 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
    ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.06 
19.81 

2 
274 

.03 

.07 
.44 

 
.644 

รวม 19.87 276    

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.04 
26.08 

2 
274 

.02 

.10 
.22 .803 

 รวม 26.12 276    

5. ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม 
    และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.07 
18.00 

2 
274 

.03 

.07 
.53 .589 

 รวม 18.07 276    

รวม ระหวา่งกลุม่ .04 2 .02 .80 .452 
ภายในกลุม่ 6.29 274 .02   

รวม 6.33 276    

 
 จากตาราง 6 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 
และรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั พบว่า การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ การบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมา
มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั การบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้น
การนิเทศการศกึษา สว่นดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษามีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศึกษา 
พบวา่ ครูที่มีเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศกึษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไม่
แตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บรหิารสถานศกึษาใหค้วามส าคญักบัการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เป็นหวัใจของการบรหิาร
การศกึษา เพราะจดุมุง่หมายของสถานศกึษาก็คือ การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ ซึง่ขึน้อยูก่บังานวิชาการทัง้สิน้ โดย
ในดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษานัน้ ผูบ้รหิารสง่เสรมิสนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ใหม้ีคณุภาพยิ่งขึน้ เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน ตลอดจนตวัผูเ้รียนมีส่วนรว่มในการจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ผูบ้ริหารสง่เสริมสนบัสนุนใหม้ีการจดักระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ส่งเสริม
สนบัสนนุใหผู้เ้รยีนไดร้บัการฝึกฝนและพฒันาใหเ้กิดการเรียนรูต้รงตามเปา้หมายหลกัสตูร ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรยีนการ
สอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบตัิ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าแผนการวดัและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู ้แผนการจัดการ
เรียนรูแ้ละการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่ อการศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนบัสนนุเทคนิคที่จ าเป็นในการใชส้ือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สง่เสรมิสนบัสนนุใหม้ีวิธีการพฒันาสื่อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศภุชยั  บญุนาง (2565) ที่ได้
ศกึษาการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั ยพุา  พรแยม้ (2562) ไดศ้ึกษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุ ี
เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน ไม่แตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบั ธญัดา  ยงยศยิ่ง 
(2560) ไดศ้ึกษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณใ์นการท างาน และขนาดสถานศึกษา มีทศันะต่อการ
บรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสง่เสรมิ สนบัสนนุการบรหิารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาให้
มากยิ่งขึน้เนื่องจากการบริหารงานวิชาการในดา้นการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ อีกทัง้ควรมี
การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จากครูผูส้อน นกัเรยีน และผูป้กครอง เพื่อใหก้ารบรหิารงานวิชาการเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จากครูผู้สอน นกัเรยีน 
ผูป้กครอง และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารบรหิารงานวิชาการมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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E055S: การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT BASED ON THE PRINCIPLES OF SOCIAL OBJECT 
OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE TRAT EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
 
พทุธภพ  สหีะ 1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษามหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรทหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถุ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบชัน้ภูมิ (Stratified 
Random Sampling)และสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เป็นครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวนทัง้สิน้ 268 คน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม มีคา่ความเช่ือมั่น .955 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบเอฟ  
 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง และ 2) การเปรียบเทียบการ
การบริหารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, สงัคหวตัถ,ุ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study teachers’ opinions toward personnel administration based on 
the principles of Sangahavatthu (Four Bases of Social Solidarity) of school administrators under the 
jurisdiction of the Trat Primary Educational Service Area Office, and 2) compare teachers’ opinions on 
such administration classified by personal factors. The sample consisted of 268 teachers selected 
through stratified random sampling and simple random sampling. The research instrument was a 
questionnaire with a reliability coefficient of .955. Data were analyzed using mean, standard deviation, t-
test, and one-way analysis of variance (ANOVA). 
 The results revealed that: 1) overall, and in each aspect, the personnel administration based on 
the principles of Sangahavatthu was rated at a moderate level; and 2) there were no statistically 
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significant differences in teachers’ opinions when classified by gender, educational level, and years of 
work experience, both overall and in each aspect. 
 
Keywords: Personnel administration, Sangahavatthu, School administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในสภาพปัจจุบันสงัคมโลกไดเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่เฉพาะธรรมชาติเท่านัน้ที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ความเป็นอยู่ของมนษุยก็์มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเช่นกนั ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมของ
มนษุยน์ีท้  าใหม้ีผลตอ่องคก์ร หน่วยงาน รฐัวิสาหกิจสถาบนัการศกึษา ทกุ ๆ หนว่ยงาน ไดม้ีการเรง่ปรบัเปลี่ยนปฏิรูป
ใหส้อดคลอ้งเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมดังกล่าวในหน่วยงานดา้นการจัดการศึกษาซึ่งถือได้ว่าเป็น
รากฐานส าคญัที่สดุในการสรา้งสรรคค์วามเจรญิกา้วหนา้ และเป็นการขบัเคลือ่นการพฒันาในทกุ ๆ ดา้น เป็นอีกหนึ่ง
องคก์รหรือหน่วยงานของสงัคมไทยที่มีการปรบัเปลี่ยนการปฏิรูปอยู่บ่อยครัง้ เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพในดา้นการ
บรหิารงาน การประเมินและวดัผลคณุภาพทางการศึกษา ดงันัน้สิง่ที่ส  าคญัที่สามารถยกระดบัมนษุยใ์หม้ีคณุภาพได้
ก็คือ การศึกษาทกุประเทศจึงใหค้วามส าคญัในดา้นการจดัการศกึษาเป็นอยา่งยิ่ง เพราะเมื่อการจดัการศกึษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพย่อมสง่ผลใหป้ระชากรในประเทศซึ่งเป็นก าลงัส าคญัที่จะรว่มกนัพฒันาประเทศมีคณุภาพตาม
ไปดว้ย ในทางกลบักนัหากการจดัการศกึษาด าเนินไปอยา่งลม้เหลวยอ่มสง่ผลใหป้ระเทศนัน้ ๆ ลม้เหลวในด้านตา่ง ๆ 
โดยการจัดการศึกษาจะส าเร็จมากหรือน้อยเพียงใดต้องอาศัยปัจจัยที่ส  าคัญหลายประการ ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พทุธศกัราช 2545 มาตราที่ 6 
การจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ ส  านกันายกรฐัมนตร.ี 2553: 3) 
 สงัคมไทยและสงัคมโลกในปัจจุบนัก าลงัประสบปัญหาทางสงัคมหลายดา้น โดยเฉพาะ คา้นคณุธรรมและ
จรยิธรรม เพราะคนในชาติต่างห่างเหินจากคณุธรรมและจริยธรรม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะระบบการศึกษายงัไมส่ามารถ
พฒันาจิตใจของบคุคลใหเ้ป็นคนดีได ้ดงันัน้เราจึงควรมีการน าค าสอนทางพระพทุธศาสนามาช่วยสง่เสรมิและพฒันา
การศึกษาของคนในชาติทัง้คา้นความรูก้ารปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป ในทางพระพุทธศาสนามี
หลกัธรรมค าสอน ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน ามาประยกุตใ์ชแ้ละสรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดความรว่มมือรว่มใจใน
การท างานรว่มกนัไดอ้ย่างเป็นสขุ ไดแ้ก่หลกัสงัคหวตัถ ุ4 อนัประกอบไปดว้ย การให ้การแบ่งปัน การเผ่ือแผ่ การให้
ความช่วยเหลือ สงเคราะหท์ัง้ทางทนุทรพัย ์สิ่งของอุปกรณใ์นการปฏิบตัิงาน และการแบ่งปันในดา้นความรู ้ความ  
สามารถที่เรามีอยู่ใหก้บัครูผูส้อน รวมถึงการสื่อสารดว้ยถอ้ยค าที่ดี ไพเราะ ชดัเจน แลกเปลี่ยนสิ่งที่เป็นประโยชนต์่อ
ผูอ้ื่น สรา้งความสามคัคีมีการแนะน าในสิ่งที่มีประโยชน ์มีเหตุมีผล พดูใหก้ าลงัใจ และไม่พูดสอ่เสียด โกหก มีการ
สรา้งสรรค์สิ่งที่ดี แก้ไข่ปัญหา สรา้งคุณประโยชน์แก่ส่วนรวมทั้งภายในองค์กร ชุมชน และสังคม ร่วมสรา้ง
สมัพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูบ้รหิารและบคุลากรในการรว่มกนัท างานตามหนา้ที่ท่ีตน รับผิดชอบใหด้ีที่สดุ รวมถึงการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นสาธารณประโยชน ์การประพฤติตนอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย การไมเ่ลือกปฏิบตัิ ใหค้วามเสมอ
ภาคกบัทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนัการรูจ้กัวางตนใหเ้หมาะสมตามเวลา สถานท่ี ต าแหนง่หนา้ที่ของตนเอง การรว่มทกุข์
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รว่มสขุระหว่าง บุคลากรทางการศึกษา และองคก์ร ซึ่งเป็นหลกัธรรมที่เก่ียวเนื่องกับการปกครองการดูแลคน เป็น
ธรรมที่ควรมีไวเ้ป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ และก ากับความประพฤติที่ดี ซึ่งถือว่าเป็นธรรมของผูน้  าและผูบ้ริหารที่ดี 
เป็นคุณธรรมที่ท  าใหรู้จ้ักและเขา้ใจคนอื่น มองคนในแง่ดี เมื่อผูบ้ริหารมีความเขา้ใจคนอื่นแลว้ ก็จะสามารถสรา้ง
ความศรทัธาใหแ้ก่บคุลากรอนัจะเป็นหนทางไปสูค่วามส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานทัง้ดา้นประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
(วรภาส  ประสมสขุ. 2551: 63-64) 
 พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 มาตรา 35 ไดก้ าหนดให้
สถานศึกษาที่จดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล ซึ่งเป็นผลใหภ้ารกิจ อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลปรบัเปลี่ยนไปเช่นเดียวกัน ประกอบกับพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ไดก้ าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบรหิารจดัการ ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยให้
อ านาจหนา้ที่ของสถานศึกษาและผูบ้รหิารสถานศึกษาที่เป็นอ านาจโดยแทต้ามที่กฎหมายก าหนด โดยมีอ านาจและ
หนา้ที่ตามกฎหมายที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการศกึษาในภารกิจงานของสถานศกึษาทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงาน
วิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นบริหารงานทั่วไป โดยที่การบริหารงาน
บุคคลตามแนวการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลของโรงเรียน อยู่ในภารกิจของสถานศึกษา การบริหารงาน
บคุคลในสถานศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจ 1 ใน 4 ดา้นของการบริหารสถานศึกษา ท่ีมีความส าคญักับขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอ านาจการบริหารงานไปยงัสถานศึกษาและใหอ้ านาจ
หนา้ที่ในการบริหารงานบคุคลเป็นอ านาจของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงผลตอการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูม้ี
ความรูค้วามสามารถในการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ ทางการบริหารการศึกษา ตอ้งเป็นผูท้ี่มีคณุลกัษณะ คณุสมบตัิและ
ความสามารถอย่างเหมาะสม นอกจากนีผู้บ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับการบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นพิเศษ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดแูล เอาใจใส่ ช่วยเหลือ และสรา้งแรง
บรรดาลใจใหบ้คุลากรที่มีอยู่ในสงักัดไดป้ฏิบตัิงานอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ มีศกัยภาพ มีประสิทธิภาพ และ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลที่ดีต่อสถานศึกษาตลอดจนบคุลากรในสถานศึกษามีขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานย่อมสง่ผล
ใหง้านในสถานศกึษาส าเรจ็บรรลตุามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
 ดงันัน้ การพฒันาความสามารถของตวับุคคลอนัเป็นกลไกขบัเคลื่อนองคก์ร ไปสู่เป้าหมายหลกัอาจตอ้ง
ประสบกับปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายดา้น โดยเฉพาะการอยู่รวมกับผูอ้ื่น ตอ้งท าความเขา้ใจกับ บุคคลอื่นที่อยู่
รอบตวัเรา ในขณะเดียวกนัการท างานนัน้ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการความซื่อสตัย ์ความรบัผิดชอบ ความขยนัหมั่นเพียร 
การตรงต่อเวลา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็เช่นกนั ตอ้งการมีผู้น  าที่มีความเขา้ใจ รูถ้ึงความรูส้ึก และปัญหาในการท างาน 
ปัญหาเหลา่นีจ้ึงกลายเป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิงานในองคก์รหรอืหนว่ยงาน เพราะมีผลโดยตรงตอ่ประสทิธิภาพของ
การปฏิบตัิงาน ถา้บคุคลในองคก์รหรอืหนว่ยงานนัน้เกิดความไมพ่อใจในการท างาน ขาดขวญัและก าลงัใจ ยอ่มท าให้
ประสทิธิภาพของการท างานต ่าลง จึงกลายเป็นผลเสยีตอ่องคก์รอยา่งมาก 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาการบรหิารงาน ตาม
หลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งผลการวิจัยจะ
น าไปใชเ้ป็นประโยชนแ์ละแนวทางในปรบัปรุงพฒันาเก่ียวกบัการบรหิางานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
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เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใหบ้รรลจุุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล การน าหลกัสงัคหวตัถุมาปรบัใชช้่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการบุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสม มีความเป็นธรรม และเน้นการสรา้งความสมัพันธ์อันดี ท าให้
บคุลากรเกิดความรูส้กึเช่ือถือและพรอ้มรว่มมือในการท างาน 
 2. สรา้งบรรยากาศที่ดีในองคก์ร หลกัสงัคหวตัถุเนน้การใหค้วามส าคญัต่อความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล 
ช่วยสรา้งบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร และสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีความสขุในการท างาน ซึ่งอาจช่วยลดอตัราการ
ลาออกและเพิ่มประสทิธิภาพการท างานโดยรวม 
 3. สง่เสรมิคณุธรรมและจริยธรรมในการบรหิารงาน การน าสงัคหวตัถเุขา้มาช่วยในการบริหารงานบคุคล 
จะช่วยใหผู้บ้รหิารสถานศึกษามีความตระหนกัถึงคณุธรรมและจรยิธรรมในการท างาน ท าใหบ้คุลากรมีแบบอยา่งที่ดี
ในการท างานรว่มกนั 
 4. พัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะที่ดีในด้านการจัดการและการสื่อสาร การประยุกตใ์ช้หลักการนีช้่วยให้
ผูบ้ริหารมีทกัษะที่ดีขึน้ในการสื่อสารและแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการสรา้งความรว่มมือในกลุม่บคุลากร ซึง่สง่ผลดีต่อ
การพฒันาสถานศกึษา 
 5. เป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงงานบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูล
อา้งอิงในการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา รวมถึงการก าหนดนโยบายหรือวิธีการท างานที่มี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การบริหารงานตามหลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา โดยสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสงัคหวตัถ ุไปตามแนวคิดของนกัวิชาการทางดา้นการศึกษา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง พระปลดัธันวา วิชฺชากโร 
(พว่งกลุ) (2567: 75), พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ. ปยตฺุโต), (2559) และ กรมการศาสนา (2544: 38) ไดก้รอบแนวคิด
ในการวิจยั ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคล
ตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศกึษา 2567 รวมทัง้สิน้ 1,162 คน จากทัง้หมด 103 โรงเรยีน (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ตราด. 2567: ออนไลน)์ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด รวมทัง้สิน้ 268 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุม่ตวัอย่าง โดยอาศยัตารางก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง
ของ Krejcie; & Morgan (1970: 608) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
 เคร่ืองที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามการบริหารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แบ่งออก เป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 ขอ้มูล
สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และตอนที่ 2 เป็นค าถามที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตาม
หลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งแบบสอบถามใน
สว่นนีเ้ป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 
  แบบสอบถาม มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้
   1. ศึกษา ค้นควา้ แนวคิด ทฤษฎี จากงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
สงัคหวตัถ ุ

1. เพศ  
2. ระดบัการศกึษา  
3. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ
1. แบง่ปัน 
2. พดูด ี
3. ท าสิง่มีประโยชน ์
4. ท าตนเสมอตน้เสมอปลาย 

160



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
   2. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาวิเคราะหข์อ้มูลและสรา้งเครื่องมือตามค านิยามและ
ก าหนดวตัถปุระสงคข์องแบบสอบถามสรา้งใหส้อดคลอ้งตอ่ตวัแปรของงานวิจยัใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาสานนิพนธเ์พื่อพิจารณาตรวจสอบความถกูตอ้ง 
เหมาะสม และครอบคลมุเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
   4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 
5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหวา่ง .80-1 
   5. น าแบบสอบถามฉบบัรา่งที่ผา่นการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูซึง่ไมใ่ช่กลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสมัประสทิธ์ิ
แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach.1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .955 
   7. เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอ้ย น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ เพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ข จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ ์และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ t-test และวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 164 คนคิดเป็นรอ้ยละ 61.20 สว่นใหญ่มีระดบัการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 205 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
82.80 และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 5-10 ปี จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.00 
 2. การบริหารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูผูส้อนตอ่การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถุ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมแตล่ะดา้น 
 

การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการแบง่ปัน 3.47 .190 ปานกลาง 

2. ดา้นการพดูด ี 3.42 .210 ปานกลาง 

3. ดา้นการท าสิง่ทีม่ีประโยชน ์ 3.35 .180 ปานกลาง 

4. ดา้นการท าตนเสมอตน้เสมอปลาย 3.26 .146 ปานกลาง 

รวม 3.38 .113 ปานกลาง 
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 จากตาราง 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสงัคหวัตถุขอ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 

3.38, S.D.= .113) เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุคือ ดา้นการแบ่งปัน อยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 

3.47, S.D. = .190) รองลงมาคือ ดา้นการพดูดี อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.42, S.D. = .210) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่

ต ่าสดุ คือ ดา้นการท าตนเสมอตน้เสมอปลาย อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.26, S.D. = .146) 
 3. การเปรยีบเทียบการการบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสงัคหวัตถุของผู้บริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 

 

การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถ ุ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศชาย เพศหญิง 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการแบง่ปัน 3.46 .204 3.47 .181 -.589 .556 
2. ดา้นการพดูด ี 3.46 .227 3.39 .194 2.573 .211 
3. ดา้นการท าสิง่ทีเ่ป็นประโยชน ์ 3.38 .195 3.33 .166 2.496 .413 
4. ดา้นการท าตนเสมอตน้เสมอปลาย 3.26 .140 3.25 .150 .813 .417 

รวม 3.40 .119 3.36 .108 2.198 .297 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสงัคหวัตถุของผู้บริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคล 
ตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการแบง่ปัน 3.46 .188 3.49 .200 -.827 .409 
2. ดา้นการพดูด ี 3.41 .214 3.45 .183 -1.35 .176 
3. ดา้นการท าสิง่ทีเ่ป็นประโยชน ์ 3.35 .185 3.36 .152 -.323 .747 
4. ดา้นการท าตนเสมอตน้เสมอปลาย 3.25 .147 3.26 .144 -.261 .794 

รวม 3.37 .117 3.39 .094 -1.19 .235 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

162



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุของผู้บริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ความคิดเห็นครูผูส้อนตอ่การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถุ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นปฏิบตัิงาน 
ในภาพรวมและรายดา้น 

 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคล 
ตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

SS. df. MS. F p-value 
ดา้นการแบง่ปัน ระหวา่งกลุม่   .053     2 .026 .725 .485 

ภายในกลุม่ 9.629 265 .036   
รวม 9.681 267    

ดา้นการพดูด ี ระหวา่งกลุม่     .064     2 .032 .729 .484 
ภายในกลุม่ 11.713 265 .044   
รวม 11.777 267    

ดา้นการท าสิง่ทีม่ีปรโยชน ์ ระหวา่งกลุม่   .044     2 .022 .670 .513 
ภายในกลุม่ 8.639 265 .033   
รวม 8.683 267    

ดา้นการท าตนเสมอตน้เสมอปลาย ระหวา่งกลุม่   .065     2 .032 1.516 .222 
ภายในกลุม่ 5.678 265 .021   
รวม 5.743 267 .026   

รวม ระหวา่งกลุม่   .053     2 .036   
 ภายในกลุม่ 9.629 265  .725 .485 
 รวม 9.681 267 .032   

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน มีความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิารสถานศึกษาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. การบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2. การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนตอ่การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ความคิดเห็นของครูตอ่การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถขุองผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาปฏิบตัิราชการอย่างมีประสทิธิภาพและมีผลงานท่ีเป็นท่ีประจกัษ์นัน้จากการ
ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีความขยนัหมั่นเพียร และซื่อสตัยส์จุริต ซึ่งถือเป็นหลกัการส าคญัในการรกัษาประโยชนข์องทาง
ราชการ การประเมินผลการปฏิบตัิงานบคุคลชดัเจน แตง่ตัง้คณะกรรมการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคล
ในสถานศึกษาที่เหมาะสมการสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รว่มอบรม เพื่อพฒันาตนเองเป็นรายบุคคล 
สอดคลอ้งงานวิจัยพระธนพร คุณสมฺปนฺโน (อาคะนิช) สนุทร  สายค า และ พระฮอนดา้ วาทสทฺโท (2565: 164)ได้
ศกึษาเรือ่ง การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา เขต 
7 ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น โดยรวม 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมากและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั ปะศิรตัน ์ ธรรมศิร ิพระครูปลดับญุช่วย โช่ติว  โส และ พระครูวินยัธธวรวฒุิ เตชธมฺโม (2567: 
165) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ภาพรวม 4 
ดา้น และทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจัย สวุิจกัขณ์  พุทธิชัยพาณิช พระครูปริยตัิคุณรงัสี และ 
ประสงค ์หสัรินทร ์(2565: 193) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นมี
ค่าเฉลี่ยระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัย ประมล  สอนสภุาพ พระครูปลดัสมชัย  นิสฺสโภ และ พระมหาสุภวิชญ ์
ปภสสฺโร (2566: 123) ไดศ้กึษาเรือ่ง การบรหิารงานบคุคลในยคุดิจิทลัตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบคุคลในยคุดิจิทลั
ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องมาจากการบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดบัปานกลาง โดยเฉพาะดา้นที่ไดค้ะแนนเฉลี่ยสงูสดุคือ 
“การแบง่ปัน” และต ่าสดุคือ “การท าตนเสมอตน้เสมอปลาย” ซึง่ชีใ้หเ้ห็นถึงแนวโนม้ที่ผูบ้รหิารมีความพยายามในการ
สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีดว้ยการให ้แต่ยงัขาดความสม ่าเสมอในการปฏิบตัิตนซึ่งอาจท าใหบุ้คลากรบางส่วนรูส้ึกไม่
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มั่นคงทางจิตใจในการท างาน สอดคลอ้งแนวคิดของ ปะศิรตัน ์ ธรรมศิร ิและคณะ (2567) ที่พบวา่หลกัสงัคหวตัถชุ่วย
สง่เสรมิความสมัพนัธภ์ายในองคก์รอย่างเด่นชดั แสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อผูน้  าองคก์รใหค้วามส าคญักบัธรรมะและความ
เขา้ใจในมนษุย ์การบรหิารงานบคุคลจะมีความราบรืน่ 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงาน พบวา่ 
  2.1 เพศสภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการแบง่ปัน ดา้นการพดูดี ดา้นการท าสิง่ที่มี
ประโยชน์ ด้านการท าตนเสมอต้นเสมอปลายของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ไมแ่ตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารงานบคุคลใน
สถานศึกษาไดร้บัการจัดการในลกัษณะที่เท่าเทียมและไม่มีการแบ่งแยกความส าคัญของความคิดเห็นตามเพศ 
นอกจากนีย้ังอาจเป็นผลจากการพัฒนามาตรฐานการบริหารงานบุคคลที่เนน้การมุ่งเนน้ที่คุณธรรมและค่านิยม
รว่มกนั ซึง่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัเพศของบคุลากรที่มีบทบาทในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยั ธญัญลกัษณ ์ ตว่นชะเอม 
พระราชวชิรเมธี ประเทือง  ภมูิภทัราคม และ วรกฤต  เถ่ือนชา้ง (2565: 177) ไดศ้ึกษาแนวทางการบรหิารงานบคุคล
ตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอไพศาลี จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวิจยั แนวทาง 
การบรหิารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอไพศาลี จงัหวดันครสวรรค ์ 
ผูต้อบแบบสอบถามที่มีเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณก์ารท างานต่างกนัมีความเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ า เภอไพศาลี จังหวดันครสวรรค ์ไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกับงานวิจัย พชัราภรณ์  เนียมจันทร ์วินยั  ทองมั่น พระมหาอดุร อุตตโร (มากดี) 
(2567: 90) ไดศ้ึกษา การศึกษาความคาดหวงัของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดัชยันาท ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ผลการวิจยั เพศต่างกนั มีความคาดหวงัต่อการบรกิารงานบคุคลของผูบ้ริหาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัชยันาทตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ไมแ่ตกตา่งกนัระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2 ระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวัตถุของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการแบง่ปัน ดา้นการพดูดี ดา้นการท าสิง่ที่มี
ประโยชน์ ด้านการท าตนเสมอต้นเสมอปลายของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ไมแ่ตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารงานบคุคลใน
สถานศึกษานัน้มุ่งเนน้ไปที่การสรา้งความร่วมมือและการพฒันาคณุภาพการท างานรว่มกัน โดยไม่แบ่งแยกระดบั
การศึกษา ทัง้นี ้การพฒันาบุคลากรและการสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีในที่ท  างานอาจไม่ไดข้ึน้อยู่กับระดบัการศึกษา 
แต่ขึน้กบัทกัษะทางดา้นมนษุยสมัพนัธแ์ละการท างานรว่มกนัในทีม สอดคลอ้งกบังานวิจยั พชัราภรณ ์  เนียมจนัทร ์
วินยั  ทองมั่น และ พระมหาอดุร อตุตโร (มากดี) (2567: 90) ไดศ้กึษา การศกึษาความคาดหวงัของครูต่อการบรหิาร 
งานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ผลการวิจัย ครูผู้สอนมี 
วฒุิการศึกษาต่างกนั มีความคาดหวงัต่อการบริการงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัชัยนาท
ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 โดยภาพรวมภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
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  2.3 ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานบคุคลตามหลกัสงัคหวตัถุ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการแบ่งปัน ดา้นการพดูดี ดา้น
การท าสิ่งที่มีประโยชน ์ดา้นการท าตนเสมอตน้เสมอปลายของครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ในสถานศกึษา
มีการจดัการบรหิารที่มีความสม ่าเสมอและค านงึถึงความคิดเห็นของทกุคน โดยไมค่  านงึถึงระยะเวลาหรอืประสบการณ์
ในการท างาน ประสบการณอ์าจไม่ไดท้ าใหค้วามคิดเห็นของครูเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากทุกคนไดร้บัการอบรมและ
การสนบัสนนุในการพฒันาทกัษะการท างานอยา่งเท่าเทียมกนั อีกทัง้การท่ีผูบ้รหิารมุง่เนน้การสรา้งความรว่มมือและ
การพัฒนาองคก์รร่วมกันอาจท าใหค้วามคิดเห็นของครูไม่แตกต่างกันมากนัก สอดคลอ้งกับงานวิจัย ชัยณรงค ์   
เขียวแกว้ วินยั  ทองมั่น และ พระมหาอดุร อตุตโร (มากดี) (2567: 77) ไดศ้กึษา การศึกษาการสรา้งขวญัก าลงัใจใน
การปฏิบตัิงานของครูตอ่การบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัชยันาทตามหลกัสงัคหวตัถุ
ธรรม ผลการวิจยั ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
  ผลการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการบริหารงาน
บคุคล ดงันี ้
   1. การบรหิารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถทุัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการแบ่งปัน ดา้นการพูดดี ดา้น
การท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ ดา้นท าตนเสมอตน้เสมอปลาย เป็นหลกัการบริหารที่จ  าเป็น และใชเ้ป็นเครื่องมือในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันัน้หนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหาร 
ควรน าทกัษะทัง้ 4 ดา้น ไปก าหนดเป็นหลกัสตูรพฒันาผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อเตรียมความพรอ้มก่อนด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลกัสงัคหวตัถุ
ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดไปพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารงานบุคคลในสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จเพื่อน าขอ้มูลที่ไดเ้ป็น
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานส าหรบัสถานศกึษาหรอืหนว่ยงาน อื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. ควรศึกษาวิจยัเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อครูและบุคลากรในการปฏิบตัิงาน
หรอืเรือ่งที่เก่ียวกบัความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการน าหลกัสงัคหวตัถมุาใชก้บัสถานศกึษา 
  3. ควรศกึษาวิจยัที่เก่ียวกบัทกัษะการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัอื่น ๆ 
  4. ควรศึกษาหลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาดา้นอื่น ๆ เพื่อจะน ามาพฒันาทกัษะการบริหารงานบคุคล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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E056S: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที ่15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING WORK MOTIVATION 
OF TEACHERS IN NETWORK SCHOOL GROUP 15 UNDER THE BANGKOK METROPOLITAN 
ADMINISTRATION 
 
กนกพร  เทศชยั 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15 2) เพื่อศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15 3) เพื่อศกึษา
ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีน
กลุ่มเครือข่ายที่ 15 และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน
สถานศึกษา ในโรงเรยีนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 205 คน ใชว้ิธีการสุม่
แบบหลายขัน้ตอน โดยวิธีการสุ่มแบบชัน้ภูมิ และสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธีจับฉลาก เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ 
แบบสอบถาม มาตราสว่น 5 ระดบั มีคา่ความเที่ยงตรง IOC อยูร่ะหวา่ง .80-1 และคา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .984 สถิติ
ท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์อง เพียรส์นั และวิเคราะห์
ตวัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหุคณู  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 2) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนกลุ่ม
เครอืขา่ยที่ 15 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาความสมัพนัธก์นั
ทางบวกในระดบัสงู (rXY = .799) กบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ย ที่ 15 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 4. ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 
ดงันี ้ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ (X4 ) มีความสมัพนัธก์นัทางบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน (Y) เท่ากับ .803 ดา้น
การมีความหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต (X3 ) มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
(Y) เทา่กบั .785 และดา้นความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัตา่ง ๆ  มาก าหนดกลยทุธ ์(X2) มีความสมัพนัธก์นัทางบวก
กบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 15 (Y) เท่ากบั .769 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากับ .958 แสดงว่าตวัแปรพยากรณ์ชุดนีร้่วมกันสามารถพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบตัิของครู ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 ไดร้อ้ยละ 66.10 (R 2=.6610) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
 
Abstract 
 The purpose of this research were as follows: 1.  to Study the strategic leadership of school 
administrators 2.  to Study the motivation of teachers in work 3.  To study the relationship between the 
strategic leadership of school administrators and its impact on the motivation of teachers in schools 
within Network Group 154.  to Study the strategic leadership of school administrators and its effect on 
teacher motivation in schools of Network Group 15 under the Bangkok Metropolitan Administration. The 
sample included school administrators and teachers from the schools in Network Group 15 during the 
2024 academic year, totaling 205 participants. A multi-stage random sampling method was used, 
including stratified and simple random sampling by lottery. The instrument used in this research is a 5-
point Likert scale questionnaire, with an IOC reliability value ranging from .80 to 1 and a Cronbach’s 
alpha value of .984. The statistical methods used in the research include frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression analysis to analyze the 
predictive variables. 
 The research findings were as follows: 1.The overall strategic leadership of school administrators 
in Network Group 15 schools under the Bangkok Metropolitan Administration was at a high level 2.The 
overall motivation of teachers in Network Group 15 schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration was at a high level 3.There was a significant positive relationship between the strategic 
leadership of school administrators and the motivation of teachers in the schools of Network Group 15, 
with statistical significance at the 0. 05 level. 4.  The best predictors of learning organizations in the 
schools of Network Group 15 were as follows: The revolutionary thinking method (X4)  had a strong 
positive correlation with teacher motivation (Y) of 0.803.  Hope and opportunity for the future (X3 had a 
strong positive correlation with teacher motivation (Y) of 0.785. The ability to incorporate various factors to 
formulate strategies (X2)  had a strong positive correlation with teacher motivation (Y) of 0.769)  with the 
statistical significance level of .05. The multiple correlation coefficient was .958, indicating that this set of 
predictors can explain 66.10%  of the variance in teacher motivation in Network Group 15 schools (R² = 
.6610), with statistical significance at the .05 level. 
 
Keywords: . Strategic leadership, Motivation of teachers 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาประเทศใหม้ีความเจริญก้าวหนา้ เป็นที่
ยอมรบักนัว่าการพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์หม้ีความรูค้วามสามารถเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาประเทศนัน้ คือ การศึกษา
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ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติระบุว่า การศึกษาเพื่อสรา้งคนและพลเมืองของชาติ ใหม้ีคุณภาพตาม
นโยบายของการศกึษาแห่งชาติ 2542 (ฉบบัที่ 3 พ.ศ. 2553, หนา้ 9) และการศกึษาเป็นเครื่องมือส าคญัในการสรา้ง
คน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคนใหม้ีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่รว่มกบับคุคล
อื่นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามี
บทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจ
และสงัคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่ มเทกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
ภมูิภาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรกัษาอตัลกัษณข์องประเทศ ประเทศไทยมีจดุเนน้ในการขบัเคลื่อนเติมเต็ม
วิทยาการ ความคิดสรา้งสรรค ์นวตักรรม วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี รวมทัง้การวิจัยเพื่อเป็นแรงผลกัดนัใหป้ระชากร
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารและแหล่งเรียนรูท้ี่ไรข้ีดจ ากัด สามารถพัฒนาองคค์วามรูแ้ละสรา้งปัญญาที่เพิ่มเป็น
ทวีคณู (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา 2560: 1) 
 ภาวะผูน้  ามีบทบาทส าคญัในการพฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ เนื่องจากประสทิธิผลและความส าเรจ็
ในดา้นตา่ง ๆ ขององคก์รนัน้ ขึน้อยูก่บัผูน้  าหรอืผูบ้รหิารเป็นหลกั โดยเฉพาะในสถานการณท์ี่ตอ้งมีการวินิจฉยั สั่งการ 
หรือการตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหส้  าเร็จลลุ่วง ดงันัน้ ภาวะผูน้  ามีความส าคญัต่อการขบัเคลื่อนองคก์รให้
บรรลเุป้าหมายและมีบทบาทส าคญัต่อประสิทธิผลขององคก์ารเป็นอยา่งมาก ภาวะผูน้  าเชิ งกลยทุธเ์ป็นรูปแบบของ
ผูน้  าที่น าความเจรญิกา้วหนา้มาสูอ่งคก์าร การเป็นผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นระดบัผูบ้รหิารสงูสดุนัน้มีความสมัพนัธใ์กลเ้คียง
กับการเป็นผูน้  าที่มุ่งเนน้เป้าหมาย ซึ่งเป็นผูน้  าที่สามารถกระตุน้และจูงใจผูใ้ตบ้ังคับบญัชาผ่านการใหร้างวลัจาก
ความส าเรจ็ในงานที่ท า หรอืผูน้  าที่มีลกัษณะเชิงปฏิรูป ซึง่มุง่เนน้กระบวนการน าพาองคก์รไปสูก่ารเปลีย่นแปลงอยา่ง
ต่อเนื่องแทนการรกัษาสถานะเดิม ดังนั้น ผู้น  าเชิงกลยุทธ์จึงต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายหรือ
จดุมุ่งหมายขององคก์รอยา่งชดัเจน การเป็นผูน้  าที่มุ่งเนน้เปา้หมายจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการประเมินเปา้หมายและ
คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนส าหรบัองค์กรและการมอบอ านาจให้กับ
ผูป้ฏิบตัิงานเพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการคิดสรา้งสรรคใ์นการด าเนินงาน (ปกรณว์ิท  กลา้หาญ. 2561) ภาวะผูน้  าประเภทนี ้
จะเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศันก์วา้งไกลและมีกระบวนการก าหนดทิศทาง การสรา้งทางเลือก และการน าไปสู่การปฏิบตัินัน้ 
ผูน้  าตามทฤษฎีนีจ้ะมองว่า การบรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์รไม่ใช่เรื่องของโชคช่วย แต่เป็นผลจากการติดตาม
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างใกลชิ้ด การคาดการณอ์นาคตขององคก์รใน
ระยะยาว รวมถึงการพฒันายทุธศาสตรท์ี่เหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินการขององคก์รมีทิศทางที่ชดัเจนและบรรลผุล
ส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ดงันัน้ผูน้  าในองคก์ารตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธท์ี่สามารถบรหิารจดัการเชิงกลยทุธ์
ได ้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์นัน้ประกอบดว้ย การวางแผน การน าไปปฏิบตัิ และการควบคุมหรือการประเมิน
สถานศกึษาจะมีประสทิธิผลไดน้ัน้ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ อยา่ง เช่น เกิดจากปัจจยัที่มีการบรหิารที่ดีมีความสามารถ
ในการจดัการองคก์าร การใชท้รพัยากรที่หามาไดอ้ยา่งคุม้ค่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธเ์ป็นผูน้  าที่มีความสามารถในการ
สรา้งสรรคว์ิสยัทศันใ์นอนาคตและน าเขา้สูก่ระบวนการเพื่อใหเ้กิดขึน้จรงิ มุ่งสูค่วามมีประสิทธิผลขององคก์ารต่อไป  
(วีระวฒัน ์ ชาแสน. 2566) 
 การก าหนดนโยบายและการน าไปปฏิบตัิในสถานศึกษาเป็นสิง่ส  าคญัในการพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ ผูน้  า
สถานศกึษาควรมีการวางแผนกลยทุธท์ี่ชาญฉลาดและสรา้งสรรค ์โดยตอ้งใชภ้าวะผูน้  าเชิงกลยทุธท์ี่ประกอบดว้ยการ
คิดเชิงลกึ การคาดการณอ์นาคต และการสรา้งโอกาส เพื่อใหก้ารบริหารมีประสทิธิภาพและบรรลเุปา้หมาย การเสริม
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พลงัและพฒันาผูน้  าผา่นการอบรมและฝึกฝนเป็นสิ่งส  าคญัในการสรา้งผูน้  าที่มีศักยภาพและทนัสมยั ผูน้  าควรพฒันา
ทกัษะในการบริหารจดัการ เช่น การคิดเชิงกลยทุธ ์การพฒันามนุษยสมัพนัธ์ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ
สรา้งแรงจูงใจและขบัเคลื่อนสถานศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมายการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (DuBrin. 2004; และ 
สวุฒัน ์ จลุสวุรรณ.์ 2562) 
 แรงจงูใจเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มประสทิธิภาพการท างานและบรรลเุปา้หมายขององคก์ร แมบ้คุลากรจะ
มีความรูค้วามสามารถสงู หากขาดแรงจูงใจ ผลงานอาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวงั ในทางตรงกันขา้ม บุคลากรที่มี
แรงจูงใจสงูอาจท างานไดด้ีกว่า ผูน้  าจึงตอ้งมีทกัษะในการสรา้งแรงจูงใจเพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากรท างานอย่างเต็ม
ศกัยภาพ ตามทฤษฎีของ Maslow ความตอ้งการท่ีไมไ่ดร้บัการตอบสนองจะกระตุน้พฤติกรรมในการท างาน การตอบ
แทนท่ีเหมาะสมสามารถเสรมิแรงจูงใจใหบ้คุลากรทุ่มเทท างานเพื่อบรรลเุป้าหมายองคก์ร ตามทฤษฎีสองปัจจยัของ
เฮอรซ์เบิรก์ (1959) แรงจงูใจแบ่งออกเป็นสองประเภท: 1) ปัจจยัจงูใจ ซึง่กระตุน้ใหบ้คุลากรทุม่เทในการท างาน เช่น 
ความส าเร็จ การยอมรบั และโอกาสในการกา้วหนา้ และ 2) ปัจจยัค า้จนุ ซึง่ช่วยป้องกนัความไม่พอใจ เช่น เงินเดือน 
ความสมัพนัธท์ี่ดี และความมั่นคงในการท างาน ทัง้สองปัจจยัมีบทบาทส าคญัในการสง่เสรมิแรงจูงใจและประสิทธิภาพ
การท างาน เพื่อความส าเรจ็ขององคก์ร (เฮอรซ์เบิรก์. 1959; และ นิติพล  ภตูะโชติ. 2556) 
 จากทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอรซ์เบิรก์ ผูว้ิจยัไดเ้ลือกปัจจัยจูงใจเป็นตวัแปรหลกัในการศึกษานี ้เนื่องจาก
ปัจจยัดงักล่าวมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการท างานและความพึงพอใจของบุคลากร อีกทัง้ยงัช่วยกระตุน้ความ
มุ่งมั่นในการท างานเพื่อความส าเร็จขององคก์ร การน าทฤษฎีนีไ้ปใชจ้ะส่งเสริมใหบ้คุลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
สงูสดุ แมว้่าผูบ้ริหารจะเลือกบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถ แต่หากขาดแรงจูงใจในการท างาน จะไม่สามารถ
คาดหวงัใหบ้คุลากรท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (นนัทิยา  คงเมือง. 2564) จากกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยเห็นความ 
ส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 กบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผลจากการวิจัยจะท าใหผู้บ้ริหารสามารถปรบั
รูปแบบการบรหิารเพื่อใหค้รูรูส้กึเต็มใจที่จะอทุิศก าลงักายและก าลงัใจปฏิบตัิงานใหก้บัสถานศกึษาซึง่จะสง่ผลต่อการ
พฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพและเกิดผลลพัธท์ี่มีประสทิธิผลตอ่ไป  
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัด
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิจัยนีไ้ปใช้ในการวางแผนงาน ปรบัปรุง พัฒนา
ความเป็นผูน้  าของตนเองในดา้นตา่ง ๆ ใหด้ีมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัมาปรบัปรุงแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู
ใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ท าใหไ้ดข้อ้มลูระดบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิของครู โรงเรยีนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ซึ่งสามารถน าขอ้มลูที่ไดไ้ปพฒันาระดบัความ 
สมัพนัธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาใหป้ระสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิของครู ของ
โรงเรียนกลุม่เครอืข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์ละศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธต์าม
แนวคิด ไสว  พลพุทธา (2557), รงัสรรค ์ ประเสริฐศรี (2559), Dess; & Miller (1993), ตวญัจล์กัษณ ์ พวงนิล (2555), 
และ จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555) และแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูตามแนวคิด Gilmer (1970), McClelland 
(1975), เกศกญัญา  วงษ์กลา้หาญ (2563), โอภาส  จเูลศิตระกลู (2564) และ อทิติ  เพง่พิโรจ (2565) โดยน าแนวคิด
ดงักลา่วเป็นแนวทางในการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้

 
 
 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
1. ความคิดความเขา้ใจระดบัสงู 
2. ความสามารถในการน าเขา้ปัจจยั 
    ตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์
3. การมีความหวงัและการสรา้งโอกาส 
    ส  าหรบัอนาคต 
4. วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 
5. การก าหนดวิสยัทศัน ์

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ปัจจยัจงูใจ 
1. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 
2. การยอมรบันบัถือ  
3. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
4. ความรบัผิดชอบ  
5. ความกา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงาน 
ปัจจยัค า้จนุ 
1. ดา้นนโยบาย 
2. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
4. ดา้นสมัพนัธภาพกบัเพื่อนรว่มงาน 
5. ดา้นคา่จา้งและคา่ตอบแทน 
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สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครู โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาสง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนกลุม่
เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นผูบ้รหิารและครูผูส้อนสถานศกึษา ในโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 
สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 22 คน และครูผูส้อน 398 คน (ส านกั
การศกึษากรุงเทพมหานคร.2567) จ านวนทัง้หมด 420 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 โดยค านวณขนาดกลุม่ตวัอย่างจากการใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอร์
แกน (Krejcie; & Morgan. 1970) ท่ีระดบัความเช่ือมั่นรอ้ยละ 95 ความคลาดเคลือ่นท่ียอมรบัไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 5 โดย
วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) และใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
โดยวิธีการจบัฉลาก ไดข้นาดของกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัจ านวนทัง้สิน้ 205 คน 
 วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1. ขัน้ตอนการวิจยั 
   1.1 ศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนกลุม่เครอืข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาวิเคราะห์
รายละเอียดก่อนน าไปสรา้งเป็นแบบสอบถามตอ่ไป 
   1.2 ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งแบบสอบถาม  
   1.3 สรา้งแบบสอบถามตามที่ก าหนด ใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ  
   1.4 น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งและ
ครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดัและปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 
   1.5 ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อพิจารณาความ
ถกูตอ้ง ครอบคลมุของเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
   1.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธแ์ลว้สง่ต่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามแตล่ะขอ้กบัขอบขา่ยที่จะศกึษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index of Congruence: IOC) แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มี
คา่ IOC มากกวา่ .50 ถือวา่ผา่น จ านวน 90 ขอ้ ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .984 
   1.7 น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท า
เป็นแบบสอบถามฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคุณภาพต่อไป น าไปทดลองใชก้ับครู สงักัดกรุงเทพมหานคร ใน
สถานศกึษาที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน แลว้น ามาวิเคราะหค์วามเช่ือมั่น (Reliability)  
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   1.8 ตรวจสอบหาความเช่ือมั่น (reliability) โดยใชส้ตูรการหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟาตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach. 1971: 60) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปไดค้่าความเช่ือมั่นของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร ไดค้่า
ความเช่ือมั่นเทา่กบั .984 
   1.9 น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นและ
จดัพิมพแ์บบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณ ์เพื่อใชใ้นการวิจยั 
  2. เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั 
   เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม ท่ีสรา้งขึน้โดยมีขัน้ตอนตามล าดบั ดงันี  ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 
Lists) ไดแ้ก่ เพศ  ต าแหน่งหนา้ที่ของทา่น วฒุิการศึกษาสงูสดุ ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งปัจจบุนั ขนาดของ
สถานศกึษา 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 
สงักัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดและทฤษฎีของ แพตเตอรส์ัน เพอรกี์  ้และ พารเ์กอร ์(Patterson; Purkey; & 
Parker. 1986: 50-51) ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดและทฤษฎีของ มารค์วอดท ์(Marquardt. 2002: 23) ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
  3. การด าเนินการวิจยั 
   3.1 ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   3.2 น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 3.1 มาสรา้งแบบสอบถาม 
   3.3 น าแบบสอบถามจากขอ้ 3.2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
   3.4 น าแบบสอบถามจากขอ้ 3.3 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปทดลองใชก้ับกลุ่มประชากรที่มีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
   3.5 น าแบบสอบถามจากขอ้ 3.4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้
สตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .984 
   3.6 น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขอ้ 3.5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวมขอ้มลู 
  4. การวิจัยครัง้นีใ้ชส้ถิติ ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
เพียรส์นั และการวิเคราะหส์ถิติการถดถอยพหคุณู 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 การวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 

สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
- ความคดิความเขา้ใจระดบัสงู 4.18 0.82 มาก 5 
- ความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์ 4.25 0.79 มาก 2 
- การมคีวามหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต 4.22 0.85 มาก 4 
- วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 4.24 0.82 มาก 3 
- การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.26 0.79 มาก 1 

รวม 4.23 0.79 มาก  
 

 ผลการวิจัยพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.23, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบั

มากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุดา้นก าหนดวิสยัทศัน ์โดยอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.26, S.D. = 

0.79) รองลงมาดา้นความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.25, S.D. = 

0.79) และต ่าสดุดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสงู อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.18, S.D. = 0.82) ตามล าดบั 
 

ตาราง 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. ระดบั ล าดบั 
- ดา้นความส าเรจ็ของงาน 4.45 0.60 มาก 2 
- ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.43 0.64 มาก 3 
- ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.41 0.65 มาก 4 
- ดา้นความรบัผิดชอบ 4.48 0.60 มาก 1 
- ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 4.31 0.69 มาก 8 
- ดา้นนโยบาย 4.35 0.68 มาก 6 
- ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 4.34 0.67 มาก 7 
- ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 4.28 0.73 มาก 9 
- ดา้นสมัพนัธภาพกบัเพื่อนรว่มงาน 4.38 0.66 มาก 5 
- ดา้นคา่จา้งและคา่ตอบแทน 3.91 0.92 มาก 10 

รวม 4.33 0.60 มาก  
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 ผลการวิจยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีความคิดเห็นตอ่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน

กลุม่เครอืข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดยในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.33, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย คา่เฉลี่ยสงูสดุดา้นความรบัผิดชอบ อยูใ่นระดบั

มาก (X = 4.48, S.D. = 0.60) รองลงมาดา้นความส าเร็จของงานโดยอยู่ในระดบัมาก  (X = 4.45, S.D. = 0.60) 

และต ่าสดุดา้นคา่จา้งและคา่ตอบแทน โดยอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.91, S.D. = 0.92) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xtot Y tot 
X1 1       
X2 .924* 1      
X3 .913* .928* 1     
X4 .902* .921* .958* 1    
X5 .878* .908* .938* .955* 1   
Xtot .954* .966* .979* .978* .966* 1  

Y tot .720* .769* .785* .803* .734 .799* 1 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติ .05 
 
 ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรมีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ใน
ระดับสูง (rXY = .799) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้
 วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ (X4) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนกลุม่เครือข่ายที่ 15 
สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัสงู (r = .803) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 การมีความหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต (X3) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครู โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัสงู (r = .785) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์(X2) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัสงู (r=.769) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 
 การก าหนดวิสยัทศัน ์(X5) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนกลุม่เครอืข่ายที่ 15 
สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัสงู (r=.734) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ความคิดความเขา้ใจระดับสูง (X1) มีความสมัพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนกลุ่ม
เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัสงู (r=.720) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุูณ ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิของครู โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา b 
Std. 
Error 

B t Sig. 

(Constant) 1.729 0.142  12.214 .000* 
- ความคดิความเขา้ใจระดบัสงู 0.135 0.087 0.184 1.556 .121 
- ความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัตา่ง ๆ มาก าหนด 
  กลยทุธ ์ 0.172 0.101 0.226 1.698 .091 

- การมคีวามหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต 0.073 0.118 0.102 0.618 .538 
- วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 0.318 0.132 0.431 2.413 .017* 

- การก าหนดวิสยัทศัน ์ 0.184 0.112 0.243 1.652 .100 
R = 0.813         R2 = 0.661         S.E. = 0.357         F = 77.453          Sig.= .000 

 
 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบตัิของครู โรงเรยีนกลุม่เครือขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สามารถรว่มกนัท าพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบตัิของครู ของโรงเรยีนกลุม่เครือข่ายที่ 15 
สงักดักรุงเทพมหานคร ไดร้อ้ยละ 66.10 (R2 = .6610) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยองคป์ระกอบย่อย
ของตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมีคา่สมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตราฐานสงูท่ีสดุไดแ้ก่ ดา้น

ความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ (β = 0.172) มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิของครู ของ
โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นก าหนด
วิสยัทศัน ์รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
คือ ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสงู 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มี
ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดา้นความรบัผิดชอบ 
รองลงมา คือ ดา้นความส าเรจ็ของงาน และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นคา่จา้งและคา่ตอบแทน 
 3. คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษากบัต่อแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร มีคา่อยู่ระหว่าง .720 ถึง .978 โดยผลรวมของ
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) กับการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
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โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 (Y) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ rxy เท่ากับ .799 และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์รายดา้นระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนกลุม่เครือขา่ยที่ 15 พบว่า คู่ท่ีมีค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธส์งูสดุสามอนัดบัแรก คือ ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 
(X4) มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน (Y) เท่ากบั .803 ดา้นการมีความหวงัและการสรา้ง
โอกาสส าหรบัอนาคต (X3) มีความสมัพันธ์กันทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (Y) เท่ากับ .785 และดา้น
ความสามารถในการน าเขา้ปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X2) มีความสมัพันธ์กันทางบวกกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 (Y) เทา่กบั .769 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. การวิเคราะหอ์ิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิ
ของครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถร่วมกันท าพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติของครู โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร ไดร้อ้ยละ 66.10 (R2 = .6610) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยองคป์ระกอบย่อยของตวั
แปรภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตราฐานสูงท่ีสุดไดแ้ก่ ด้าน

ความสามารถในการน าเขา้ปัจจยัต่าง ๆ มาก าหนด  กลยทุธ ์(β = 0.172) มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิของครูของ
โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักับภาวะผูน้  าเชิง  
กลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุค
การศกึษา 4.0 ซึง่สง่ผลใหเ้กิดกระบวนทศันก์ารจดัการศกึษารูปแบบใหมท่ี่เนน้การผลติความรูแ้ละการสรา้งนวตักรรม 
นอกจากนี ้ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัมีการปฏิบตัิตนท่ีเหมาะสมกบับทบาทและสถานการณต์า่ง  ๆ เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุ
เป้าหมายและวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้อีกทัง้ยงัใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมครูในการสรา้งแรงจูงใจเพื่อพฒันาผลงานทาง
วิชาการ โดยมุ่งเนน้การเพิ่มพนูวิทยฐานะและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณัฑนา  ชุมปัญญา 
(2563) ไดก้ล่าวว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ และยงัสอดคลอ้งกบั สทุธิพร  มิตศิลปิน (2559) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน 
วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ท่ีสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากคะแนนเฉลี่ย
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน ดา้นการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน และดา้นการ
จดัการเรียนการสอนเเช่นเดียวกันกบั ปรานีต  จินดาศรี และคณะ (2560) พบวา่ แบบภาวะผูน้  าที่สง่ผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัด
สระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การวิเคราะหแ์รงจูงใจในการปฏิบตัิของครู ของโรงเรยีนกลุม่เครือขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดย
ในภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1. ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน จากการวิเคราะห ์พบว่า 
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ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งอาจเกิดจากการไดร้บัการสนบัสนนุในการพฒันาความรู้
และความสามารถในอาชีพจากองคก์ร เช่น การส่งไปศึกษาอบรม สมัมนา หรือศึกษาดูงาน รวมถึงการไดร้บัการ
พิจารณาขึน้เงินเดือนตามระเบียบราชการอยา่งเป็นธรรม ขอ้สรุปนีส้อดคลอ้งกบัแนวคิดของ Cooper (1958) ท่ีกลา่ว
วา่ ความตอ้งการในการท างานเป็นปัจจยัจูงใจที่ท  าใหม้นษุยเ์กิดความพึงพอใจในการท างาน ซึง่สิ่งจูงใจเหลา่นีอ้าจ
เกิดขึน้ไดจ้ากภายในหรอืภายนอกบคุคล โดยผูป้ฏิบตัิงานตอ้งการสิ่งจูงใจต่าง ๆ เพื่อสนองความตอ้งการของตนเอง 
ไดแ้บ่งการท างานออกเป็น 7 ประการ ไดแ้ก่ 1) การท างานในสิ่งที่ตนเองสนใจ 2) การมีอปุกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบั
การท างาน 3) การไดร้บัค่าจา้งที่เป็นธรรม 4) การมีโอกาสในการกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 5) สภาพการท างานที่ดี
รวมถึงชั่วโมงการท างานและสถานท่ีที่เหมาะสม 6) ความสะดวกในการเดินทางรวมถึงสวสัดิการตา่ง ๆ 7) การท างาน
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาที่ เข้าใจในการควบคุมการปกครอง และโดยเฉพาะผู้ที่ ได้รับความเคารพนับถือจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2. ดา้นความรบัผิดชอบ จากการวิเคราะหพ์บว่า ความรบัผิดชอบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งอาจ
เกิดจากครูมีความตระหนกัถึงความส าคญัของงานท่ีไดร้บัมอบหมาย และมีความมุง่มั่นในการปฏิบตัิงานอยา่งจรงิจงั
เพื่อใหง้านนัน้บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้นอกจากนีย้งัมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยใชก้ระบวนการ PDCA ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เจนษิตา  สินเปียง (2558) ที่กลา่วถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของครู ซึ่งถือเป็น
กิจกรรมที่ครูตอ้งท าใหเ้สร็จสิน้สมบรูณ ์โดยการกระท าของครูอาจอาศยัหลกัคณุธรรมและจรยิธรรม หรอืกระท าดว้ย
ส านกึที่ดี ครูจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ในการสอนและถ่ายทอดความรูใ้หแ้กศ่ิษย ์เป็นกลัยาณมิตรและมีความรบัผิดชอบใน
การอบรมสั่งสอนศิษยใ์หต้ัง้อยู่ในคณุงามความดี สอดคลอ้งกบัแนวทางของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ท่ีกลา่วว่า 
การก าหนดบทบาทและหนา้ที่ของผูส้อนในการจดัการเรยีนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลคุณุภาพตามเปา้หมายของหลกัสตูร 
ควรครอบคลมุการศกึษาวิเคราะหผ์ูเ้รยีนเป็นรายบคุคล และน าขอ้มลูเหลา่นัน้มาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่
สามารถทา้ทายความสามารถของผูเ้รียนได ้การออกแบบการเรยีนรูท้ี่ตอบสนองตอ่ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลและ
พฒันาการทางสมอง และการสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้นอกจากนีย้งัตอ้งดแูลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการ
เรยีนรู ้รวมถึงการจดัเตรยีมและเลือกใชส้ือ่ที่เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอน รวมทัง้การน าภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน เพื่อสง่เสรมิความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิงาน
ของครู 3. ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ จากการวิเคราะหพ์บว่า ลกัษณะงานที่ปฏิบตัิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจาก ครูไดป้ฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบัความรูแ้ละทกัษะที่ไดร้บัการศกึษา โดยสามารถน าความคิดสรา้งสรรคม์า
ประยกุตใ์ชใ้นการท างาน ซึ่งท าใหเ้กิดความกระตือรือรน้ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วนันภา  
แสงจันทร ์(2558) ระบุว่า การปฏิบัติงานตามลกัษณะงานโดยรวมมีระดบัมาก เนื่องจากครูผูดู้แลเด็กส่วนใหญ่มี
ความรบัผิดชอบในงานที่ไดร้บัมอบหมายและสามารถปฏิบตัิงานไดต้ามมาตรฐานที่ก าหนด ครูเหลา่นีย้งัสามารถจดั
ประสบการณ์การเรียนรูแ้ละส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยใหค้วามส าคญักับผูเ้รียนเป็นหลกั พรอ้มทัง้ปลกูฝัง
คณุธรรมและจรยิธรรม รวมถึงคณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์นดา้นวิชาการ ครูสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
และมีระบบในการดูแลนกัเรียนอย่างครบวงจร โดยมีการรว่มมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายในการจัด
การศึกษา นอกจากนี ้ครูยงัมุ่งพัฒนาตนเองใหม้ีความกา้วหนา้ในดา้นวิชาการและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของการศึกษายคุใหม่ 4. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ จากการวิเคราะหพ์บว่า 
การไดร้บัการยอมรบันบัถือโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ครูไดร้บัการยอมรบัและใหค้วามส าคญัต่อ
ความคิดเห็นหรอืขอ้เสนอแนะที่ไดเ้สนอในท่ีประชุม รวมทัง้ไดร้บัค าช่ืนชมและยกย่องจากผูบ้รหิารและเพื่อนรว่มงาน 
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นอกจากนีย้งัไดร้บัความไวว้างใจในการมอบหมายหนา้ที่หรือความรบัผิดชอบอื่นนอกเหนือจากงานสอน  อีกดว้ย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจนษิตา  สินเปียง (2558) กลา่ววา่ การไดร้บัการยอมรบันบัถือ ไม่ว่าจากผูบ้งัคบับญัชา 
หรอืเพื่อนรว่มงาน เช่น การยกยอ่งชมเชยการแสดงความยินดี การใหก้ าลงัใจ หรือการแสดงออกอื่นใดที่แสดงใหเ้ห็น
ถึงการยอมรบัในความสามารถ เมื่อปฏิบตัิงานท่ีไดร้บัมอบหมายบรรลผุลส าเรจ็ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ท าใหข้า้ราชการครูเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 5. ดา้นความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน จากการวิเคราะห ์พบว่า ความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ครูสามารถปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายจากผูบ้ริหารไดเ้สร็จสิน้ตาม
ก าหนดเวลา และยงัสามารถสรา้งประโยชนต์่อส่วนรวมจากหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น การมีสว่นรว่มในการเผยแพร่
ความรูแ้ก่ชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณัฑนา  ชมุปัญญา (2563) ท่ีกลา่ววา่ วิถีทางที่จะท าใหก้ารวางแผน
และการพฒันาแนวอาชีพประสบความส าเรจ็นัน้ ควรด าเนินการตามแนวทางดงันี ้1) การผสมผสานการวางแผนและ
การพฒันาอาชีพของบคุคลเขา้กบัการวางแผนก าลงัคนขององคก์ร 2) การแสวงหาความรว่มมือระหวา่งฝ่ายองคก์ร
และบุคคล เพื่อใหมุ้่งสูจุ่ดหมายร่วมกัน โดยทัง้พนกังานและองคก์รตอ้งปรบัตวัและพฒันาตนเองใหส้อดคลอ้งกับ
ความตอ้งการขององคก์ร 3) การก าหนดความรบัผิดชอบที่ชดัเจนในแตล่ะขัน้ตอน เพื่อใหบ้รรลผุล ซึง่ฝ่ายจดัการตอ้ง
รบัผิดชอบในการจดัการโครงการศกึษา การอบรม และการชีแ้นะแนวทางการพฒันาและโอกาสกา้วหนา้ในอนาคต 6. 
ดา้นนโยบายจากการวิเคราะห ์พบว่า ความส าเร็จในการปฏิบตัิงานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก
โรงเรยีน มีความยืดหยุน่ในการบรหิารงานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในปัจจบุนัรวมถึงมกีารก าหนดนโยบายและ
การบรหิารงานของส านกังานฯ ที่มีความชดัเจนและมีความเขา้ใจถึงวิสยัทศันพ์นัธกิจและภาระหนา้ที่ของส านกังานฯ 
สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ กมล  นอ้ยทองเล็ก และ พลสณัฑ ์ โพธ์ิศรีทอง (2565) ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อสมรรถนะเจ้าหนา้ที่ปฏิบัติการในเขตการบิน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยแรงจูงใจด้าน
นโยบายการบรหิารงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 7. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชาจากการวิเคราะห ์พบวา่ ความส าเรจ็ใน
การปฏิบตัิงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูปฏิบตัิงานสามารถ ขอค าปรกึษาจากผูบ้รหิารได ้โดย
ผูบ้รหิารมีการรบัฟังขอ้เสนอแนะความคิดเห็นและติดตามการปฏิบตัิงาน และมีช่องทางในการรอ้งเรยีนและรอ้งทกุข์
เรื่องราวต่อผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กมล  นอ้ยทองเล็ก และ พลสณัฑ ์ โพธ์ิศรีทอง (2565) 
ศกึษาเก่ียวกบั ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานที่สง่ผลตอ่สมรรถนะเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการในเขตการบิน ผลการศกึษา
พบวา่ ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานดา้นการปกครองและบงัคบับญัชาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 8. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานจากการวิเคราะห ์พบวา่ ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครู
ปฏิบตัิงานโรงเรยีนไดจ้ดัสรรพืน้ที่การปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม โดยมีวสัดอุปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอือ้
ต่อการปฏิบตัิงานและมีสภาพแวดลอ้มที่เอือ้กับการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
อุไรลกัษณ์  ปุ่ มเป้า (2565) ศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
บคุลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จังหวดันครพนม พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานดา้น
สภาพการท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 9. ดา้นสมัพนัธภาพกบัเพื่อนรว่มงานจากการวิเคราะห ์พบวา่ ความส าเร็จ
ในการปฏิบตัิงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูปฏิบตัิงานเนื่องจากการไดร้บัความรว่มมือและมี
ความสนิทสนมกบัเพื่อนรว่มงาน โดยการจดัใหม้ีกิจกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธแ์ละความสามคัคีของบคุลากรและ
ผูบ้งัคบับญัชาของใหค้วามสนิทสนมและเป็นกนัเอง สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กมล  นอ้ยทองเล็ก และ พลสณัฑ ์ 
โพธ์ิศรีทอง (2565) ศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะเจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการในเขต
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การบิน ผลการศกึษาพบวา่ ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานดา้นความสมัพนัธใ์นการท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
10. ดา้นคา่จา้งและค่าตอบแทน จากการวิเคราะห ์พบว่า ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากครูปฏิบตัิงานเนื่องจากสวสัดิการท่ีไดร้บัเพียงพอตอ่การดแูลบพุการ ีและสมาชิกในครอบครวั รวมถึง
ไดร้บัสวสัดิการที่ไดร้บัมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด ารงชีวิต และไดร้บัค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับ 
ต าแหน่งหนา้ที่และงานที่ไดร้บัมอบหมาย สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อรรถพล  ทมาภิรตั (2560) ศึกษาเก่ียวกับ 
ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการต ารวจ โรงพยาบาลต ารวจ ผล
การศกึษาพบวา่ ปัจจยัแรงจงูใจดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดิการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิของครู 
ของโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหร์ะดบัความสมัพนัธ ์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิของครู ของโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ทกุดา้นมี
ความสมัพนัธก์นัค่อนขา้งสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทกุคา่ ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นาถลดา  เพลิงสงเคราะห ์(2567) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่
ในระดบัสงู (rxy =.874) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 อีกทัง้ วีระวฒัน ์ ชาแสน (2566) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  า
เชิงกลยุทธแ์ละแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบุคลากรองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน สามารถรว่มกนัท านายระดบัประสิทธิภาพ ในการปฏิบตัิงานของบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต
อ าเภอนาแก ไดร้อ้ยละ 86.90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยตวัแปรท่ีมีคา่สมัประสิทธ์ิถดถอยมาตรฐาน
สงูที่สดุ คือ วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ รองลงมา และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จกัรพนัธุ ์จนัทรเ์จริญ (2564) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียน
เอกชนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (สช.) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงู 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise พบว่า ตวั
พยากรณท์ัง้ 4 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นการ
ยอมรบันบัถือ ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดา้นค่าจา้งและคา่ตอบแทน มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบัแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .813 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกันพยากรณแ์รงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู ไดร้อ้ยละ 66.10 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของบุษยมาส ผาดี(2563) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผล
ตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูมีความ  
สัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่นเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู เพื่อใหง้านบรรลตุามเปา้หมาย 
  2. น าองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ไดท้ัง้ 5 ดา้น เป็นตน้แบบเพื่อ
น ามาพัฒนาสถานศึกษาอีกทัง้ยังเน้นการท างานเป็นทีม เสริมสรา้งก าลงัใจ สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนได ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ความคิดความเขา้ใจระดบัสงู มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัสงู เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้ริหารคว ร
พฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะหเ์พื่อก าหนดวิธีการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพในการบรรลเุปา้หมาย รวมถึง
การคิดเชิงสรา้งสรรคแ์ละการคิดเชิงสังเคราะห์ เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่มี
ประสทิธิผล นอกจากนี ้ยงัตอ้งมีแรงจงูใจในการมุง่สูผ่ลสมัฤทธ์ิ โดยการพิจารณาและทบทวนก่อนการตดัสนิใจลงมือ
ปฏิบตัิ และส าคญัที่สดุคือการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
  2. ควรมีการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั
ที่สง่ตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดยเปรยีบเทียบระหวา่ง
สถานศกึษาของรฐั และสถานศกึษาของเอกชน 
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E057S: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
THE CORRELATION BETWEEN STRATEGIC LEADERSHIP IN 21ST CENTURY OF 
SCHOOL ADMINISTRATORS AND THE INTERNAL QUALITY ASSURANCE 
IMPLEMENTATION IN SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF PHRA NAKHON SI 
AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 
ภทัรญีา  จินดาทิพย ์1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินงานประกนัภาพคณุภาพภายใน และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
กลุม่ตวัอย่างเป็นครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จ านวน 
382 คน แบบสอบถามมีลกัษณะแบบมาตรประมาณค่ามี 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากบั 0.99 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
ความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .535) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21, การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objective of this research were: 1) to study the level of 21st-century strategic leadership of 
school administrators under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1, 
2) to study the level of internal quality assurance implementation in schools under the same office, and 3) 
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to study the correlation between 21st-century strategic leadership of school administrators and the 
internal quality assurance implementation in schools under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Primary Educational Service Area 1. The sample were 382 teachers in schools under the Office of Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1. Research instrument was questionnaire with 5-
level rating scale. The reliability of question was 0.99. Statistics use in data analysis included percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 
 The research results revealed that: 
 1. The level of 21st-century strategic leadership of school administrators under the Office of 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 in overall and in all aspects were found to 
be at the highest level. 
 2. The level of internal quality assurance implementation in schools under the Office of Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 in overall and in all aspects were also found to 
be at the highest level. 
 3. There was a moderate positive correlation (rxy = 0.535) between 21st-century strategic 
leadership of school administrators and the internal quality assurance implementation in schools, which 
was statistically significant at the .01 level. 
 
Keywords: 21st Century strategic leadership, Internal quality assurance 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยคุศตวรรษที่ 21 เป็นยคุที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ ประเทศไทยใหค้วามส าคญัดา้นการศึกษาในฐานะ
กลไกหลกัในการพฒันาประเทศ โดยส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจ้ัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ขึน้ เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจดัการศึกษาใหค้นไทยทกุ
คนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะวิชาในการท างานที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงานและการ
พฒันาประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ใหค้วามส าคญักบัการประกนัคณุภาพการศึกษาทกุระดบั 
โดยก าหนดใหก้ารประกันคุณภาพเป็นหมวดหนึ่งในพระราชบัญญัติภายใตห้มวด 6 ซึ่งเนน้ที่มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพ มาตรา 47 ของพระราชบัญญัติ สรุปว่า สถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งจัดใหม้ีการประกันคุณภาพ
ภายในอยา่งมีระบบ เพื่อเป็นการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา และพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพในทกุระดบั และ
พรอ้มรองรบัการประกนัคณุภาพภายนอก มาตรา 48 แห่งพระราชบญัญัติ สรุปความว่า ใหห้น่วยงานต้นสงักดัและ
สถานศึกษาด าเนินการงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยถือว่าการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นภาระกิจที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพโดยสรุปผลเป็นรายงานประจ าปีที่รวบรวมสารสนเทศต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการศึกษา
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พรอ้มทัง้รายงานต่อหน่วยงานตน้สงักัดที่เก่ียวขอ้งและเผยแพร่ต่อสาธารณะ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศกึษาและรองรบัการประกนัคณุภาพภายนอก (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 14-15) 
 ในการพัฒนาคุณภาพโดยรวมของประเทศชาติ สิ่งส  าคญัคือ ตอ้งจัดล าดบัความส าคัญของการพฒันา
การศกึษาในสถานศึกษา อนัจะน าไปสูก่ารสรา้งทรพัยากรบคุคลท่ีมีคณุคา่และทกัษะสงู การบรรลผุลดงักลา่วจ าเป็น 
ตอ้งมุง่เนน้ท่ีการเพิ่มคณุภาพของสถานศกึษา ซึง่ตอ้งอาศยัความเป็นผูน้  าของผูบ้รหิารเป็นส าคญั บคุคลเหลา่นีต้อ้งมี
ความรู ้ความช านาญ และประสบการณใ์นสายงานของตนอย่างกวา้งขวาง อีกทัง้ยงัตอ้งสามารถบริหารจดัการบคุลากร
และดูแลการปฏิบตัิงานภายในสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพพรอ้มทัง้จะตอ้งจัดใหม้ีการด าเนินงานประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นภาระกิจที่ส  าคญัที่สถานศึกษาจะตอ้งปฏิบตัิอย่างต่อเนื่ อง โดยผูบ้ริหารจะตอ้ง
วางแผนการด าเนินงาน และน าบุคลากรด าเนินงานตามแผนที่วางไว ้พรอ้มทัง้มีการติดตามและตรวจสอบการ
ด าเนินงาน เพื่อผลการด าเนินงานมาพัฒนาและปรบัปรุงผลการด าเนินงาน ดงันัน้กระบวนการด าเนินการประกัน
คณุภาพการศึกษาจึงมีเป้าหมายเพื่อประกนัว่าผูเ้รียนทกุคนไดร้บัการศึกษาที่มีคณุภาพและมีทกัษะที่จ าเป็น และ
คณุลกัษณะที่พงึประสงคต์ามมาตรฐานท่ีสถานศกึษาก าหนด เพราะฉะนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงมีบทบาทส าคญัใน
การก ากบัดแูลการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษา และบรกิารจดัการใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาที่มีคณุภาพ 
(จิรภทัร  เหลอืงวฒันวิไล. 2565: 5)  
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทส าคญัต่อการบรหิารสถานศึกษามากในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้งมีความเป็นผูน้  า มีวิสยัทศัน ์และมีความสามารถในการรวบรวม
ขอ้มลูตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์มีความสามารถในการพยากรณ ์ก าหนดอนาคต และมีวิสยัทศันเ์ชิงกลยทุธ ์(Dubrin. 
2007) สถานศึกษามีความต้องการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานการศึกษา การบริหารงานใน
สถานศกึษาจึงเป็นสว่นส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพประกอบกบัแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจยัตา่ง ๆ ที่กลา่วมา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ซึง่รูปแบบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษ
ที่ 21 จะสามารถช่วยพฒันาและขบัเคลือ่นสถานศึกษาไปสูว่ิสยัทศันแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
จึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ท่ีตอ้งปรบัเปลีย่นทิศทาง วิธีการคิด และการบริหารแบบใหมท่ี่สอดคลอ้งทนัต่อ
การเปลีย่นแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยทุธอ์ย่างสมบรูณ ์ท่ีครอบคลมุภารกิจของขอบขา่ยทัง้หมดของ
สถานศึกษา และมีการน าเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ มาบูรณาการรว่มกัน
เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธโ์ดยผูน้  าระดบัสงูขององคก์ารหรือผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นบุคคลที่ตอ้งมีหนา้ที่รบัผิดชอบ
โดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ในทุกขัน้ตอน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงสมควรตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาผ่านทางวิสยัทศันแ์ละกลยุทธ์ตอ้งมีความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพ 
แวดลอ้มภายนอกของโรงเรียน พิจารณาถึงความอยู่รอดของโรงเรียนต่อไปในอนาคตท่ามกลางกระแสของการ
เปลีย่นแปลงเพื่อบรหิารและพฒันาโรงเรยีนใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล (รญัชนา  เขื่อนขนัธ.์ 2565: 2) 
 มีประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และระดับการศึกษาขัน้
พืน้ฐานศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ลงวนัที่ 6 สงิหาคม พ.ศ. 2561 เป็นการปรบัมาตรฐานที่ประกาศใชภ้ายใตก้ฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ จดัการเรยีนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั แทนมาตรฐานเดิมที่ถกูยกเลิก โดยมีนโยบายปรบัปรุงมาตรฐานและตวัชีว้ดัใหม้ีจ านวนนอ้ยลง กระชับ
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และสะทอ้นถึงคณุภาพอยา่งแทจ้รงิ เนน้การประเมินตามสภาพจริง ไมยุ่่งยาก สรา้งมาตรฐานระบบการประเมิน เพื่อ
ลดภาระการจัดเก็บขอ้มลู ลดการจดัท าเอกสารที่ใชใ้นการประเมิน มาตรฐาน การศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ปรบัใหม่จึงมี
จ านวนไม่มาก แนวทางการประเมินคณุภาพของสถานศึกษาเนน้การเก็บขอ้มลูในเชิงคณุภาพตามบรบิทของสถานศึกษา 
ไม่เพิ่มภาระการ จดัท าเอกสารใหส้ถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป็นจุดเริม่ตน้ ของการพฒันา
ทนุมนุษยแ์ละเป็นเป้าหมายส าคญัที่สดุที่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทุกคนใน สถานศึกษาตอ้งรบัรูแ้ละปฏิบตัิงานใน
หนา้ที่ท่ีรบัผิดชอบใหบ้รรลเุปา้หมาย คือ มาตรฐาน ที่สถานศกึษาก าหนดและรว่มรบัผิดชอบตอ่ผลการจดัการศกึษาที่
เกิดขึน้ (ส  านกัทดสอบทางการศึกษา. 2561: ค าน า) การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 3) 
การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา
ภายในสถานศกึษา 5) การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน และ 6) การ
จดัสง่รายงานผลการประเมินตนเอง ผูว้ิจยัเห็นความส าคญัในเรือ่งการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
เป็นการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและการบรหิารงานแสดงถึงความสมัพนัธว์่าสถานศกึษาตอ้งพึ่งผูบ้ริหารในการ
บริหารงานใหเ้กิดประสทิธิภาพท่ีไดม้าตรฐาน เพื่อเป็นการพฒันาการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ใหม้ีประสทิธิภาพ ในบรบิทของการประกนั
คุณภาพภายในของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในมาตรฐานที่ 1 
คณุภาพผูเ้รียน ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ปีการศึกษา 2566 สถาบนัทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ร
มหาชน) จดัสอบ O-net ของนกัเรยีนที่ก าลงัศึกษาอยู่ในชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3  มี
สถานศึกษาที่นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ประสงคเ์ขา้รบัการทดสอบ จ านวน 171 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 97.16 ของ
สถานศึกษาทัง้หมดในสงักัด พบว่า ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 39.60 มีคะแนนลดลง  
-1.48 ในส่วนของระดบัมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประสงคเ์ขา้รบัการทดสอบจ านวน 51 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 96.23 มี
คะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 31.64 มีคะแนนเพิ่มขึน้ 1.47 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยในระดับเขตพืน้ที่ พบว่า สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีคะแนนต ่ากว่าระดบัประเทศทกุวิชา (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1. 2566: 56-59)  
 จากปัญหาที่กลา่วมาผูว้ิจยัใหค้วามส าคญักบัการประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งจะสามารถน า
ผลการวิจยัไปใชก้ารวางแผนยกระดบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา และจดัใหม้ีการสนบัสนนุสง่เสรมิการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปรบัปรุงแผนการจดัการของสถานศกึษา น าไปสูก่ารปฏิบตัิและแนวทางในการด าเนินงาน
ภายในสถานศึกษาหรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลตอ่หน่วยงาน ไดน้ าไปประกอบ  
การตัดสินใจในการพัฒนาไดอ้ย่างสอดคลอ้งเหมาะสมกับสภาพที่แท้จริงเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้รบัการพัฒนาให้เป็นผูบ้ริหารที่มีความ
สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของสงัคมและประเทศชาติตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
  2. เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินงานประกันภาพคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
  3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา 
เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ไดข้อ้มลูการสารสนเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 2. ไดข้อ้มูลสารสนเทศในการประยกุตเ์พื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 3. ทราบแนวทางในการวางแผนและพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา 
เขต 1  
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย การมีวิสยัทศัน ์การสง่เสริม
วฒันธรรมองคก์ร การมีคณุธรรมจรยิธรรม การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์การพฒันาเทคโนโลยีในสถานศึกษา การรเิริม่
สรา้งสรรคข์องผูน้  า รวมทัง้ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21จากแนวคิดของ ไอรแ์ลน 
และ ฮิตท ์(Ireland; & Hit. 1999: 254), ฮิททไ์อแลนด์ และ ฮอสคิสสนั (Hitt; Ireland; & Hoskission. 2007: 352), 
ฮิตต ์ฮานเนส และ เซอรป์า (Hit; Haynes; & Serpa. 2010) และศึกษาผลงานวิจัยของ เกศรา  สิทธิแก้ว (2558), 
วารุณี  ก๋งหมึง (2558), กรรณิกา  เรดมอนด ์(2559), คมกฤช  พรหมฉิน (2560), สายธาร  อินทรท์า (2565) และ รญัชนา 
เขื่อนขนัธ ์(2565) และงานวิจยัต่าง ๆ  ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา การจดัท าแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา การด าเนินงานตาม
แผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน การจดัสง่รายงานผลการประเมิน
ตนเอง จึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงานประกันภาพคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 มีความสมัพนัธใ์นทิศทางบวก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็น ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 176 แห่ง จ านวนครูทัง้หมด 1,760 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1. 2566: 6) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง  โดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 382 คน วิธีการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิแลว้ท าการสุม่อยา่งง่ายแบบเป็นสดัสว่น) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นตรวจสอบ
รายการ (Check List) เพื่อสอบถามขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) ประสบการณ ์
และ 4) ขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 
1. การมวีิสยัทศัน ์
2. การสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร 
3. การมีคณุธรรมจรยิธรรม 
4. การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์
5. การพฒันาเทคโนโลยีในสถานศกึษา 
6. การรเิริม่สรา้งสรรคข์องผูน้  า 

ตวัแปรที่ศกึษา 

การด าเนินงานประกนัภาพคณุภาพภายในสถานศกึษา 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา 
3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ 
    สถานศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
    ภายในสถานศกึษา 
5. การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันา 
    สถานศกึษาใหม้คีณุภาพตามมาตรฐาน 
6. การจดัสง่รายงานผลการประเมินตนเอง 
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   ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 6 ดา้น 1) การมีวิสยัทัศน ์2) การส่งเสริม
วฒันธรรมองคก์ร 3) การมีคณุธรรมจรยิธรรม 4) การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์5) การพฒันาเทคโนโลยีในสถานศกึษา 
และ 6) การรเิริม่สรา้งสรรคข์องผูน้  า ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 ระดบั 
   ตอนที่ 3 ถามเก่ียวกบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 จ านวน 6 ดา้น ดงันี ้1) การก าหนดมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษา 
2) การจดัท าแผนพฒันาการศึกษาที่มุ่งคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) การติดตามผล
การด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพมาตรฐาน และ 6) การจดัสง่รายงานผลการประเมินตนเองใหแ้ก่
หนว่ยงานตน้สงักดั ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 ระดบั 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถาม 
  3. น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนือ้หา เพื่อด าเนินการสรา้งเครือ่งมือที่
เป็นแบบสอบถาม ใหค้รอบคลมุเนือ้หาและกรอบแนวคิดการวิจยั 
  4. น าเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้เสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
  5. แกไ้ขปรบัปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขและผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ ์
เสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านเนือ้หาและด้านวัดประเมินผล จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัขอบข่ายที่จะศึกษาตามนิยามศพัท์
เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) ซึง่เกณฑก์ารพิจารณาคา่ IOC ตัง้แต่ .50 ขึน้ไป ถือวา่เป็นขอ้ค าถามที่มีความ
สอดคลอ้งหรอืความเที่ยงตรงมีคณุภาพใชไ้ด ้
  7. น าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาค านวณคา่ความสอดคลอ้ง (Index of Congruence: 
IOC) ของขอ้ค าถาม ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งเทา่กบั .60-1 
  8. น าขอ้ค าถาถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท า
แบบสอบถามเป็นฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
  9. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในสงักัดส านักงานเขตที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ซึ่งไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item-Total Correlation Coefficient) ไดค้่าอ านาจจ าแนก .59 - 
.93 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .99 
  10. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน และผ่านการหาค่าคุณภาพแลว้ไป
จดัท าเป็นแบบสอบถามเพื่อใชก้บักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
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 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่และระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
(n = 382) 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.72 0.413 มากที่สดุ 
2. การสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร 4.73 0.427 มากที่สดุ 
3. การมีคณุธรรมจรยิธรรม 4.74 0.417 มากที่สดุ 
4. การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ 4.73 0.436 มากที่สดุ 
5. การพฒันาเทคโนโลยีในสถานศกึษา 4.73 0.436 มากที่สดุ 
6. การรเิริม่สรา้งสรรคข์องผูน้  า 4.72 0.426 มากที่สดุ 

รวม 4.72 0.425 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.72, S.D. = 0.425) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์น
ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ที่มี

ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การมีคณุธรรมจริยธรรม ( X = 4.74, S.D. = 0.417) รองลงมาคือ การส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร 

(X = 4.73, S.D. = 0.427) และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ คือ การรเิริม่สรา้งสรรคข์องผูน้  า (X = 4.72, S.D. = 0.426) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่และระดับของการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ในภาพรวม 
(n = 382) 

การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษา 4.82 0.357 มากที่สดุ 
2. การจดัท าแผนพฒันาการศกึษาที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐาน 
    การศกึษา 4.82 0.365 มากที่สดุ 
3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 4.83 0.356 มากที่สดุ 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 4.83 0.351 มากที่สดุ 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
5. การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ
มาตรฐาน 4.83 0.351 มากที่สดุ 
6. การจดัสง่รายงานผลการประเมินตนเองใหแ้ก่หนว่ยงานตน้สงักดั 4.83 0.350 มากที่สดุ 

รวม 4.82 0.355 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.83, S.D. = .350) เมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ในทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก

ที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การจดัสง่รายงานผลการประเมินตนเองใหแ้ก่หน่วยงานตน้สงักัด (X = 4.83, 
S.D. = .350) รองลงมาคือ การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และการติดตามผล

การด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพมาตรฐาน (X = 4.83, S.D. = .351) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 

คือ การจดัท าแผนพฒันาการศกึษาที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา คา่เฉลีย่ ( X = 4.82, S.D. = .365) 
 
ตาราง 3 ค่าสมัสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรสนั (r) ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงาน

การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
(n = 382) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6   X           Y 

X1 1.000 - - - - - - - 

X2 .910** 1.000 - - - - - - 

X3 .877** .895** 1.000 - - - - - 

X4 .864** 892** .885** 1.000 - - - - 

X5 .875** .871** .900** .901** 1.000 - - - 

X6 .863** .902** .887** .880** .897** 1.000 - - 

X .943** .958** .953** .950** .954** .951** 1.000 - 

Y .577** .511** .489** .496** .504** .531** .535** 1.000 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05, ** ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ในภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .535) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา 
เขต 1 มีความสมัพนัธ์ทางบวก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงันี  ้ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์(X1) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1  อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx1y = .577) อยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการริเริ่ม
สรา้งสรรคข์องผูน้  า (X6) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดบัปานกลาง (rx6y = .531) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการสง่เสริมวฒันธรรมองคก์ร (X2)  มี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx2y = .511) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ภาวะผูน้  าเชิงกล
ยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการพฒันาเทคโนโลยีในสถานศกึษา (X5) มีความสมัพนัธท์างบวก
กบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx2y = .504) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ (X4) มีความสมัพนัธท์างบวกกับการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 อยู่ในระดบัปานกลาง (rx4y = 
.496) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการ
มีคณุธรรมจริยธรรม (X3) ความสมัพนัธท์างบวกกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดบัปานกลาง (rx3y = .489) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้สามารถสรุปผลไดด้งันี ้
  1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  2. การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
ความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .535) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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อภปิรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้ตกลงในการบริหารงาน ตระหนกัถึงความซื่อสตัย ์สจุริต ในการปฏิบตัิงาน กระตุน้ใหค้รูปฏิบตัิอย่าง
เต็มที่ เต็มความสามารถ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งองคก์รที่แข็งแกรง่ สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรทกุคนมีสว่นรว่มใน
การปฏิบัติตามวัฒนธรรมและให้ความส าคัญกับการสรา้งและรกัษาวัฒนธรรมองคก์รที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตส านึกของ
บคุลากรภายในสถานศกึษา น ากระบวนการมาใชใ้นการเพิ่มพนูศกัยภาพของครูใหม้ีทกัษะที่สอดคลอ้งกบัเปา้หมาย
ขององคก์ร ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเอาเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการและใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งวิสยัทศันร์ว่มที่ชดัเจนวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์ซึ่งผลการวิจัยนี ้
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สายธาร  อินทรต์า (2565) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ความสมัพนัธ์ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อ าเภอเชียงของ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา เชียงราย เขต 4  ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ การสง่เสรมิ
ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม  
  2. การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ติดตามความคืบหนา้อยา่งสม ่าเสมอและพฒันาดว้ยระบบการจดัการท่ีเหมาะสมกบับรบิท ผูบ้รหิารสถานศกึษาท าให้
การจดัการศึกษาของโรงเรียนบรรลตุามมาตรฐานที่ก าหนด และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศกึษา มีกรอบระยะเวลา 3-5 ปี มีการก าหนดวิธีการ โครงการ กิจกรรมที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเสนอแผนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างเหมาะสม 
ประเมิการด าเนินการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหต้รงตามมาตรฐาน วิเคราะหม์าตรฐานการศึกษา หลกัสตูร และการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ น าเอกลกัษณข์องสถานศึกษาไปก าหนดเป็นมาตรฐานการศกึษา มีการสรา้งเครื่องมือและจดัท าระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศ ติดตามผลการด าเนินการเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีการ
แต่งตัง้คณะกรรมการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) อย่างชัดเจน ใหม้ีการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ 
ขอ้มูลทั่วไปตามมารตฐานการศึกษาแต่ละมาตรฐานมาจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง น าเสนอขอ้มลูพืน้ฐาน
ของสถานศกึษาที่ส  าคญัใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามสภาพจรงิและขอ้มลูพืน้ฐานของสถานศึกษาที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ผูบ้รหิารน าเสนอผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาโดย
มีการสรุปผลการประเมินตนเองของภาพรวมและรายมาตรฐานน ารายงานจะน าเสนอขอ้มลูทัง้ในเชิงปริมาณและเชิง
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คณุภาพ และใหม้ีการรายงานคณุภาพการศึกษาเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั สาธารณชนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ทราบ ซึ่งผลการวิจยันีส้อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มยรุ ี วรวรรณ (2563) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
ประกนัคณุภาพการศกึษาของ โรงเรยีนมธัยมวดัหนองแขม ผลการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน
มธัยมวดัหนองแขม โดยภาพรวม และพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุเรยีงล าดบัคา่มชัฌิมเลขคณิต มากไปหา
นอ้ย ดงันี ้การจดัท ารายงานการประเมินตนเองการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา และ 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามล าดบั และสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ วชัรนิทร  ภมูิภาค (2563) 
ไดศ้กึษา เรือ่ง การพฒันาแนวทางการด าเนินงานเพื่อยกระดบัการประกนัคณุภาพ การศกึษาภายในระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภมูิ เขต 2 ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคก์ับการประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลวิจยั สภาพปัจจุบนั ของงานประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สงักัดส านักงานขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม พบวา อยู่ในระดบั ปานกลางเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment 
Report: SAR) ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 1 ภาพรวมมีความสมัพนัธก์ันทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีก้ารก าหนดกฎระเบียบและการมีคณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารช่วยสรา้งความเช่ือมั่นและสง่
ผลบวกตอ่การปฏิบตัิงานของบคุลากร ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธช์่วยสง่เสรมิคณุภาพภายในของสถานศึกษา ผูบ้รหิารที่มี
ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ และยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม มีบทบาทส าคัญในการสรา้งองคก์รที่มีความ เช่ือมั่นจาก
บคุลากร และสง่เสรมิคณุภาพการด าเนินงานภายในสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีความซื่อสตัย ์ยตุิธรรม และ
รบัผิดชอบตอ่การปฏิบตัิงานช่วยสรา้งความไวว้างใจในองคก์ร ท าใหบ้คุลากรมีแรงจงูใจในการท างานและปฏิบตัิตาม
มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งสอดคลอ้ง ค ากล่าวของ นอร์ทเฮาส ์(Northouse. 2016) ไดก้ล่าวว่า ผูน้  าเชิงกลยุทธ์คือผูท้ี่
สามารถวางแผนเชิงรุก สรา้งวิสยัทศันร์ว่ม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน การก าหนด
กฎระเบียบที่ชัดเจนท าให้องค์กรด าเนินงานไปในทิศทางที่สอดคลอ้งกับเป้าหมาย โดยลดความคลุมเครือใน
กระบวนการท างาน การสง่เสริมวฒันธรรมองคก์รที่ดี การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในกระบวนการตดัสินใจ
และการก าหนดเปา้หมายการท างาน ช่วยพฒันาบรรยากาศที่สง่เสรมิความเป็นทีม และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
เกศรา  สิทธิแก้ว (2558) ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกัน
คณุภาพภายใน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 
21 ของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก การก าหนดทิศทางกลยทุธผ์ูน้  าสามารถวางแผนและตัง้เป้าหมายที่ชดัเจน
และเช่ือมโยงกบัความตอ้งการขององคก์ร การปฏิบตัิอย่างมีคณุธรรม การควบคมุองคก์ารใหส้มดลุและรกัษาความ
ยุติธรรมในการบริหาร การคิดเชิงปฏิวตัิการปรบัเปลี่ยนและน านวตักรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหาร
ทรพัยากร การจดัการทรพัยากรภายในองคก์ารอย่างเหมาะสม ระดบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา
ระดับโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก สะทอ้นถึงความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรฐานการประกัน
คณุภาพ ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัมาก (r = 0.781) ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 สะทอ้นวา่ผูน้  าเชิงกลยทุธท์ี่
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มีวิสยัทศันแ์ละความสามารถในการบริหารจดัการทรพัยากรจะช่วยสง่เสรมิคณุภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา
ใหม้ีความยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ในดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคญักบั การริเริม่สรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต 
1 ภาวะผูน้  าที่สง่เสรมิการสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานและพฒันาองคก์รอย่างมีประสทิธิภาพ การสรา้งนวตักรรมใน
องคก์รและการมีสว่นรว่มของบคุลากร จะช่วยใหก้ารบรหิารงานมีความกา้วหนา้มากยิ่งขึน้ 
  2. ในดา้นการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการวางแผนและด าเนินงานเพื่อพฒันาคณุภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การใหค้วามส าคัญกับการท าแผนที่ตอบโจทยปั์ญหาของโรงเรียน
โดยตรง และการพัฒนาแนวทางด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน จะช่วยใหก้ารพัฒนาคุณภาพ
การศกึษามีความยั่งยืนและเกิดผลสมัฤทธ์ิท่ีดียิ่งขึน้ 
  3. จากการวิจัยพบว่า ความสมัพนัธ์ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลาง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะดา้น การก าหนดวิสยัทัศน์ และการริเริ่มสรา้งสรรคข์องผูน้  า มี
ความสมัพันธ์สูงสดุ เพื่อใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพสูงสุด ควรเนน้การพัฒนาผูบ้ริหารใหม้ีวิสยัทัศนท์ี่ชัดเจน มี
ความคิดสรา้งสรรค ์สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิาร และสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแกรง่ รวมถึงใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรม ซึ่งจะช่วยใหก้ารด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษาประสบความส าเรจ็ในระยะยาว 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่ผลต่อการด าเนินงานการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
   1. ควรมีการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ในความคิดเห็นของตวัผูบ้รหิารสถานศกึษาเอง 
   2. ควรศึกษาภาวะผูน้  าดา้นอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
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E058S: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
ชลบุร ี
MOTIVATION IN THE PERFORMANCE OF EDUCATIONAL PERSONNEL UNDER THE 
JURISDICTION OF THE CHONBURI PROVINCIAL LEARNING PROMOTION OFFICE 
 
ระพีพร  วงคม์น 1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสงักัด
ส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ านวน 119 คน จากการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างตามตาราง
ส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) และใชว้ิธีการสุม่แบบชัน้และสุม่อยา่งง่าย เครื่องมือที่ใชใ้น
การวิจัย คือ แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่าง 

0.80 -1 และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากบั 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบคา่ที (t-test) และคา่เอฟ (F test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสริมการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุี โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุไดแ้ก่ดา้นความรบัผิดชอบ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้น
ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดั
ชลบุรี จ าแนกตามจ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การท างาน และรายไดต้่อเดือน โดยภาพรวม 
พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน,บคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุี 
 
Abstract 
 The research has an objective. To study and compare the work motivation of personnel under 
the Chonburi Provincial Learning Promotion Office, totaling 119 people, from the sample size according 
to the ready-made tables of Krejcie; & Morgan (Krejcie; & Morgan). and use stratified random sampling 
and simple random sampling methods. Tools that the research used is a questionnaire with a 5-level 
rating scale with a consistency index between 0.80 -1 and a confidence value of 0.97. Statistics used in 

the research include mean ( X ), standard deviation, t-test and F test 
 The results revealed that: 

199



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 1. Motivation for the performance of personnel under the Chonburi Provincial Learning Promotion 
Office Overall and each aspect is at a high level. The aspect with the highest average value is 
responsibility, at the highest level. Next is the aspect of the nature of the work performed, at a high level. 
The aspect with the lowest average value is salary and benefits, at a high level. 
 2. Results of comparing the work motivation of personnel under the Chonburi Provincial Learning 
Promotion Office. Classified by gender, age, job position, work experience. and monthly income, overall, 
were found to be no different. 
 
Keywords: Work motivation, Personnel under the Chonburi provincial learning promotion office 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยคุปัจจุบนัที่สงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ บคุคลตอ้งปรบัตวัอยู่เสมอ 
ไม่ว่าจะเป็นในชีวิตครอบครวั โรงเรียน หรือการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสงัคม (สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์. 2560) การ
เปลี่ยนแปลงเหลา่นีส้่งผลกระทบต่อองคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน ท าใหอ้งคก์รตอ้งปรบัตวัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อใหท้นัตอ่สถานการณ ์(วิรชั  วิรชันิภาวรรณ. 2562) ทรพัยากรหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ
อปุกรณ ์(Material) และการบรหิารจดัการ (Management) โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ทรพัยากรมนษุย ์ถือเป็นทรพัยากรที่มี
ความส าคัญที่สุด (ณัฏฐพันธ์  เขจรนนัทน.์ 2561) เนื่องจากมนุษยเ์ป็นผูข้บัเคลื่อนองคก์ร และความตอ้งการของ
มนษุยม์ีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา องคก์รจึงจ าเป็นตอ้งมีแผนการจงูใจบคุลากร เพื่อใหเ้กิดการพฒันาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน (ธงชยั  สนัติวงษ์. 2563) การขาดแรงจูงใจในการท างานอาจน าไปสูค่วามลม้เหลว ผูบ้รหิาร
จึงตอ้งแสวงหาวิธีการจูงใจที่เหมาะสม เพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากรทุ่มเทศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ (รงัสรรค ์  
ประเสริฐศรี. 2564) จะเห็นไดว้่าการบริหารทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิ่งส  าคญัยิ่งในการขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลเุป้าหมาย 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการสรา้งแรงจงูใจในการท างาน ซึง่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รโดยตรง ดงัที่ 
Strauss (1968) กลา่วไวว้่า ขวญัก าลงัใจที่สงูขึน้จะน าไปสูก่ารเพิ่มผลผลิตที่ดีขึน้ เมื่อองคก์รสามารถสรา้งแรงจูงใจ
ในระดบัสงูได ้บุคลากรก็จะมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน ส่งผลใหเ้กิดการท างานอย่างมีคุณภาพ (กิตติวฒัน ์  
ถมยา. 2553) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน มีความส าคญัอย่างยิ่งจนนกัวิชาการหลายท่านไดศ้ึกษาและพฒันาองค์
ความรู ้รวมถึงสรา้งแบบจ าลองตา่ง ๆ เก่ียวกบัขวญัก าลงัใจในการท างาน โดยมีงานวิจยัที่สนบัสนนุวา่ แรงจงูใจ ช่วย
ใหบุ้คลากร มีความตัง้ใจในการท างาน มีความคิดสรา้งสรรค ์มีความอดทนต่อแรงกดดัน ลดปัญหาความขัดแยง้ 
สง่เสริมความรว่มมือ และสามารถฝ่าฟันอปุสรรคต่าง ๆ ได ้(อานนัต ์ พรมบงัเกิด. 2548; อา้งถึงใน สมบตัิ  อารยิาศาล. 
2561) องคก์รที่มีบคุลากรซึ่งเป่ียมไปดว้ยแรงจงูใจในการท างาน ยอ่มมีความแข็งแกรง่ สามารถบรรลเุปา้หมาย และ
ด าเนินธุรกิจไปไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพนอกจากแรงจงูใจแลว้ องคก์รควรใหค้วามส าคญักบัสวสัดิการและคา่ตอบแทน
ที่เหมาะสม ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยสรา้งความมั่นคงในชีวิต เสรมิสรา้งความจงรกัภกัดี และยกระดบัคณุภาพชีวิต
ของบคุลากร สิง่เหลา่นีล้ว้นเป็นเครือ่งมือส าคญัที่ช่วยกระตุน้ใหบ้คุลากรเกิดขวญัก าลงัใจ และทุม่เทความสามารถใน
การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ (ธีรพันธ์  ลมูลศิลป์ และ วัชระ ยี่สุ่นเทศ . 2562) แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิภาพการท างานของบคุลากร ซึง่น าไปสู่ความส าเรจ็ขององคก์รในทา้ยที่สดุ การจะสรา้งแรงจูงใจใหบ้คุลากร
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นัน้ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งอาศยัทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ เพื่อกระตุน้ใหบ้คุลากร ปฏิบตัิงานอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ 
มุง่สูก่ารพฒันาองคก์รใหบ้รรลผุลสมัฤทธ์ิ มีความมั่นคง และเจริญกา้วหนา้อยา่งยั่งยืน โดยมีศกัยภาพ ประสทิธิภาพ 
และประสทิธิผลสงูสดุ (เนตรพ์ณัณา  ยาวิราช. 2550) ซึง่บทบาทส าคญัของผูบ้รหิาร คือ การน าพาบคุลากรในองคก์ร
ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ และอทุิศตนเพื่อใหง้านบรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งถือเป็นภารกิจที่ทา้ทาย เพราะแมว้่าองคก์ร
จะสามารถสรรหาบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถ และสามารถมอบหมายงานที่ตรงกบัความรูค้วามสามารถนัน้ ๆ 
ได ้แต่หากขาดแรงจูงใจในการท างาน องคก์รก็ไม่อาจคาดหวงัใหบ้คุลากร ทุ่มเทศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ 
และสรา้งผลงานที่น่าประทบัใจได ้(เนตรพ์ณัณา  ยาวิราช. 2550) ผูบ้รหิารมีบทบาทส าคญัในการสรา้งแรงจูงใจให้
บคุลากร ซึ่งจะสง่ผลต่อประสิทธิภาพการท างานและความส าเร็จขององคก์ร ทัง้นีพ้ฤติกรรมองคก์ร ซึ่งมีอิทธิพลต่อ
บคุคลและหน่วยงาน จะเป็นตวัก าหนดวา่องคก์รจะบรรลเุปา้หมายไดม้ากนอ้ยเพียงใด ความส าเรจ็ขององคก์รขึน้อยู่
กบัความรว่มมือรว่มใจของผูป้ฏิบตัิงาน ซึง่ความรว่มมือดงักลา่วจะเกิดขึน้ได ้ก็ตอ่เมื่อผูบ้รหิารมีความเขา้ใจในความ
ตอ้งการของมนษุย ์และสามารถเลือกใชว้ิธีการจูงใจที่เหมาะสม เพื่อสรา้งความมั่นใจและกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบตัิงานเกิด
ความรูส้กึอยากอทุิศตนเพื่องานอยา่งแทจ้รงิ (ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน.์ 2551) บคุลากรท่ีมีแรงจูงใจในระดบัสงู ยอ่มมี
ความเต็มใจในการปฏิบตัิงาน มีความอดทน มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา และสามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได้
อย่างราบรืน่ รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการท างาน ไม่คิดเปลี่ยนงาน ดงันัน้ การบรหิารงานบคุคล จึงตอ้งค านึงถึงหลกั
ความยุติธรรม ความเสมอภาค และความโปรง่ใส เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความรูส้ึกพึงพอใจ และทุ่มเทท างานเพื่อให้
องคก์รบรรลุเป้าหมาย โดยไม่รูส้ึกว่าถูกบังคับ (ณัฏฐพันธ์   เขจรนันทน์. 2551) แรงจูงใจ จึงมีบทบาทส าคัญต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กหรือใหญ่ รวมถึงหน่วยงาน
ส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี ซึ่งมีสถานศึกษาในสงักดัรบัผิดชอบศูนยส์่งเสริมการเรียนรูอ้  าเภอ  
จ านวน 11 อ าเภอ และมีบคุลากร จ านวน 170 คน (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2567) โดยมีภารกิจหลกัในการ
สง่เสริมจดัการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัรวมถึงการด าเนินการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน การศกึษา
ตอ่เนื่อง และการศกึษาตามอธัยาศยั ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและความตอ้งการของชมุชนและทอ้งถ่ิน 
 ปัญหาแรงจูงใจในการท างานของบคุลากรในส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูก้ารเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีมี
ความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะบคุลากรเป็นทรพัยากรส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร หากบคุลากรขาดแรงจูงใจ ย่อม
สง่ผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างาน เช่น การขาดความกระตือรือรน้ การท างานลา่ชา้ การขาดความคิดสรา้งสรรค ์
และอตัราการลาออกสงู ซึ่งจะกระทบตอ่คณุภาพการบริการ และประสทิธิภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนในท่ีสดุ ปัญหาที่
ส  านกังานสง่เสริมการเรียนรูก้ารเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี ก าลงัเผชิญ คือ การขาดแคลนบคุลากรเนื่องจากการยา้ย
งาน สง่ผลใหก้ารจดักิจกรรมการเรยีนการสอนและโครงการตา่ง ๆ ขาดความตอ่เนื่อง ประกอบกบัภาระงานที่เพิ่มขึน้
จากนโยบายภายนอกและการท าความรว่มมือกบัหน่วยงานอื่น ท าใหบ้คุลากรเกิดความทอ้แท ้ขาดความตัง้ใจ และ
หลีกเลี่ยงความรบัผิดชอบ เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จึงเป็น
สิ่งจ าเป็น โดยอาจประยุกตใ์ชท้ฤษฎีแรงจูงใจ เช่น ของ Maslow (1970), Herzberg (1959) และ Alderfer (1972) 
มาใชเ้ป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัยเพื่อวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหาและแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพบคุลากร และเพิ่มประสทิธิภาพการท างานขององคก์รตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากร จ าแนกตามสถานภาพของบุคคลากร สงักัด
ส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบถึงแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
 2. น าผลที่ไดจ้ากการศึกษาไปปรบัปรุงการบริหารงานของส านกังานสง่เสริมการเรียนรูจ้งัหวดัชลบรุี และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูป้ฏิบตัิงานใหเ้กิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรในสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรียนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีผูว้ิจยั
ไดน้ าแนวคิดเก่ียวกับเรื่องจูงในการปฏิบตัิงานจากทฤษฎีองคป์ระกอบไดส้งัเคราะหต์วัแปรแต่ละดา้นจากแนวคิด
ทฤษฎีของ Herzbreg; & Snyderman (1959), มาสโลว ์(1970), เคลยต์ัน แอลเดอรเ์ฟอร ์(1972), แมคเคิลแลนด ์
(1958), มานิตา  ภูเฉลียว (2559), อรสา  เพชรนุย้ (2560), พิสมยั  ไชยบัวแดง (2560), ภทัราลี  แน่นอน (2565), 
ชญานิษฐ์  สมพืน้ (2566), Badeg (2020), Polite (2020), และ Ganesh; & Liu (2022) ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สภาพสถานส่วนบคุคล 
1. เพศ  ประกอบดว้ย 
    1.1 ชาย                             1.2 หญิง 
2. อาย ุประกอบดว้ย 
    2.1 ไม่เกิน 30 ปี                 2.2 31-39 ปี 
    2.3 40-49 ปี                      2.4 50 ปี ขึน้ไป 
3. ต  าแหน่ง ประกอบดว้ย 
    3.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา     3.2 ครู 
4. ประสบการณก์ารท างาน ประกอบดว้ย 
    4.1 ไม่เกิน 5 ปี                   4.2 6-10 ปี 
    4.3 11 -15 ปี                     4.4 16 ปี ขึน้ไป 
5. รายไดต้อ่เดือน ประกอบดว้ย 
    5.1 ต  ่ากว่า 18,000 บาท     5.2 18,000-20,000 บาท 
    5.3 20,001-25,000 บาท    5.4 25,001 บาท ขึน้ไป 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรทาง
การศกึษา สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรู ้
ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีประกอบดว้ย 
1. ดา้นการยอมรบันบัถือ 
2. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 
5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา 
6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 
7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีอยู่
ในระดบัมาก 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวดัชลบุรี อยู่ใน
ระดบัมาก จ าแนก ตามสถานภาพสว่นบคุคล แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 11 คน และครู จ านวน 159 คน ในสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี ปีการศึกษา 2567 จ านวนทัง้หมด 170 คน (ส านกังานสง่เสริมการ
เรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ.ี 2567) 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน และครู จ านวน 113 คน ในสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2567 จ านวนทัง้หมด 119 คน ไดม้าจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Kregcie; & Morgan. 1970: 608) สุม่แบบชัน้ภูมิ (Stratified 
sampling) โดยใชอ้ าเภอเป็นชัน้ภมูิเทียบสว่นและสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม ไดแ้ก่ สถานภาพ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี แบง่เป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุต าแหนง่ ประสบการณก์ารท างาน รายไดต้อ่เดือน 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร สงักดัส านกังานสง่เสรมิการ
เรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีประกอบดว้ย 1) ดา้นการยอมรบันบัถือ 2) ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 3) ดา้นเงินเดือน
และสวสัดิการ 4) ดา้นความรบัผิดชอบ 5) ดา้นการปกครองและบังคบับญัชา 6) ดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล 
และ 7) ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชาเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัตามแนวคิดของ
ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ด าเนินการดังนี้ 
  การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดส้รา้งเครือ่งมือซึ่งเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นท่ีมีตอ่แรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี ซึง่ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสรา้ง ดงันี ้ 
   1. ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากต าราเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   2. ก าหนดขอบขา่ยของเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
   3. รา่งแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสงักัดส านักงาน
สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
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   4. น าแบบสอบถามเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. เสนอรา่งเครื่องมือส าหรบัการวิจยัแก่อาจารยท์ี่ปรกึษาและผูท้รงคณุวฒุิเพื่อตรวจสอบความครบถว้น
และความสอดคลอ้งของเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถามที่ตรงกับเรื่องที่ศึกษา พรอ้มทัง้ด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขตามที่อาจารยท์ี่ปรกึษาแนะน า  
  2. น าแบบสอบถามฉบับร่าง ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับเนือ้หาหรือวัตถุประสงค ์ค านวณหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objectives Congruence: IOC) ไดค้า่ อยูร่ะหวา่ง 0.8-1 
  3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุม่ที่มีคณุสมบตัิคลา้ยกบักลุม่ตวัอย่างจ านวน 30 คน 
หาค่าอ านาจการจ าแนก และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค 
(Cronbach’s Coefficient Alpha) มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.97 
  4. ปรบัปรุงแบบสอบถามใหอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีสมบรูณ ์
  5. น าแบบสอบถามไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
  1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
  2. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบตวัแปรโดยใชส้ถิติ Independent-
Samples t-test และการทดสอบเอฟ (F test) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากร  สงักัด

ส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีโดยภาพรวมและรายดา้น 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร ระดบัแรงจงูใจ (n = 119 คน) 
สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุี X  S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.37 .521 มาก 5 
2. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.46 .469 มาก 2 

3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 4.10 .644 มาก 7 

4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.53 .493 มากที่สดุ 1 

5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา 4.43 .495 มาก 3 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร ระดบัแรงจงูใจ (n = 119 คน) 
สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุี X  S.D. ระดบั อนัดบั 

6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 4.40 .521 มาก 4 

7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 4.31 .556 มาก 6 

รวม 4.38 .428   มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = .428) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ

ไดแ้ก่ดา้นความรบัผิดชอบ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.53, S.D. = .493) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะของงานที่

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = .469) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.10, S.D. = .644) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัชลบุร ี

จ าแนกตามเพศ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.49 .453 4.31 .545 1.730 .086 
2. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.41 .449 4.48 .479 -.842 .402 
3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 4.19 .637 4.06 .648 1.031 .305 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.52 .438 4.54 .520 -.148 .883 
5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา 4.44 .457 4.42 .515 .192 .848 
6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 4.46 .445 4.37 .554 .950 .344 
7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 4.35 .549 4.29 .561 .569 .571 

รวม 4.42 .432 4.36 .428 .636 .526 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักดัส านกังานสง่เสริมการ
เรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามเพศ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัชลบุร ี

จ าแนกตามอาย ุ
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
บคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิ 

การเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่ .428 3 .143 .518 .671 
ภายในกลุม่ 31.696 115 .276   

รวม 32.124 118    
2. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ระหวา่งกลุม่ 1.102 3 .367 1.698 .171 

ภายในกลุม่ 24.878 115 .216   
รวม 25.980 118    

3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุม่ .922 3 .307 .734 .534 
ภายในกลุม่ 48.140 115 .419   

รวม 49.062 118    

4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่ 1.642 3 .547 2.327 .078 
ภายในกลุม่ 27.058 115 .235   

รวม 28.700 118    
5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุม่ 1.733 3 .578 2.438 .068 

ภายในกลุม่ 27.252 115 .237   
รวม 28.986 118    

6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ระหวา่งกลุม่ .574 3 .191 .700 .554 
ภายในกลุม่ 31.465 115 .274   

รวม 32.040 118    
7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน ระหวา่งกลุม่ 1.745 3 .582 1.925 .129 

ภายในกลุม่ 34.751 115 .302   
รวม 36.496 118    

รวม ระหวา่งกลุม่ .412 3 .137 .743 .529 
ภายในกลุม่ 21.238 115 .185   

 
 จากตาราง 3 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดั
ชลบรุ ีจ าแนกตามอาย ุไมแ่ตกตา่งกนั 
 

206



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรในสงักดัส านกังานสง่เสริมการเรียนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี

จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุี 

ผูบ้รหิาร ครู 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.53 .273 4.36 .531 1.366 .213 
2. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.60 .252 4.45 .477 1.289 .238 
3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 4.70 .188 4.07 .644 6.490** .000 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.76 .081 4.52 .502 4.164** .000 
5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา 4.50 .167 4.43 .507 .839 .419 
6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 4.56 .265 4.39 .530 1.455 .187 
7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 4.54 .188 4.29 .566 2.598* .025 

รวม 4.60 .035 4.37 .4366 1.366 .213 

 
* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ตรวจสอบพบว่าดา้นที่แตกต่างกนัมี 3 
ดา้น คือ 1) ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ 2) ดา้นความรบัผิดชอบ และ 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัชลบุร ี 

จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
บคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิ 

การเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่ .894 3 .298 1.097 .353 
ภายในกลุม่ 31.231 115 .272   

รวม 32.124 118    
2. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ระหวา่งกลุม่ .271 3 .090 .403 .751 

ภายในกลุม่ 25.709 115 .224   
รวม 25.980 118    
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
บคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิ 

การเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุม่ 2.407 3 .802 1.978 .121 
ภายในกลุม่ 46.655 115 .406   

รวม 49.062 118    

4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่ .775 3 .258 1.064 .367 
ภายในกลุม่ 27.925 115 .243   

รวม 28.700 118    
5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุม่ .753 3 .251 1.023 .385 

ภายในกลุม่ 28.232 115 .245   
รวม 28.986 118    

6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ระหวา่งกลุม่ .263 3 .088 .317 .813 
ภายในกลุม่ 31.777 115 .276   

รวม 32.040 118    
7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน ระหวา่งกลุม่ .254 3 .085 .268 .848 

ภายในกลุม่ 36.242 115 .315   
รวม 36.496 118    

รวม ระหวา่งกลุม่ .226 3 .075 .405 .750 
ภายในกลุม่ 21.423 115 .186   

 
 จากตาราง 5 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี
จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 6 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดัชลบุร ี

จ าแนกตามรายไดต้อ่เดือน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
บคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิ 

การเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ี

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่ 1.140 3 .380 1.410 .243 
ภายในกลุม่ 30.985 115 .269   

รวม 32.124 118    
2. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ระหวา่งกลุม่ .840 3 .280 1.281 .284 

ภายในกลุม่ 25.139 115 .219   
รวม 25.980 118    

3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ระหวา่งกลุม่ .347 3 .116 .273 .845 
ภายในกลุม่ 48.715 115 .424   

รวม 49.062 118    

4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่ .747 3 .249 1.025 .384 
ภายในกลุม่ 27.952 115 .243   

รวม 28.700 118    
5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา ระหวา่งกลุม่ 1.847 3 .616 2.610 .055 

ภายในกลุม่ 27.138 115 .236   
รวม 28.986 118    

6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ระหวา่งกลุม่ 1.744 3 .581 2.207 .091 
ภายในกลุม่ 30.296 115 .263   

รวม 32.040 118    
7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน ระหวา่งกลุม่ .998 3 .333 1.078 .361 

ภายในกลุม่ 35.497 115 .309   
รวม 36.496 118    

รวม ระหวา่งกลุม่ .661 3 .220 1.207 .311 
ภายในกลุม่ 20.989 115 .183   

 
 จากตาราง 6 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูจ้ังหวดั
ชลบรุ ีจ าแนกตามรายไดต้อ่เดือน ไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานสง่เสริมการเรียนรูจ้ังหวดัชลบุรี โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ า
จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามจ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การท างาน และรายไดต้่อเดือน โดย
ภาพรวม พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักัดส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี  พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุไีดร้บั
การยอมรบันบัถือ ความเช่ือถือและความไวว้างใจผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนรว่มงาน ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ มี
ความทา้ทายความสามารถ ซึ่งสอดคลอ้งผลการวิจยัของ วรพงศ ์ แสงกลา้หาญ (2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง แรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของขา้ราชการ ในส านกังาน ป.ป.ช. ผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของปัจจยัจูงใจใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก วรญัญา  ช่ืนชม (2663) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ภูมิภาคที่ 12 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดบัแรงจูงใจของบุคลากรส านกังานการตรวจเงินแผ่นดิน
ภมูิภาคที่ 12 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สทิธิพงษ์  หมั่นมาก (2564) ไดศ้กึษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
โรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดั
ตราด โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ศรณี  ทวีรตัน ์(2565) ไดศ้ึกษาการศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม ประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสทิธิภาพการจดัการ ศกึษากลุม่ที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบั
มากทกุดา้น วรรณกานต ์ เอมอ่อน (2565) ไดศ้กึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนอนบุาลเมืองใหมช่ลบรุ ี
สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุ ีผลการวิจยั พบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรยีนอนบุาลเมืองใหม่
ชลบรุี สงักดัองคก์ารบรหิาร สว่นจงัหวดัชลบรุี ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พชัราภรณ ์ 
โพธิกลุ (2565) ไดศ้กึษาและเปรยีบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน ศนูยเ์ครือขา่ยสถานศกึษาทบัทิมสยาม 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศนูย์
เครอืขา่ยสถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวดั
ชลบรุ ีพบวา่ 
  2.1 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี ท่ีมี
เพศต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะบุคลากรสงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรู ้
จงัหวดัชลบุรีมีเพศต่างกันเพราะตอ้งความรบัผิดชอบงานหรือลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ใกลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกับ
งานวิจยั สิทธิพงษ์  หมั่นมาก (2564) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ที่ เกาะ จงัหวดัตราด
ผลการวิจยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด การเปรียบเทียบแรงจูงใจใน
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การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ท่่ีเกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศ ผลปรากฏดงันี ้ครูท่ีมีเพศตา่งกนัมีแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานในโรงเรยีนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด ไมแ่ตกตา่งกนั ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่อง  
มาจากครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด ทัง้เพศชายและเพศหญิง เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ มีศกัยภาพใน
การปฏิบตัิงานและมีส่วนร่วมในสงัคมเท่าเทียมกัน ต่างทุ่มเทมุ่งมั่นในการท างาน มีความภาคภูมิใจในหนา้ที่ ให้
ความส าคญัตอ่หนา้ที่ตนเอง มีความรบัผิดชอบต่องานท่ีไดร้บั มีความพึงพอใจ ซึ่งตรงนีถื้อ เป็นแรงใจในการท างาน 
ซึ่งไม่ว่างานที่ไดร้บัมอบหมายจะยากเพียงไหนก็สามารถท าใหส้  าเรจ็ลลุว่งไป ไดด้ว้ยดี สอดคลอ้งผลกงานวิจยัของ  
กนกวรรณ  กิจสวสัดิโ์อสถ (2561) ไดศ้ึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรเทศบาล เมืองฉะเชิงเทรา ผลการ
เปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของบคุลากรเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา พบวา่ บคุลากรเพศชายและเพศหญิงมี
แรงจงูใจ ในการปฏิบตัิงานไม่แตกตา่งกนั สอดคลอ้งผลการวิจยัของ สิรกิลุ  ศรมีาก (2560) ไดศ้กึษาแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักัดส านกังาน สรรพสามิตภาคที่ 9 ผลการเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน พบวา่ บคุลากรท่ีมีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรในสงักดัส านกังานสง่เสริมการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีจ าแนก
ตามอาย ุไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะ โครงสรา้งการท างานในส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี มี
สว่นช่วยลดความแตกตา่งของแรงจงูใจระหวา่งบคุลากรตา่งวยั การท างานท่ีสง่เสรมิความเทา่เทียม ทกุช่วงอายไุดร้บั
โอกาสในการพฒันาศกัยภาพ การไดร้บัค าชมเชยหรอืรางวลัตามผลงาน มากกว่าการพิจารณาจากอายเุพียงอย่าง
เดียว  ท าใหบุ้คลากรทุกช่วงอายมุีแรงจูงใจที่คลา้ยคลึงกนั โดยแรงจูงใจดงักลา่วเกิดจากความภาคภูมิใจในหนา้ที่
และบทบาทที่ตนเองมีต่อสงัคม เนื่องจากบคุลากรทกุวยัต่างมีเป้าหมายที่สอดคลอ้งกัน สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ  
ชญานิษฐ์  สมพืน้ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการกรมส่งเสริมการเกษตรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ผลการศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการกรมส่งเสริมการเกษตรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์พบว่าผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการกรม
สง่เสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณจ์ าแนก ขา้ราชการกรมสง่เสริมการเกษตรท่ีมี อาย ุมีแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะต าแหน่งหนา้ที่ในหารปฏิบตัิงานที่ผลต่อแรงจูงใจในการรบัผิดชอบ 
และลกัษณะงานท่ีคลา้ยคลงึกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชญานิษฐ์  สมพืน้ (2566) ไดศ้ึกษาเรือ่ง แรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของขา้ราชการกรมส่งเสริมการเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผลการศึกษาระดบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของขา้ราชการกรมสง่เสริมการเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณพ์บว่าผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อ
เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณจ์ าแนก 
ประเภทต าแหนง่ตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่าง อาจเป็นเพราะการพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรทุกระดับประสบการณ์ มี
บทบาทส าคญัในการสรา้งแรงจูงใจที่เทา่เทียมกนั บคุลากรทกุคนไดร้บัโอกาสในการพฒันาทกัษะ การเขา้รว่มอบรม 
หรือการมีส่วนรว่มในโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการเติบโตในสายงาน ความเท่าเทียมนีช้่วยสรา้งแรงจูงใจที่
สอดคลอ้งกนั โดยไมค่  านงึถึงระยะเวลาการท างาน ท าใหบ้คุลากรทกุระดบัประสบการณม์ีแรงจงูใจในทิศทางเดียวกนั 
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สอดคลอ้งงานวิจยัของอรสา  เพชรนุย้ (2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศกึษาแรงจงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจ ใน
การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสราษฎรธ์านี เขต 2 ประสบการณ์
ในปฏิบตัิงาน พบว่า ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกับงานวิจัยของอญัชลี สนพลาย (2563) ศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า ครูที่มี
ประสบการณก์ารท างาน นอ้ยกวา่ 2 ปี กบัมีประสบการณก์ารท างาน 2-6 ปี และมีประสบการณก์าร ท างานมากกว่า 
6 ปี มี แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.5 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรในสงักดัส านกังานสง่เสริมการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีจ าแนก
ตามรายไดต้่อเดือน ไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะโครงสรา้งค่าตอบแทนในองคก์รที่สอดคลอ้งกบัความรบัผิดชอบ
และความเหมาะสมในงาน บคุลากรในองคก์รนีอ้าจไดร้บัรายไดท้ี่เพียงพอส าหรบัค่าใชจ้่ายในชีวิตประจ าวนั และมี
สวสัดิการที่ช่วยสนบัสนนุความมั่นคงทางการเงิน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรพงศ ์ แสงกลา้หาญ (2562) ไดศ้ึกษา
เรือ่ง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการ ในส านกังาน ป.ป.ช. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ขา้ราชการในส านกังาน ป.ป.ช. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน พบว่า รายไดต้่อ
เดือน ในรายดา้นที่แตกตา่งกนั มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานที่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กอบกุล  ต๊ะปะแสง (2563) ไดท้ าการวิจยัเชิงปรมิาณเก่ียวกบั แรงจงูใจในการท างานของ
ครูและบคุลากร ในโรงเรยีนเบญจมราชทูิศ ราชบรุ ีผลการวิจยั ดา้นปัจจยัที่มีผลต่อแรงจูงใจ พบวา่ รายได ้ไม่มีความ
แตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ดา้นการยอมรบันบัถือ ควรมีการสง่เสรมิและสนบัสนนุการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บับคุลากร ซึ่ง
จะสง่ผลใหบ้คุลากรรูส้กึมีคา่ มีความสขุในการปฏิบตัิงาน และมีความมุง่มั่นท่ีจะพฒันาตนเองและองคก์รตอ่ไป 
  2. ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ การท าความเขา้ใจถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับลกัษณะงานที่ส่งผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูจ้งัหวดัชลบรุ ีเพราะจะช่วยใหห้น่วยงานสามารถ
ปรบัปรุงลกัษณะงานใหม้ีความนา่สนใจ ทา้ทาย และสอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของบคุลากรมาก
ยิ่งขึน้ สง่ผลใหบ้คุลากรรูส้กึมีสว่นรว่ม มีความสขุในการท างาน และมีประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่
การพฒันาคณุภาพการศกึษา 
  3. ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ เงินเดือนและสวสัดิการเป็นปัจจยัภายนอกที่ส  าคญัอยา่งยิ่งในการสรา้ง
แรงจูงใจใหบ้คุลากรในการปฏิบตัิงาน เมื่อบคุลากรรูส้กึวา่ไดร้บัคา่ตอบแทนที่เหมาะสมและสวสัดิการท่ีครอบคลมุ ก็
จะเกิดความรูส้ึกพึงพอใจ มีความมั่นคงในอาชีพ และมีความกระตือรือรน้ในการท างานมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อ
ประสทิธิภาพในการท างานและการอยูก่บัองคก์รในระยะยาว 
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  4. ดา้นความรบัผิดชอบ เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน เมื่อบุคลากรรูส้ึกว่า
ตนเองมีความรบัผิดชอบต่องานที่ไดร้บัมอบหมายและผลลพัธข์องงาน จะเกิดความภาคภมูิใจ มีความมุ่งมั่นในการ
ท างาน และมีความผกูพนักบัองคก์รมากขึน้ บคุลากรควรไดร้บัโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและมีสว่นรว่มในการ
ตดัสนิใจ ท าใหรู้ส้กึมีคา่และมีความสขุในการท างานมากขึน้ 
  5. ดา้นการปกครองและบงัคบับญัชา มีผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากร และน าไปสูก่าร
ปรบัปรุงระบบการบริหารใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สง่ผลใหบ้คุลากรรูส้กึมีส่วนรว่มและมีความสขุในการท างาน 
ซึง่จะสง่ผลดีตอ่องคก์รและสงัคมในท่ีสดุ 
  6. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล มีผลอย่างมากต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน เมื่อบคุลากรรู ้สกึว่า
ไดร้บัการยอมรบั มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเพื่อนรว่มงาน และไดร้บัการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา ก็จะเกิดความรูส้กึ
เป็นสว่นหนึง่ของทีม มีความสขุในการท างาน และมีความมุง่มั่นท่ีจะท างานใหส้  าเรจ็ 
  7. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบัติงานมีผลกระทบโดยตรงต่อแรงจูงใจและประสิทธิภาพในการ
ท างานของบคุลากร เมื่อบคุลากรรูส้กึวา่สภาพแวดลอ้มในการท างานเอือ้อ านวยตอ่การท างาน มีความสะดวกสบาย 
และมีความปลอดภยั ก็จะเกิดความรูส้กึพงึพอใจ มีความสขุในการท างาน และมีความมุง่มั่นท่ีจะท างานใหส้  าเรจ็  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสงักัดส านักงานส่งเสริมการ
ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีเพื่อระบแุนวทางพฒันาที่มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
  2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการส่งเสรมิแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรสงักดัส านกังาน
สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี
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E059S: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
CREATIVE LEADERSHIP IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION UNDER CHACHOENGSAO 
PRIMARY EDUCATION AREA OFFICE 2 
 
นนณภทัร  อาวิรุทร ์1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   และพรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรยีบเทียบ ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จากสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 143 แหง่ เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 150 คน ครูผูส้อน จ านวน 1,526 คน โดยก าหนดขนาดกลุม่
ตวัอย่างจากตารางสตูรการค านวณกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970:608-609) 
แบบแบง่ชัน้ภมูิ จากนัน้สุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) ไดข้นาดกลุม่ตวัอยา่งเป็น ผูบ้รหิาร จ านวน 29 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 293 คน รวมทัง้สิน้ 322 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราสว่น ประมาณคา่ 5 ระดบั โดยผ่านขัน้ตอนการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ค่าดชันีความสอดคลอ้งได้

คา่ IOC ตัง้แต ่0.80-1 และคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .978. สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคา่ที 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น  
 2. เปรียบเทียบ ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส า นักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศและระดบัการศกึษา 
 3. เปรียบเทียบ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้การมีวิสยัทศัน ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงน าไป
ทดสอบ เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) พบว่า มี
ประสบการณก์ารท างานท่ีแตกตา่งกนั จ านวน 1 คู ่คือ ที่มีประสบการณท์ างาน 1-10 ปี กบัมีประสบการณก์ารท างาน 
11-19 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05. 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ ผูบ้รหิาร, สถานศกึษา. 
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Abstract 
 The purposes of this research were: To study and compare the levels of creative leadership of 
school administrators under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, classified by 
gender, education level, and work experience. The sample group used in this study consisted of 
teachers and school administrators under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, 
academic year 2024, from 143 schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area 
Office 2, comprising 150 administrators and 1,526 teachers. The sample size was determined using 
Krejcie; & Morgan's sample size calculation table (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) with stratified 
sampling, followed by simple random sampling, resulting in a sample of 29 administrators and 293 
teachers, totaling 322 participants. The research instrument used for data collection was a 5-point rating 
scale questionnaire, which underwent content validity analysis with an Item-Objective Congruence Index 
(IOC) ranging from 0.80-1, and a reliability coefficient of .978. Statistical methods used for data analysis 

included percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.), and t-test. 
 The research findings revealed that: 
 1. The overall and individual aspects of creative leadership among school administrators under 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 were found to be at a high level. 
 2. Comparison of Creative Leadership of School Administrators under Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 2, Classified by Gender and Education Level and work experience, 
showed no significant differences both overall and in terms of income. 
 3. Comparison of Creative Leadership of School Administrators under Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 2, Classified by Work Experience: Overall and in each aspect, there was 
no significant difference in creative leadership when classified by work experience, with the exception of 
'vision'. A statistically significant difference was found in 'vision' at the .05 level. Therefore, Scheffe's post-
hoc comparison was conducted to compare the mean scores for each pair. This analysis revealed one 
significant pair of differences: administrators with 1-10 years of work experience differed significantly (p < 
.05) from those with 11-19 years of work experience in terms of vision. 
 
Keywords: Creative leadership, Administrators, Educational institutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาในยุคปัจจุบนั มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน ์ทัง้ดา้นเทคโนโลยี สงัคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง สง่ผลใหส้ถานศกึษาตอ้งปรบัตวั เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน
สถานการณท์ี่มีการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ที่ผา่นมาสง่ผลกระทบตอ่รูปแบบการจดัการศกึษาทั่วโลก การบรหิาร
สถานศึกษาจึงตอ้งอาศยัผูน้  าที่มีความสามารถในการคิดสรา้งสรรค ์ มีวิสยัทศัน ์และสามารถน าพาองคก์รใหก้า้ว
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ผ่านวิกฤตต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Leadership) เป็นคุณลกัษณะส าคญั
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนั  ท่ีตอ้งมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ สรา้งสรรคน์วตักรรม วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมทัง้การวิจยัและน าการเปลี่ยนแปลงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง  
ศึกษาธิการ ที่มุ่งเนน้การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหม้ีสมรรถนะในการบริหารจดัการสถานศึกษาแนวใหม่ ตอ้ง
รูจ้กัการใชเ้ทคโนโลยีมาเช่ือมโยงขอ้มลูต่าง ๆ เพื่อสอดรบักบัการเปลีย่นแปลงที่รวดเร็ว ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 
ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปดว้ย สถานศึกษาจึงตอ้งตื่นตวัและเตรียมพรอ้มในการจัดการเรยีนรู ้
เพื่อเตรียมความพรอ้มใหน้กัเรยีนมีทกัษะส าหรบัการออกไปด ารงชีพ ซึง่สง่ผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนรู ้
เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 (สมหมาย อ ่าดอนกลอย 2556) 
 จากการศกึษางานวิจยั พบวา่ ปัญหาส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารขาดความยืดหยุ่นใน
การบริหารงาน ขาดวิสยัทศันใ์นการพฒันาสถานศึกษา การแกปั้ญหาไม่เป็นระบบและขาดความคิดสรา้งสรรค ์ไม่
สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหบ้คุลากร ขาดนวตักรรมในการบรหิารจดัการ ดงันัน้ผลการวิจยัครัง้นี ้จะเป็นประโยชน์
ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่สามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  า และเป็นการน ามาวางแผนพัฒนา
ผูบ้รหิารในการจดัหลกัสตูรฝึกอบรม ตลอดจนการน าไปใชใ้นการพฒันาคณุภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม ทัง้นี ้
เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถบรหิารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในยคุ
ปัจจบุนั และน าพาสถานศึกษาไปสูค่วามส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนด (สมหมาย  อ ่าดอนกลอย. 2556) 
 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สามารถปรบัเปลี่ยนองคก์รใหม้ีคุณภาพ ตามแนวคิดที่ว่าในสถาน ศึกษาหนึ่ง 
สามารถมีผูน้  าไดห้ลายคน ซึ่งแสดงถึงบทบาทการใชภ้าวะผูน้  าของผูบ้ริหารในรูปแบบที่แตกต่างกัน บทบาทภาวะ
ผูน้  าจึงไม่จ ากัดเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่านัน้ แต่หนา้ที่ของผูบ้ริหาร คือผูท้ี่สรา้งโอกาสในการเรียนรูใ้หแ้ก่ครู  
อาจารย ์และบคุลากรต่าง ๆ เพื่อเปิดช่องทางใหบ้คุคลเหลา่นีส้ามารถพฒันาตนเอง สูก่ารเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค ์ ซึ่ง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคน์ีส้อดคลอ้งตามแนวคิดของ โรบินสนั (Robinson. 2007) ซึง่สามารถสรุปไดต้ามหวัขอ้ ดงันี ้
การมีวิสยัทศัน,์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล, การมีความยึดหยุน่และปรบัตวั, การมีความคิดสรา้งสรรค ์และ
การท างานเป็นทีม อีกทัง้ยงัมีมมุมองว่า ครู คือ ผูน้  า โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูน้  าของผูน้  า กลา่วคือ ผูบ้ริหาร
สถาน ศกึษาไมเ่พียงแตส่ง่เสรมิการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเทา่นัน้  แตย่งัรวมถึงการสง่เสรมิการเรยีนรูข้องครู อาจารยแ์ละ
บคุลากรในสถานศกึษาอีกดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัไดว้า่เป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาปรบัปรุงสถานศึกษา ซึง่มี
บทบาทและอิทธิพลตอ่การด าเนินงานท่ี จะน าพาสถานศกึษาไปสูค่วามเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู ้ใหผู้เ้รียนไดร้บัการ
พฒันาศกัยภาพสงูสดุ มีความรูแ้ละทกัษะที่แข็งแกรง่และเหมาะสม  ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัในการเรียนรูใ้นระดบัที่
สงูขึน้ และการด ารงชีวิตในอนาคตตอ่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2565) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จดัเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งที่จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาและ
บรรลจุดุมุ่งหมายขององคก์ร ทัง้ยงัเป็นผูท้ี่มีผลตอ่พฤติกรรมของบคุลากรในองคก์รอยา่งมาก ทัง้ในแง่การสรา้งพฤติกรรม
และควบคมุพฤติกรรมของบคุคล ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้  าและมีพฤติกรรมที่เหมาะสม นบัวา่เป็น
ทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ที่สามารถโนม้นา้วใหผู้ต้ามมีความเต็มใจและมีความกระตือรือรน้ในการปฏิบตัิงานรว่มกันดว้ย
ความเต็มใจ สงผลใหเ้กิดประสทิธิผล บรรลตุามวตัถปุระสงคข์องสถานศกึษาที่ตัง้ไว ้(พชัรดิา  ทองมา. 2561) 
 จากความส าคญัดงักลา่วจะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศึกษา มีความส าคญัต่อการ
พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการสถานศกึษา ผูว้ิจยัจึงเกิดความสนใจที่จะศกึษาในเรือ่งของ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึ่งประกอบดว้ย การมี
วิสยัทศัน,์ การค านึงถึงปัจเจกบคุคล, การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั, การมีความคิดสรา้งสรรค ์และการท างานเป็น
ทีม เพื่อน าผลการวิจยัไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงานของสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าขอ้มูลจากการวิจัยไปใช้ในการวางแผน เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองเพื่อสง่ผลใหอ้งคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้ึกษา ทบทวน วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่
เก่ียวกับความคิดเห็นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จึงไดจ้ัดท ากรอบแนวคิดการศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจยัตามแนวคิดของ โรบิสนั (Robinson. 2007) และกรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั มีดงันี ้

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ระดบัการศกึษา 
    2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
3. ประสบการณก์ารท างาน 
    3.1 1-10 ปี 
    3.2 11-19 ปี 
    3.3 20 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคป์ระกอบดว้ย 
1. การมวีิสยัทศัน ์
2. การค านงึถงึปัจเจกบคุคล 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 
4. ความคิดสรา้งสรรค ์
5. การท างานเป็นทีม 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 การศึกษาคน้ควา้ เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีสมมติฐานของการคน้ควา้ ดงันี ้ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ที่มีสถานภาพสว่นบคุคลตา่งกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 143 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 1,676 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จากสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 143 แห่ง เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 150 คน ครูผูส้อน จ านวน 
1,526 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสูตรการค านวณกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970:608-609) แบบแบ่งชัน้ภูมิ จากนัน้สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ไดข้นาด
กลุม่ตวัอยา่งเป็น ผูบ้รหิาร จ านวน 29 คน ครูผูส้อน จ านวน 293 คน รวมทัง้สิน้ 322 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสรา้งและการหาคณุภาพของเครือ่งมือ ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็น
แบบสอบถาม ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 แบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหแ์จกแจงความถ่ีและรอ้ยละ 
   ตอนที่ 2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 
   ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิาร 
  สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) ชนิด 5 
ระดบั 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  แบบสอบถาม มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้
   1. ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ผู้บริหาร
สถานศกึษา 
   2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุวตัถปุระสงคข์องการวิจยัและตวัแปรทุกตวัตามกรอบแนวคิด
และขอบเขตของการวิจยั 
   3. เสนอแบบสอบถามฉบบัรา่งต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งและความครอบคลมุ
ดา้นเนือ้หาที่ตอ้งการวดั 

220



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
   4. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษา แลว้จึงน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) ดว้ย
วิธีการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(IOC: index of item-objective congruence) 
   5. น าเครือ่งมือที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในสถานศึกษา (ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง) จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของปัญหา และหลงัจากนั้นน าไปหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, 1987: 161; อา้งถึง
ใน พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ. 2561) 
   6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขเรียบรอ้ยแลว้มาจัดท าเครื่องมือฉบบัสมบูรณ์แลว้น าไปใชใ้น
การวิจยัเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสอืจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อแจง้วตัถปุระสงคข์องการวิจยั ใหท้ราบและขอความ
อนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยั 
 2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลพรอ้มแบบสอบถามใหส้ถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และก าหนดวนัรบัคืนแบบสอบถาม 
 3. น าขอ้มลูที่ไดจ้ากแบบสอบถามที่สมบรูณ ์100% มาวิเคราะหข์อ้มลู 
สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 1. สถิติพืน้ฐาน  
  1.1 รอ้ยละ (Percentage)  
  1.2 คา่เฉลีย่ (Mean)  
  1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 2. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 การทดสอบคา่ที 
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะหข์อ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าเ ชิงสรา้งสรรค์ผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม 
(n = 322) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.49 .538 มาก 1 
2. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.40 .470 มาก 2 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.17 .552 มาก 5 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์
5. การท างานเป็นทีม 

4.39 
4.38 

.545 

.549 
มาก 
มาก 

3 
4 

รวมเฉลีย่ 4.36 .489 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษ า

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น (X = 4.36, S.D. = .489) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ดา้น ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์( X = 4.49, S.D. = .538) รองลงมาคือ ดา้นการการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคล (X = 4.40, S.D. = .470) และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั ( X = 4.17, S.D. = 
.552) 
 
 การวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ 
(n = 322) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.48 .552 4.49 .527 -.265 .372 
2. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.38 .465 4.41 .475 -.542 .995 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.12 .539 4.20 .561 -1.260 .347 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.37 .556 4.41 .537 -.588 .345 
5. การท างานเป็นทีม 4.36 .549 4.40 .550 -.701 .717 

รวม 4.34 .490 4.38 .490 -.734 .884 
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 จากตาราง 2 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพดา้น เพศ พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกัน แสดงว่าผูบ้ริหารและขา้ราชการครูที่มีสถานภาพดา้นเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภ าวะผู้น  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 322) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ระดบัการศกึษา 

t Sig. 
ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 114) (n = 208) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.48 .534 4.49 .541 -..59 .648 

2. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.39 .453 4.40 .561 -.12 .195 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.16 .538 4.17 .561 -.91 .514 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.40 .544 4.39 .547 -.160 .561 
5. การท างานเป็นทีม 4.39 .536 4.37 .557 -.243 .343 

รวมเฉลีย่ 4.37 .490 4.36 .496 -.055 .490 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกัน แสดงว่าผูบ้ริหารและขา้ราชการครูที่มี ระดบัการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 การเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตาม ประสบการณท์ างาน 
(n = 322) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ประสบการณท์ างาน 

t Sig 
1-10 ปี 11-19 ปี 20 ปี ขึน้ไป 
(n = 117) (n = 103) (n = 102) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.50 .484 4.78 .420 4.32 .510 2.05 .045* 
2. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.30 .520 4.65 .480 4.20 .550 1.72 .086 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.25 .500 4.60 .460 4.55 .570 1.22 .322 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.10 .540 4.55 .490 4.00 .560 .98 .304 
5. การท างานเป็นทีม 4.00 .560 4.50 .500 3.95 .580 .21 .706 

รวมเฉลีย่ 4.23 .520 4.61 .470 4.12 .550 2.67 .320 

 
 จากตาราง 4 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 
ยกเวน้ การมีวิสยัทศัน ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 จึงน าไปทดสอบเปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลีย่
เป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามสถานภาพเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกัน แสดงว่าผูบ้ริหารและครูที่มีสถานภาพดา้นเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่
แตกตา่งกนั 
  3. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้การมีวิสยัทศัน ์ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จึงน าไปทดสอบเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 
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พบว่า ประสบการณท์ างานที่แตกต่างกัน จ านวน 1 คู่ คือ ท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 1-10 ปี กับ มีประสบการณ์
ท างาน 11-19 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิเคราะห ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีประเด็นส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ใน 5 ดา้น การมีวิสยัทศัน ์การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั การ
มีความคิดสรา้งสรรค ์และการท างานเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศัน ์การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล  การมีความคิดสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทีม และการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั ทัง้นีผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ควรเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน ์เป็นสิ่งแรกที่ผูบ้ริหารควรมี เพื่อมองเห็นอนาคตและวางแผนใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้การมี
วิสยัทศันช์ัดเจนช่วยใหทุ้กคนในสถานศึกษามีทิศทางเดียวกันในการท างาน มีความเป็นปัจเจกบุคคล คือ  การให้
ความส าคญักับความแตกต่างของนกัเรียน ผูบ้ริหารที่เขา้ใจและเคารพในความแตกต่างจะสรา้งสภาพแวดลอ้มที่
สนบัสนนุการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัแต่ละบคุคล การมีความคิดสรา้งสรรค ์จะท าใหเ้กิดการเรยีนรูท้ี่ มีประสิทธิภาพ มี
การสง่เสริมการท างานเป็นทีม การสรา้งบรรยากาศที่ทุกคนสามารถรว่มมือกนัได ้จะช่วยพฒันาคณุภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน และมี ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั ตามสถานการณ์เป็นคุณสมบตัิที่จ  าเป็นในยุคที่การเปลี่ยนแปลง
เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารที่สามารถปรับตวัและตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนและสงัคมได ้จะช่วยให้
สถานศกึษาสามารถด าเนินการไปในทิศทางที่ถกูตอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัจิรา  นา้ขาว (2562) ไดศ้กึษา 
เรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร มีความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ พชัรี  อินทาปัจ (2563) ไดศ้ึกษา เรื่อง ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เช่นกนั และเมื่อพิจารณาโดยจ าแนกเป็นรายดา้นจะพบไดว้า่ 
   1.1 การมีวิสยัทศัน ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูม้องการณ์
ไกลในการบริหารงาน มีการก าหนดเป้าหมายที่มุ่งไปสูอ่นาคต และมีจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน การท างานมีการวาง
แผนการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิท่ีดีมีอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
ศิริวรรณ์  ค าภูเงิน (2561) ไดศ้ึกษา การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่าย
การศึกษา ต าบลเวียงสนัทรายงาม อ าเภอเทิง จังหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบว่า ดา้นวิสยัทศัน ์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สพุฒัตรา  ธิพรพนัธ ์(2561) ไดศ้ึกษา การวิเคราะหต์วับ่งชีอ้งคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ ดา้นวิสยัทศัน ์โดยภาพและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
   1.2 การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งท าใหเ้ห็นว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจบุคลากรแต่ละบุคคล และปฏิบัติตนต่อผูร้่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล การดแูลเอาใจใสใ่นความตอ้งการของแต่ละบุคคล กรใหค้วามเสมอภาค โดยค านึงถึงความรูค้วาม  
สามารถ สนับสนุนใหผู้ต้ามมีโอกาสเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
จินตนา  ดีดวงพนัธ ์(2565) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การเป็นองคก์รแหง่การ
เรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ดา้นการค านึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรุศกัดิ ์ ปักการะโถ (2560) 
ไดศ้กึษา การศึกษาบทบาทภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 17 พบว่า ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบคุคล โดยภาพรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของ เพ็ญนภา  ศรีภูธร (2562) ไดศ้ึกษา การศึกษาภาวะ ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
   1.3 การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั โดยภาพรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ซึ่งแสดงวา่การที่จะ
เป็นผูบ้รหิารที่ดีที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคน์ัน้ ตอ้งมีความกลา้ในการคิดและท าอยา่งมีเหตผุล สนบัสนนุและสง่เสริม
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือบคุลากร คิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช ้ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกันปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง
ยทุธวิธีการท างานใหเ้หมาะสมกบับรบิทขององคก์ร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานใหก้บัสถานศกึษา มีการ
ปรบัตวัใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วเมื่อเผชิญกบัปัญหาในการจดัการเรียนการสอน สามารถเขา้ใจปัญหา
และแนวทางแกไ้ขปัญหานัน้ ๆ มีความสามารถประนีประนอมและสรา้งความ เขา้ใจรว่มกนั มีความมั่นใจในตนเอง 
ไมท่ าตามผูอ้ื่นโดยไมม่ีเหตผุล และแสดงจดุยืนท่ีชดัเจนในการแสดงความคิดเห็นตอ่ปัญหาและความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บณุรดา  ทรงบญุศาสตร ์(2559) ไดศ้กึษา การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 24 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  า
เชิง สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการยืดหยุ่นและปรบัตวั อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
รอซียะห ์ ลาเต๊ะ (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวดัปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร สถานศึกษาดา้นการยืดหยุ่นและ
ปรบัตวั อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
   1.4 การมีความคิดสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดับมาก ทัง้นี ้ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคพ์งึมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีแปลกใหมไ่มซ่  า้ใคร  มีความคิดรเิริม่น าสิง่และวิธีการแปลกใหมม่าใช้
ในการวางแผนการปฏิบตัิงานและการบริหารจดัการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ยอมรบัความคิดเห็นจากเพื่อน
รว่มงานหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น ามาใชป้ระโยชนใ์นการแกปั้ญหาของสถานศกึษา ออกแบบกระบวนการ ระบขุัน้ตอน
การท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพ มีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความคิดสรา้ง สรรคแ์ละคิดนอกกรอบในการ
ท างานใหป้ระสบความส าเร็จ สามารถบรูณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยอาศยัการเช่ือมโยงจากความรูแ้ละ
ประสบการณเ์ดิมอย่างสรา้งสรรค ์และมีความคิดรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบรหิารและ
สง่เสริมการศึกษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรตัน ์ งามบา้นผือ (2560) ไดศ้กึษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการมีความคิด
สรา้งสรรค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธงชาติ  ภูส่วุรรณ (2560) ไดศ้กึษา ภาวะ
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ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศึกษาตามความคิดของครูสงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
   1.5 การท างานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ซึง่แสดงวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคใ์นการที่จะบรหิารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเรจ็นัน้ ตอ้งสง่เสรมิบรรยากาศการท างานที่บคุลากร
ยอมรบั สง่เสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีบทบาทเป็นผูป้ระสานงาน วิเคราะห ์สงัเคราะหค์วามคิดเห็นตา่ง ๆ ของทีมงาน 
เพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อพัฒนางานให้มี
ประสทิธิภาพ มอบความไวว้างใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบตัิงานและมีความเช่ือมั่นในทีมงานวา่จะสามารถ
ท างานใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้สง่เสริมและสนบัสนนุใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีสว่นรว่มในการก าหนดบทบาท
และเป้าหมายของการปฏิบตัิงานรว่มกัน มีการวางแผนการพฒันาการปฏิบตัิงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและทีมงาน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีณา  ค ามูล (2561) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการและวฒันธรรม
องคก์รนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และยงั
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กุลชลี  จงเจริญ (2562) ไดศ้ึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ดา้นการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามดา้นเพศ 
ระดบัการศึกษา และประสบการณท์ างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อิบตีซาม  เจะหะ (2566) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานีเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีสถานภาพดา้นเพศ และระดบัการศึกษา ท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อามาล  โต๊ะตาหยง (2560) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเรืองวิทย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา ท่ีมีสถานภาพ เพศ และระดบัการศกึษา ท่ีต่างกนั
มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั เช่นกนั 
  3. ผลการเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้การมีวิสยัทศัน ์แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จึงน าไปทดสอบ จึงเปรียบเทียบคา่คะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 
พบว่า มีประสบการณท์ างานที่แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ คือ ครูที่มีประสบการณท์ างาน 1-10 ปี กบัมีประสบการณ์
ท างาน 11-19 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05. ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามีสว่นรว่มใน
การก าหนดวิสยัทศัน ์และกลยทุธข์องสถานศึกษา และปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษานัน้ เป็นสิ่งที่ทา้ทายและ
ตอ้งการแนวทางการแกปั้ญหาอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท า SWOT มีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง 
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จดุอ่อน อปุสรรค และโอกาส เพื่อใชใ้นการก าหนดวิสยัทศัน ์และกลยุทุธข์องสถานศึกษา โดยตอ้งมีการประชุมหารือ 
หาแนวทางรว่มในการจดัท าวิสยัทศันท์ี่เหมาะสมะและชดัเจนกบัสถานศึกษา เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ประสบความ  
ส าเรจ็บรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤวรรณ  มาตชยัเคน (2567) ไดศ้กึษา ภาวะ
ผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณต์่างกัน มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติที่ .05 เป็นเพราะผูบ้ริหารควรจะมีวิสยัทัศนช์ัดเจน สามารถถ่ายทอดใหบุ้คลากรเขา้ใจตรงกับ
ผูบ้ริหาร สนบัสนนุ ท าใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของการมีวิสยัทศันท์ี่ดี มองการณ์
ไกล และยงัคงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภูวนาท  คงแกว้ และ คึกฤทธ์ิ  ศิลาลาย (2564) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุม่ 2 ผลการวิจยั พบว่า 
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณต์่างกนั มีความคิดเห็นท่ีแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 
.05 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน ที่มีประสบการณท์ างาน แตกตา่งกนั ไดร้บัการกระตุน้ ไดร้บั
มอบหมายงานต่าง ๆ และไดใ้หแ้สดงความคิดรเิริ่มพรอ้มทัง้มีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงานในสว่นตา่ง ๆ ของสถานศกึษา
ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย  จึงท าใหค้รูผูส้อนที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนัดว้ย เช่นกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   1.1 ควรจะน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนและพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ตนเอง โดยพิจารณาจากปัจจยัตา่ง ๆ ที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เช่น เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์
ท างาน 
   1.2 ควรจดักิจกรรมหรอืโครงการสง่เสริมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษา เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และการสรา้งชมุชนแหง่การเรยีนรู ้
   1.3 ควรจะน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสง่ผลใหส้ถานศกึษา
มีความเป็นเลศิและสามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงในยคุปัจจบุนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  2. ส าหรบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
   2.1 ควรจะน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั 
   2.2 ควรสนบัสนนุและสง่เสริมใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเขา้รบัการอบรมและพฒันาตนเองดา้นภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยา่งตอ่เนื่อง 
   2.3 ควรสรา้งเครือข่ายความรว่มมือระหว่างสถานศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพฒันาภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคร์ว่มกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศกึษาปัจจยัอื่น ๆ ท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
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   1.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา เช่น 
วฒันธรรมองคก์ร สภาพแวดลอ้มในการท างาน และแรงจงูใจในการท างาน 
   1.2 ควรจะศกึษาถึงความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารสถานศึกษากบัผลการ
ปฏิบตัิงานของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 
  2. ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค:์ 
   2.1 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคผ์ูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาในประเทศไทย 
   2.2 ควรศึกษาผลของการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสร้างสรรค์ต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
สถานศกึษา 
  3. ศกึษาในบรบิทที่แตกตา่งกนั 
   3.1 ควรจะศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบทที่แตกต่างกัน เช่น 
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา หรอืสถานศกึษาเอกชน 
   3.2 ควรจะศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภูมิภาคอื่น  ๆ ของประเทศ
ไทย เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่ง 
  4. การวิจยัเชิงคณุภาพ: 
   4.1 ควรจะมีการวิจยัเชิงคณุภาพเพิ่มเขา้ไปในการวิจยัครัง้ต่อไป เพื่อที่จะไดข้อ้มูลเชิงลึกที่มาขึน้ 
เช่น การสมัภาษณเ์จาะลกึผูบ้รหิาร และครู หรอืการท ากลุม่สนทนา. 
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E060S: ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
TECHNOLOGY LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE CHONBURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
 
ผกากาญจน ์ ทวีสขุ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามความคิดเห็นของครูในดา้นเพศ อาย ุประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา มีค่า
ความเช่ือมั่น เท่ากบั .990 และครูผูป้ฏิบตัิงานในสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 
ในจงัหวดัชลบรุ ีจ านวน 221 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชต้ารางการหาขนาด โดยใชต้ารางของ เครจซี และ 
มอรแ์กน สุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ โดยใช้อ าเภอเป็นชัน้ภูมิเทียบส่วนและสุ่มอย่างง่าย กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน เลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัและแบบสมัภาษณ ์สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบเอฟ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามความคิดเห็นของครูในดา้นเพศ อายุ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ประกอบดว้ย 5 
แนวทาง คือ 1) วิสยัทศันใ์นการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาควรมีการก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 2) 
การสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน โดยใหม้ีการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 3) ปลกูฝัง
จริยธรรมและความรบัผิดชอบในการใชเ้ทคโนโลยีใหก้บัทัง้ครูและนกัเรียน โดยใหม้ีการออกแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน
เก่ียวกบัการใชอ้ินเทอรเ์น็ตอยา่งปลอดภยั 4) การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการวดัและประเมินผลมีบทบาทส าคญัในการ
พฒันาคณุภาพการศึกษา และ 5) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการโรงเรยีน โดยใหม้ีการ
พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานท่ีครอบคลมุทกุดา้น 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 
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Abstract 
 This research aimed to study the technology leadership of school administrators, compare the 
technology leadership of school administrators based on teachers’ perceptions categorized by gender, 
age, work experience, and school size, and explore strategies for developing the technology leadership 
of school administrators under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. The sample 
group consisted of 221 school directors and teachers working in schools under the Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 3 in Chonburi Province. The sample size was determined using the 
Krejcie and Morgan table, and a stratified sampling method was applied using districts as strata and 
proportional allocation, followed by simple random sampling. Additionally, five school administrators were 
selected as key informants using purposive sampling. The research instruments included a five-point 
Likert scale questionnaire and an interview form. The statistical methods used for data analysis included 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, one-way analysis of variance (ANOVA), and content 
analysis. 
 The research findings revealed that: 1) the overall technology leadership of school administrators 
under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level; 2) there was no 
significant difference in the technology leadership of school administrators as perceived by teachers when 
categorized by gender, age, work experience, and school size; 3) the strategies for developing the 
technology leadership of school administrators under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 
3 comprised five key aspects: 1) establishing a clear and concrete vision for technology integration in 
schools, 2) supporting the use of technology in classrooms by enhancing modern technological 
infrastructure, 3) fostering ethical and responsible technology usage among both teachers and students 
through well-defined guidelines for safe internet usage, 4) incorporating technology in assessment and 
evaluation to enhance educational quality, and 5) utilizing technology to improve school management 
efficiency by developing a comprehensive information management system. 
 
Keywords: Technology leadership, School administrators, Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อการศึกษา โดยนโยบายระดับชาติไดมุ้่งเนน้การ  
บูรณาการเทคโนโลยีเขา้สู่ระบบการศึกษา ตามที่ระบุในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การศึกษาที่เช่ือมโยงขอ้มูลในทุกระดับ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2562: 115) อย่างไรก็ตาม การน า
เทคโนโลยีมาขบัเคลื่อนการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น 
ผูก้  าหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย เช่น การสง่เสริมการใชน้วตักรรม
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ในกระบวนการบรหิารและการเรียนการสอน ตลอดจนการแกปั้ญหาและการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ (Avolio; 
et al. 2001: 616; Bass; & Riggio. 2006: 56) นอกจากนี ้ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยียังสามารถสรา้ง
ความรว่มมือกบัชมุชนและผูป้กครอง เพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาใหย้ั่งยืน (ธีระศกัดิ ์ ทองเจรญิ. 2564: 112; Leith; 
wood; & Jantz. 2000: 113) แตห่ากขาดความรูค้วามเขา้ใจดา้นเทคโนโลยี อาจสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพในการบรหิาร
จัดการ เช่น การจัดสรรทรพัยากรและการพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะที่สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล  
(จฬุารตัน ์สรุยิะ. 2563: 78) ดงันัน้ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารจึงเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัการศกึษา
ใหก้า้วทนัยคุดิจิทลั ลดความเหลือ่มล า้ และเสรมิสรา้งโอกาสการเรยีนรูท้ี่เทา่เทียมในทกุพืน้ท่ี  
 การพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีจึงเป็นสิง่จ าเป็นและหลกีเลี่ยงไม่ได ้โดยมีองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ 1) 
การก าหนดวิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยี 2) การพฒันาบคุลากรใหม้ีทกัษะดา้นเทคโนโลยี 3) การจดัการทรพัยากรอย่าง
คุ้มค่า และ 4) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรม (Schrum; & Levin. 2012: 48) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยี
สามารถ น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบรหิาร การตดัสนิใจจากขอ้มลูดิจิทลั และการพฒันาการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีน
เป็นศนูยก์ลาง ท าใหส้ถานศกึษาพรอ้มแขง่ขนัในยคุโลกาภิวตัน ์(ธีระศกัดิ ์ ทองเจรญิ. 2564: 112) อีกทัง้ยงัช่วยสรา้ง
วฒันธรรมการเรียนรู ้ส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์การแก้ปัญหา และลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา. 2562: 117) ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีจึงเป็นกลไกส าคญัใน
การขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษาในยคุดิจิทลั (Avolio; et al. 2001: 616) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 ครอบคลมุพืน้ท่ีที่มีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ
และสงัคม โดยจงัหวดัชลบรุเีป็นศนูยก์ลางของอตุสาหกรรม การทอ่งเที่ยว และการเกษตร สง่ผลใหโ้รงเรยีนในสงักดัมี
ความแตกต่างกนัทัง้ดา้นขนาด ทรพัยากร และการเขา้ถึงเทคโนโลยี โรงเรียนในเขตเมืองไดร้บัการสนบัสนนุที่ดีกว่า 
ขณะที่โรงเรียนชนบทขาดแคลนทรพัยากรและบุคลากร ท าใหเ้กิด ความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา การพัฒนา เขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ท าใหเ้กิดความตอ้งการบุคลากรที่มีทกัษะดา้นเทคโนโลยีสงูขึน้ (ส  านกังาน
คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2563: 48) อยา่งไรก็ตาม โรงเรยีนในพืน้ท่ีมีความแตกตา่งกนั
ในดา้นการเขา้ถึงทรพัยากรและเทคโนโลยี ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ ริหาร
สถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลที่ไดจ้ากการศึกษาครัง้นีจ้ะเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีส  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์นการเสริมสรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจและพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร ใหม้ีคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาและเขา้ถึง
การศกึษาที่มีคณุภาพในทกุโรงเรยีนในพืน้ท่ี 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยจ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถน าผลการวิจยัไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มีภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพ พรอ้มตอบสนองตอ่ความทา้ทายในยคุดิจิทลั 
 2. โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถน าผลการวิจยัไปใช้
เป็นขอ้มูลส าคญัในการปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผล และการบรหิารงานบคุลากร เพื่อเพิ่มคณุภาพการศกึษาในภาพรวม 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยันีผู้ว้ิจยัไดส้งัเคราะหจ์ากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
5 ดา้น คือ วิสยัทัศนท์างเทคโนโลยี สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิาร ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

สถานภาพ 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อาย ุ 
    2.1 25-30 ปี 
    2.2 31-35 ปี 
    2.3 36-40 ปี 
    2.4 อายมุากกวา่ 40 ปี ขึน้ไป 
3. ประสบการณท์ างาน 
    3.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
    3.2 10-15 ปี 
    3.3 มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 
4. ขนาดของสถานศกึษา 
    4.1 ขนาดเลก็ 
    4.2 ขนาดกลาง 
    4.3 ขนาดใหญ่ 
    4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชลบรุ ีเขต 3 
1. วิสยัทศันท์างเทคโนโลยี  
2. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 
3. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
4. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและ 
    ประเมินผล 
5. การใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิาร 
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สมมติฐาน 
 ผูบ้ริหารและครูที่มีสถานภาพ เพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ี
เขต 3 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ในจงัหวดัชลบรุ ีจ านวน 2,037 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 
3. 2567) 
 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบตัิงานในสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 ในจงัหวดัชลบรุ ีจ านวน 221 คน ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางก าหนดกลุม่ตวัอย่างของ 
เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970: 608) สุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Sampling) โดยใชอ้ าเภอเป็น
ชัน้ภมูิเทียบสว่นและสุม่อย่างง่าย (Sample Random Sampling) ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี
เขต 3 
 ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ านวน 5 คน 
เลอืกแบบเฉพาะเจาะจง ซึง่เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสบการณก์ารบรหิารเป็นเวลา 5 ปี 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานะภาพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจ
ส ารวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุประสบการณท์ างานและขนาดของสถานศกึษา 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีส  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 มีวิสยัทศันท์างเทคโนโลยี ดา้นท่ี 2 สนบัสนนุ
การใชเ้ทคโนโลยีในการเรยีนการสอน ดา้นที่ 3 มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ดา้นท่ี 4 สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีใน
การวดัและประเมินผล ดา้นที่ 5 การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดบั ตามแนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) โดยก าหนดความหมาย ดงันี ้
   5 หมายถึง มีภาวะผูน้  าดา้นเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   4 หมายถึง มีภาวะผูน้  าดา้นเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมาก 
   3 หมายถึง มีภาวะผูน้  าดา้นเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง มีภาวะผูน้  าดา้นเทคโนโลยีอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง มีภาวะผูน้  าดา้นเทคโนโลยีอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดส้รา้งเครือ่งมือซึง่เป็นแบบสมัภาษณแ์ละแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
ส  าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ซึง่ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสรา้ง ดงันี ้
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  1. ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และโครงสรา้งของแบบสอบถาม 
  2. ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษา มาสรา้งแบบสอบถาม ใหต้รงวตัถปุระสงคแ์ละเนือ้หา 
  3. ผูว้ิจัยน าร่างแบบสมัภาษณ์และแบบสอบค าถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบใหค้รอบคลมุ พรอ้มทัง้ตรวจภาษาที่ใชแ้ละค าแนะน าเพิ่มเติม จากนัน้น าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ขให้
แบบสอบถามมีความสมบรูณ ์แลว้น าไปใช ้
  4. แบบสมัภาษณแ์ละแบบสอบถามที่ผา่นการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรง
ตามเนือ้หา (Content Validity) และความเหมาะสมของขอ้ความในแบบสอบถาม โดยมีผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น 
 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. น าผลการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือดา้นความตรงของเนือ้หา (Content Validity) แลว้น าไป
ค านวณหาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งพิจารณาค่า IOC ระหว่าง
ขอ้ค าถามกบัเนือ้หาการใหค้ะแนนความสอดคลอ้งตามเกณฑผ์ูเ้ช่ียวชาญ ดงันี ้
   +1 หมายถึง เช่ียวชาญแนใ่จในค าถามวา่มีความสอดคลอ้งกบัเนือ้หา  
     0 หมายถึง ผูเ้ช่ียวชาญไมแ่นใ่จในค าถามความสอดคลอ้งกบัเนือ้หา  
   - 1 หมายถึง เช่ียวชาญแนใ่จในค าถามวา่มีความสอดคลอ้งกบัเนือ้หา  
  2. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุม่ตวัอย่างที่ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั 
จ านวน 30 คน หลงัจากนัน้น าผลมาวิเคราะห ์เพื่อหาคา่อ านาจจ าแนก ของเครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม โดยวิธีหา
คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค ซึง่แบบสอบถามมีคา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั 0.990 
  3. ปรบัปรุงขอ้ค าถามในดา้นการใชภ้าษาใหม้ีความเหมาะสมและถูกตอ้ง โดยผ่านการแนะน าของ
อาจารยท์ี่ปรกึษา และจดัท าแบบสอบถามแตล่ะดา้น เพื่อน าไปใชเ้ก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ขอหนงัสือแนะน าตวัผูว้ิจยัและหนงัสือขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูเพื่อการวิจยัจากหลกัสตูร
การบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อท าหนงัสอืเก่ียวกบัการขอความอนเุคราะห์
เก็บขอ้มลูการวิจยัถึงผูอ้  านวยการสถานศกึษา เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   2. ผูว้ิจยัน าส าเนาหนงัสอืขอความอนเุคราะห ์เสนอตอ่ผูอ้  านวยการสถานศกึษาที่เป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
โรงเรียนในส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยสง่แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน ์โดยใช ้
Google Form 
   3. จากการเก็บรวบรวมขอ้มลูกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 221 
ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง 221 คน รวบรวมแบบสอบถามที่ไดร้บัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และ
ความถกูตอ้ง จากนัน้น าขอ้มลูไปใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปตอ่ไป 
   4. ผูว้ิจัยรวบรวมแบบสอบถามทัง้หมด ตรวจสอบความเรียบรอ้ยของแบบสอบถามและน าไป
วิเคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางคอมพิวเตอร ์
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 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้งของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามที่มีความถูกตอ้ง
สมบรูณม์าท าการวิเคราะห ์
  2. วิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
  3. วิเคราะหข์อ้มลูภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีส  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ในจงัหวดัชลบรุ ีโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป แบบมาตราสว่นประเมินคา่ (rating 
scale) 5 ระดบั ใชเ้กณฑก์ารแปลผลในการแบง่ระดบัคะแนนเฉลีย่ของ เบสท ์(Best 1997: 190) ดงัตอ่ไปนี ้
   4.50-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   3.50-4.49 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมาก  
   2.50-3.49 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.50-2.49 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบันอ้ย 
   0.50-1.49 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. วิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบัสถานภาพของครูผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่ารอ้ยละ (Percentage) แลว้น าเสนอ
ขอ้มลูในรูปตารางประกอบค าอธิบาย 
  2. วิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: 
S.D.) โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายของคา่เฉลีย่ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศึกษา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 รายดา้นและรายขอ้ แลว้น าเสนอขอ้มลูในรูปตารางพรอ้มค าอธิบาย และ
ก าหนดเกณฑ ์คา่เฉลีย่ของระดบัความคิดเห็นและการแปลความหมาย  
   คา่เฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   คา่เฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมาก 
   คา่เฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คา่เฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบันอ้ย 
   คา่เฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
  3. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกระดบัการศกึษา สถิติที่ใช ้คือ การทดสอบคา่ที (t-test) 
แบบ Independent 
  4. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู มีต่อภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) หาก
พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc comparisons method) 
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ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี   
เขต 3 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ภาพรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. วิสยัทศันท์างเทคโนโลยี  4.34 .453 มาก 2 
2. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการเรยีนการสอน  4.43 .511 มาก 1 
3. จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  4.32 .490 มาก 3 
4. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล 4.32 .517 มาก 4 
5. การใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิาร 4.29 .491 มาก 5 

รวม 4.34 .434 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = .434) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุ
ดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนมี

ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.43, S.D. = .511) รองลงมาคือ ดา้นวิสยัทศันท์างเทคโนโลยี อยู่ในระดบั

มาก (X = 4.34, S.D. = .453) ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.32, S.D. = .490) ดา้น

การสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.32, S.D. = .517) ส าหรบัดา้นที่มี

คา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิาร อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = .491) ตามล าดบั 
 
 2. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยจ าแนกตามความคิดเห็นของครูในดา้นเพศ อาย ุประสบการณก์ารท างาน และขนาด
ของสถานศกึษา 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ อาย ุ ประสบการณท์ างาน ขนาดสถานศกึษา 

t p-value f p-value f p-value f p-value 
1. วิสยัทศันท์างเทคโนโลยี 0.98 0.328 1.467 0.224 0.583 0.559 0.409 0.747 
2. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลย ี
    ในการเรยีนการสอน 1.25 0.212 0.824 0.482 0.527 0.591 0.056 0.982 
3. จรยิธรรมในการใช ้
    เทคโนโลยี 1.38 0.168 2.102 0.101 0.716 0.490 0.192 0.902 
4. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยี 
    ในการวดัและประเมินผล 0.74 0.459 1.080 0.359 0.144 0.866 0.776 0.508 
5. การใชเ้ทคโนโลยีในการ 
    บรหิาร 1.45 0.148 1.107 0.347 0.475 0.622 0.811 0.489 

รวม 1.32 0.189 1.365 0.255 0.519 0.596 0.197 0.898 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามความคิดเห็นของครูในดา้นเพศ อาย ุประสบการณก์ารท างาน และขนาดของ
สถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
  จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษาจ านวน 5 คน เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีในโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ไดม้ีการวิเคราะหข์อ้มลูใน 5 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ วิสยัทศันท์าง
เทคโนโลยี การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี การสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล และการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิาร ผลการวิเคราะหม์ีรายละเอียดดงันี ้
   1. วิสยัทศันท์างเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารเห็นพอ้งว่าควรก าหนดเป้าหมายที่
ชดัเจนในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันาทกัษะดิจิทลัของบคุลากร ควรจัดท าแผนกล
ยทุธด์า้นเทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการศึกษา พรอ้มสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละสรา้งความตระหนกัในทกุระดบั 
ผา่นการอบรมและความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอก การบรูณาการเทคโนโลยีเขา้หลกัสตูรและจดัสรรงบประมาณ
ที่เหมาะสมเป็นสิง่จ าเป็น รวมถึงการติดตามและประเมินผลอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 
   2. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารตระหนกัถึงความส าคญัของเทคโนโลยี
ในหอ้งเรยีน โดยเนน้พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น การจดัหาอปุกรณไ์อที อบรมครูดา้นสื่อดิจิทลั และสรา้งชมุชนการ
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เรยีนรูท้างวิชาชีพ ควรออกนโยบายสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งปลอดภยั พรอ้มบรูณาการสือ่ดิจิทลัเขา้กบัหลกัสตูร
และกลุม่สาระวิชา สนบัสนนุใหค้รูพฒันาสือ่การสอนท่ีสรา้งสรรค ์และพฒันาระบบติดตามผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
นอกจากนี ้ควรสง่เสริมการเรียนรูร้ว่มกนัผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน ์และจดัอบรมใหค้รูสามารถน าเทคโนโลยีไปใชใ้น
การสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
   3. จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ผูบ้ริหารเนน้ปลกูฝังจริยธรรมและความรบัผิดชอบในการใชเ้ทคโนโลยี 
โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการใชอิ้นเทอรเ์น็ตอย่างปลอดภยั ป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิ และใชส้ื่อ
ออนไลนอ์ย่างมีจรรยาบรรณ ควรบรูณาการหลกัจรยิธรรมทางเทคโนโลยีเขา้กบัหลกัสตูร รวมถึงจดักิจกรรมรณรงค์
และอบรมเพื่อสรา้งความตระหนกั นอกจากนี ้ควรก าหนดบทลงโทษส าหรบัการใชเ้ทคโนโลยีผิดวตัถุประสงค ์และ
จดัตัง้ศนูยใ์หค้  าปรกึษาดา้นจรยิธรรมทางเทคโนโลยี พรอ้มพฒันามาตรการปอ้งกนัความเสีย่งทางเทคโนโลยีในระดบั
องคก์รเพื่อปกปอ้งขอ้มลูและทรพัยส์นิดิจิทลัของสถานศกึษา 
   4. สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล ผูบ้รหิารเห็นความส าคญัของเทคโนโลยีใน
การวดัและประเมินผล โดยแนะน าใหใ้ชร้ะบบประเมินผลออนไลนเ์พื่อเพิ่มความสะดวกและแม่นย า พรอ้มพฒันา
ระบบวิเคราะหข์อ้มลูเชิงลกึที่ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทนัที ช่วยใหค้รูปรบัปรุงการสอนไดต้รงจดุ เทคโนโลยียงัช่วยลดภาระ
งานของครูผ่านเครื่องมือดิจิทลัในการตรวจสอบ วิเคราะห ์และบนัทึกผลการเรียน ควรมีแพลตฟอรม์ติดตามความ 
กา้วหนา้นักเรียน และเครื่องมือวิเคราะหก์ารเรียนรูร้ายบุคคล ผูบ้ริหารเสนอใหพ้ฒันาความรว่มมือกับหน่วยงานดา้น
เทคโนโลยีการศกึษา พรอ้มจดัอบรมใหบ้คุลากร เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการประเมินผลและพฒันาคณุภาพการศกึษา 
   5. การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร ผูบ้ริหารมุ่งใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน 
โดยพฒันาระบบสารสนเทศครอบคลมุงานบคุลากร การเงิน และทะเบียนนกัเรยีน ควรมีแพลตฟอรม์กลางเพื่อสือ่สาร
ภายใน ลดความซับซ้อนในการด าเนินงาน พรอ้มน าเทคโนโลยีมาติดตามและประเมินผลเพื่อปรบักลยุทธ์ให้
เหมาะสม การใชร้ะบบบรหิารอตัโนมตัิและคลาวดค์อมพิวติง้ชว่ยเพิ่มความปลอดภยัและการเขา้ถึงขอ้มลู ควรพฒันา
ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อลดการใชก้ระดาษ และอบรมบคุลากรใหส้ามารถใชง้านเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ในการบรหิารโรงเรยีน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  2. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามความคิดเห็นของครูในดา้นเพศ อาย ุประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา ไม่
แตกตา่งกนั 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งเนน้ วิสยัทัศนท์าง
เทคโนโลยี โดยก าหนดเป้าหมายชดัเจนและติดตามผลการสนบัสนนุเทคโนโลยีในการเรียนการสอนดว้ยการพฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐานและอบรมครู จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี โดยก าหนดแนวปฏิบตัิดา้นความปลอดภยัและจัด
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กิจกรรมรณรงค ์การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล ผ่านระบบออนไลนแ์ละวิเคราะหข์อ้มลู การใชเ้ทคโนโลยี
ในการบรหิาร โดยพฒันาแพลตฟอรม์สารสนเทศและอบรมบคุลากรใหใ้ชเ้ทคโนโลยี 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารและการจดัการเรียน
การสอนช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานและพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ชศูกัดิ ์ เอกเพชร (2561: 2) ท่ีระบวุ่าวิสยัทศันท์างเทคโนโลยีช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถก าหนดแผนและ
เป้าหมายในการใชเ้ทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์ององคก์ร นอกจากนี ้การสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรน า
เทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชใ้นการเรียนการสอน สง่ผลใหเ้กิดความสะดวกในการเขา้ถึงขอ้มูลและสรา้งโอกาสในการ
เรยีนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรยีนไดด้ีขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนุนัทา  สมใจ (2561: 355) ท่ีชีว้่า 
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพสถานศึกษาและช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
บรหิารและการเรยีนการสอน อยา่งไรก็ตาม ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญักบัจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี โดยค านงึถงึ
ความปลอดภยัของขอ้มูล ความเป็นสว่นตวั และการเขา้ถึงเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคลอ้งกับ กลัยวรรธน ์  
ตะเภาทอง (2564: 6-7) และ วรรณนภา  จ าเนียรพืช (2564: 7-8) ท่ีกล่าวถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมใน
การใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีจริยธรรมในสถานศกึษา นอกจากนี ้การสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล
การเรียนรูข้องนักเรียนช่วยให้ขอ้มูลที่ได้รบัมีความแม่นย าและโปร่งใส ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รบัการสนับสนุนจาก
งานวิจยัของ นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563: 23) ที่ระบวุ่าการบรูณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนสามารถพฒันา
คณุภาพการศึกษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ อยา่งไรก็ตาม ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุคือการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิาร 
เนื่องจากผูบ้ริหารบางท่านยงัขาดทกัษะในการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงาน เช่น การจัดการขอ้มูล การ
บริหารงบประมาณ และการติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทกัษะทาง
เทคโนโลยีของผูบ้รหิารเพื่อใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพและสอดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงในยคุดิจิทลั  
 2. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามความคิดเห็นของครูในดา้นเพศ อาย ุประสบการณก์ารท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา พบว่าไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยในดา้นเพศ ผูบ้ริหารทัง้เพศชาย
และเพศหญิงมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีในระดบัใกลเ้คียงกนั เนื่องจากการน าเทคโนโลยีไปใชใ้นสถานศึกษาไม่ได้
ขึน้อยู่กับเพศ แต่ขึน้อยู่กับการพัฒนาทักษะและการฝึกอบรมที่ได้รบั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กัลยวรรธน์   
ตะเภาทอง (2564: 6-7) ท่ีพบว่าเพศไม่ไดเ้ป็นปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี แต่การไดร้บัโอกาสในการ
ฝึกอบรมและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมมีบทบาทส าคญัมากกวา่ นอกจากนี ้การจ าแนก
ตามอายุพบว่าไม่มีความแตกต่างที่ระดับนัยส าคัญ เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีขึน้อยู่กับประสบการณ์และการ
ฝึกอบรมมากกวา่ช่วงอายขุองผูบ้รหิาร ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563: 31) และ ธญัณิชา  
สขุวงค ์(2563: 23) ที่พบว่าผูบ้ริหารในทุกช่วงอายุสามารถปรบัตัวและใชเ้ทคโนโลยีไดด้ีหากไดร้บัการอบรมและ
ฝึกฝนอยา่งตอ่เนื่อง ในดา้นประสบการณก์ารท างาน พบว่าไมม่ีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัเช่นกนั เนื่องจากการ
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พฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีไม่ไดข้ึน้อยู่กบัระยะเวลาการท างาน แต่ขึน้อยู่กบัการเรียนรูแ้ละฝึกฝน ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ชยันาม  บญุนิตย ์(2563: 26) ท่ีระบวุ่าภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสามารถพฒันาไดผ้่านการฝึกอบรม
โดยไมจ่ าเป็นตอ้งมีประสบการณท์ างานท่ียาวนาน นอกจากนี ้การจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาพบวา่ไมม่ีความ
แตกตา่งที่ระดบันยัส าคญั เนื่องจากการน าเทคโนโลยีไปใชใ้นสถานศกึษาไมไ่ดข้ึน้อยูก่บัขนาดของโรงเรียน แตข่ึน้อยู่
กบัการสนบัสนุนและการฝึกอบรมที่มีใหแ้ก่ผูบ้ริหารและบุคลากร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ วรรณนภา  จ าเนียรพืช 
(2564: 7-8) ที่ระบวุา่ขนาดของสถานศกึษาไมไ่ดเ้ป็นตวัแปรหลกัที่สง่ผลตอ่การใชเ้ทคโนโลยี แตปั่จจยัส าคญัอยูท่ี่การ
สนบัสนุนดา้นเทคโนโลยีและการอบรมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้งานวิจัยของ วีรวฒัน ์  การุณวงษ์ (2564: 26) ยงั
ยืนยนัวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่หรอืเลก็ไม่ใช่ตวัก าหนดความส าเรจ็ในการใชเ้ทคโนโลยี แต่ความพรอ้มของบคุลากรและ
การสนบัสนนุจากองคก์รมีผลมากกวา่ จากผลการวิจยัดงักลา่วสามารถสรุปไดว้่า ปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อภาวะผูน้  า
ทางเทคโนโลยีของผูบ้รหิารสถานศึกษาไม่ใช่เพศ อาย ุประสบการณท์ างาน หรือขนาดของสถานศึกษา แต่เป็นการ
พฒันาอย่างต่อเนื่องผา่นการฝึกอบรมและการสนบัสนนุเชิงนโยบาย ซึ่งช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการ
บรหิารและจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ควรครอบคลมุใน 5 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ วิสยัทศันท์างเทคโนโลยี การสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีในการเรยีนการสอน จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี การสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล 
และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยในดา้นวิสยัทศันท์างเทคโนโลยี ผูบ้ริหารควรมีการพัฒนาวิสยัทศันท์ี่
ชัดเจนและสอดคลอ้งกับเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อยกระดับการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บคุลากรอย่างตอ่เนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนุนัทา  สมใจ (2561: 355) ที่ระบวุ่าวิสยัทศันท์างเทคโนโลยีมี
บทบาทส าคญัในการพฒันาประสิทธิภาพของสถานศึกษา นอกจากนี ้การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
และการสง่เสรมิการอบรมครูยงัเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสทิธิภาพสงูขึน้ ซึง่ตรงกบัขอ้คน้พบ
ของ ธญัณิชา  สขุวงค ์(2563: 23) ท่ีเนน้การบรูณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ส าหรบัดา้นจรยิธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ผูบ้ริหารควรปลูกฝังจริยธรรมและความรบัผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชนส์ูงสุดในทาง
การศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรรณนภา  จ าเนียรพืช (2564: 7-8) ท่ีชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของจรยิธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา อีกทัง้ การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการวดัและประเมินผลยงัเป็นแนวทางส าคญัที่
ช่วยใหก้ระบวนการประเมินมีความแม่นย าและมีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบของ กัลยวรรธน ์  
ตะเภาทอง (2564: 31) ท่ีเนน้การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา ในดา้นการบรหิารงาน ผูบ้ริหารควรน า
เทคโนโลยีมาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการขอ้มลูและการตดัสินใจที่รวดเร็ว โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เอกพงษ์  มังกะระ (2566: 5-7) ที่กล่าวถึงการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา จากแนวทางดังกลา่วจะช่วยใหภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้บั
การพฒันาอยา่งรอบดา้น ซึง่จะสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาที่สอดคลอ้งกบัยคุดิจิทลัอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การบรหิารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

243



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
  2. การบรหิารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
  3. การบรหิารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการประเมินผลผูเ้รยีน 
  4. การบรหิารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบรหิารงาน 4 ฝ่าย 
  5. การบรหิารสถานศกึษาควรสง่เสรมิใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรยีนการสอน 
  6. การบรหิารสถานศกึษาควรประเมินสมรรถนะครูดา้นเทคโนโลยี 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  1. ควรศึกษาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารในสถานศกึษาอยา่งต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะหก์ารพฒันา
และเปรยีบเทียบกบัช่วงเวลาที่ยงัไมม่ีการน าเทคโนโลยีมาใช ้
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร เช่น ทกัษะของผูบ้ริหาร ความ
พรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐาน งบประมาณ และการสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อหาแนวทางในการเพิ่ม
ประสทิธิภาพการบรหิารงานดว้ยเทคโนโลยี 
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E062S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP AFFECTING SCHOOL EFFECTIVENESS UNDER 
CHACHEONGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
สนิธ ์ ศรพีลพา 1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2   และทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาประสทิธิผล
ของโรงเรียน 3) ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน และ 4) สรา้งสมการพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรยีนจากภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 322 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม ท่ีมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .992 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของโรงเรยีน และตวัแปรพยากรณ์ที่
สามารถพยากรณโ์ดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 3) ค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งการภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคา่อยูร่ะหวา่ง .790 ถึง .982 มีความสมัพนัธเ์ชิง
บวก อยู่ในระดบัสงู (rXY = .949) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 4) ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยทัง้ 5 ดา้น ได้
รว่มกนัพยากรณ ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้
รอ้ยละ 99.90 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณ ์ไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = .050+.659X2+.352X3+.025X5+018X1-.063X4 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Zy =.687X2 +.369X3+.025X5+.020X1-.067X4 
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Abstract 
 The purpose of this research is to study 1) The academic leadership of school administrators. 2) 
The effectiveness of schools 3) The relationship between the academic leadership of school 
administrators and the effectiveness of schools and 4) To create a predictive equation for school 
effectiveness based on the academic leadership of school administrators. The sample group consists of 
school administrators and teachers from schools under the jurisdiction of the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 2, for the academic year 2024, totaling 322 people. The research 
instrument used in this study was a questionnaire with a reliability coefficient of .992. The statistical 
methods used in the research include Pearson's correlation coefficient and the analysis of predictive 
variables using multiple regression analysis. 
 The research findings are as follows: 
 1. The academic leadership of school administrators under the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 2, as a whole, was rated at a high level. 
 2. The effectiveness of schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area 
Office 2, as a whole, was rated at a high level. 
 3. The correlation coefficient between the academic leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 ranged from 
.790 to .982, showing a strong positive relationship (rXY = .949) with the effectiveness of schools under the 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, at a statistically significant level of .01. 
 4. The predictive variables for the effectiveness of schools under the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 2 were statistically significant at the .01 level. All five areas together 
predicted the effectiveness of schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 
2 by 99.90%, and the predictive equation is as follows: 
 Forecasting equations in raw score: 
  Y = .050+.659X2+.352X3+.025X5+018X1-.063X4 
 Forecasting equations in standard score: 
  ZY =.687X2 +.369X3+.025X5+.020X1-.067X4 
 
Keywords: Leadership, Academic Leadership, School Effectiveness 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โลกในยคุปัจจบุนั มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี การแขง่ขนั สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และ
เศรษฐกิจจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งมีการเตรยีมพรอ้มในการรบัมือกบั ความผนัผวน ความไมแ่นน่อน ความซบัซอ้น 
ความคลมุเครอื ในการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโ์ลก ซึ่งการศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่ง ในการสรา้งคนใหเ้ป็น
คนที่มีคุณภาพ มีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะที่พรอ้มจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลก จากแผนการศึกษา
แหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุง่จดัการศกึษาใหค้นไทยทกุคนสามารถเขา้ถึงโอกาส และความเสมอภาคในการศกึษที่
มีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะในการท างานที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ เพื่อใหห้นว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาได้
น าไปเป็นกรอบแนวทางการพฒันาการศึกษา และการเรียนรูส้  าหรบัพลเมืองทุกช่วงวยัตัง้แต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต 
ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจและสงัคมประเทศและของโลกที่ขบัเคลื่อน ดว้ยนวตักรรมและความคิดสรา้งสรรค ์รวมทัง้
ความเป็นพลวตัร เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศที่รายไดป้านกลางไปสูป่ระเทศที่พฒันาแลว้ ซึ่ง
ภายใตก้รอ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ าหนดสาระส าคญัส าหรบับรรลเุป้าหมายของการพฒันา
การศึกษาใน 5 ประการ ไดแ้ก่ การเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) 
คณุภาพการศกึษา (Quality) ประสทิธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทยบ์รบิทการเปลีย่นแปลง (Relevancy) ในระยะ
อีก 20 ปีขา้งหนา้และมียทุธศาสตร ์6 ประการ คือ 1) การจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคงของประเทศชาติ 2) การผลิต
และพัฒนาก าลงัคน การวิจัยและนวตักรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา
ศกัยภาพคนทกุช่วงวยั และการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้4) การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเทา่เทียมทาง
การศึกษา และ 5) การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และ 6) การพัฒนา
ประสทิธิภาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560:11) 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารถือเป็นสิ่งส  าคัญในการบริหารงานในโรงเรียนเนื่องจากผูบ้ริหารเป็น
บคุคลที่มีอ  านาจในการสั่งการ ด าเนินงาน รวมถึงตดัสนิใจในภารกิจตา่ง ๆ ของโรงเรยีน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภารกิจใน
ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาการใชห้ลกัสตูรสถานศึกษา และการจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าทางวิชาการจะเป็นตวัจกัรส าคญั ในการกระตุน้และชกัน าบคุลากรใน
โรงเรียนใหท้ างานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อที่จะพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลมีคุณภาพ หากผูบ้ริหารสามารถเป็น
ผูน้  าทางวิชาการ มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูรอย่างชดัเจน ใหก้ารสนบัสนนุและสง่เสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนของครู รวมทัง้สามารถท างานรว่มกบัคณะครูในโรงเรียนก็จะสามารถท าใหก้ารบรหิารวิชาการซึ่งถือเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาบรรลเุป้าหมายและเกิดประสิทธิผลตามที่ตอ้งการได ้(ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2552: 29) 
 การจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล คือการบรรลจุุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัในการบริหารงานเพื่อพฒันาผูเ้รียน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
ดงันัน้ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการจึงมีความเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นักบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดย
เห็นไดจ้ากการวดัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาก าหนดตวัชีว้ดัที่สะทอ้นถึง
ประสิทธิผลคลา้ยคลึงกัน (จิติมา  วรรณศรี. 2557: 9) ทัง้นี ้การบริหารงานวิชาการเป็นการขบัเคลื่อนภารกิจของ
โรงเรียนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งท่ีการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิดา้นความรู ้ทักษะ เจตคติ 
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คณุลกัษณะ ที่พึงประสงคแ์ละสมรรถนะใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจส าคญัของโรงเรียน การ
บริหารงานวิชาการครอบคลมุการด าเนินงานพฒันาหลกัสตูร การพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาสื่อเทคโนโลยี
สง่เสรมิการจดัการศึกษา การนิเทศติดตาม การวดัและประเมินผลและการพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยโรงเรียนจะ
ด าเนินการโดยก าหนดโครงสรา้งงานบรหิารงานวิชาการ และการบรหิารงานดา้นอื่น ๆ เพื่อสนบัสนนุงานวิชาการใหม้ี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล (จตรุงค ์ ธนะสสีงักรู. 2563: 8) 
 การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นวิชาการ ไม่สามารถบรรล ุตามเป้าหมายและจุดประสงค์
ตามที่ไดต้ัง้ไว ้โดยผูเ้รียนขาดความเป็นเลศิทางวิชาการ (Smart) มีความรูพ้ืน้ฐานทางวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์การ
สือ่สาร และการอ่านนอ้ย ซึง่สามารถดไูด ้จากผลจากคะแนนการสอบ PISA ของประเทศไทยที่มีพฒันาการท่ีถดถอย
ลงในทกุ ๆ ปี ดา้นเศรษฐศาสตร ์เทคโนโลยี ความรอบรูต้่าง ๆ ทัง้ภาษา ขอ้มลู และทศันภาพ ยงัไม่เป็นที่ยอมรบัใน
ระดบันานาชาติ เห็นไดจ้ากคะแนนผลการทดสอบระดบัชาติพบว่านกัเรยีนสว่นใหญ่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดบัชาติและ
ระดบัมาตรฐาน (กนกอร  สมปราชญ.์ 2560: 12) 
 การด าเนินงานในการขบัเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏิบตัิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 ของส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นคณุภาพการศกึษา พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบผลการทดสอบ
วัดความสามารถพืน้ฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 
ภาพรวม พบว่า ภาพรวมมีคะแนนเฉลีย่ต ่ากว่าระดบัประเทศ การประเมินความสามารถดา้นการอา่นของผูเ้รียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 1 ภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าระดบัประเทศ การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนจากการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนในระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และนกัเรียนใน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2566 ภาพรวมพบว่า มีคะแนนเฉลีย่ต ่ากวา่ระดบัประเทศ (ขอ้มลูสารสนเทศ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2: 20) 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการศกึษาคน้ควา้ แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร สถานศึกษา ซึ่งเห็นว่าจะ
น ามาพฒันาคุณภาพของของการจดัการศึกษาในสถานศึกษาและส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศกึษา เนื่องจากภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคณุลกัษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการรว่มมือกบัคณะครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนท่ีจะสง่ผลต่อคณุภาพของ
ผูเ้รียน ดว้ยเหตนุี ้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อน าผลจากการวิจยัที่ได ้เป็นขอ้มลูสารสนเทศส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา น าไปประกอบการ
พิจารณา ปรบัปรุง แกไ้ขและพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของบริหารสถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารงาน
วิชาการใหส้ามารถส่งเสริมและพฒันาดา้นวิชาการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและเป็น
ขอ้มลูใหห้นว่ยงานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชใ้นการจดัอบรมพฒันาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนตอ่ไป  
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2  
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 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 4. เพื่อสรา้งสมการพยากรณป์ระสทิธิผลของโรงเรยีน จากภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบั
มาก 
 3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก 
 4. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได ้
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการวิจยัไปพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการในดา้นการ
ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน การสรา้งบรรยากาศสง่เสริมการเรียนรู ้การพฒันาคณุภาพครู
และบคุลากร การบริหารหลกัสตูรและการสอน และการนิเทศการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพเกิดแนวทางปฏิบตัิตอ่การ
พฒันาโรงเรยีนมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าขอ้มลูไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองและน าไปสูก่ารยกระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรยีน 
 3. ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูและบคุลากรทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจยัไปพฒันารูปแบบการท างาน
ในดา้นกระบวนการบรหิารและกระบวนการเรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิผลยิ่งขึน้ 
 4. สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง สามารถน าผลการวิจัยไปส่งเสริมภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผลประสิทธิผลสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่
ก าหนด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหข์อ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปนี ้ไชยา   ภาวะบุตร (2560: 201-
227), มนสั  ทวีกัน (2561: 27), พิพัฒนพงษ์  วิเศษ (2561: 29), กาญจนา  สรุะค า (2562: 4), ปิยพร  บุญใบ (2563: 
29), หยาดทิพย ์ ซีซอง (2564: 9), Krug (1992: 430-431), Glickman (2007: 47), Jazzar; & Algozzine (2007: 25), 
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Cunningham; & Cordeiro (2009; อา้งถึงใน พิพัฒนพ์งษ์  วิเศษ. 2560: 23-24) โดยน าขอ้มูลจากการสงัเคราะห์
เนือ้หามาก าหนดเป็นตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษาเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหข์อ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง อนุสิทธ์ิ  นามโยธา (2555: 86), ยุกตนนัท ์ 
หวานฉ ่า (2555: 23), นงคน์ุช  สมุทรดนตรี (2556: 9), วิทยา  สวนกุหลาบ (2558: 22), ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2559: 2-3), Hoy; & Ferguson (1985: 131), Hanson (1996: 35) และ Hoy; & Miskel. (2008: 
291) โดยน าข้อมูลจากการสังเคราะหเ์นือ้หาก าหนดเป็นตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา เพื่อให้มีความสอดคลอ้งกับ
ประสทิธิผลของโรงเรยีน ดงันี ้

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 จ านวน 143 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 1,676 คน (สานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2. 
2567: ออนไลน)์ 
  2. กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 
2567 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง ตามหลกัการค านวณของ ยามาเน่ (Yamane. 1973) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 
322 คน โดยวิธีการการสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลขของโรงเรยีน 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
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   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่างเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ( rating 
scales) 5 ระดบัของ ลิเคิรท์ (Likert. 1967:16) มาปรบัและพัฒนาใหส้อดคลอ้งกับตวัแปรที่ศึกษาและครอบคลุม 
ตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะน าในการ
ปรบัปรุงและปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ  
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index of Item Objective Congruence หรอื IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตัง้แต ่
.60 -1 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบัค (Cronbach; อา้งอิงจาก บุญชม  ศรีสะอาด. 2546: 96) ไดค้่า
ความเช่ือมั่นเทา่กบั .992  
   7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง  
แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check Lists) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณท์ างาน ระดบัการศกึษา ขนาดของโรงเรยีน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Ratting scale) 5 ระดบั 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี  รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน และวิเคราะหห์าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ใช้การหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที่
สามารถพยากรณ์ โดยใชส้ถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แลว้น าตัวแปรที่มีนัยส าคญัไป
สรา้งสมการพยากรณโ์ดยใชว้ิธี Stepwise  
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับวิเคราะห์ผลการศึกษา ความคิดเห็น

เก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 

 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
โดยภาพรวม X  S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

ล าดบั 

1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน 4.50 0.531 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นการสรา้งบรรยากาศสง่เสรมิการเรยีนรู ้ 4.21 0.548 มาก 5 
3. ดา้นการพฒันาคณุภาพครูและบคุลากร 4.36 0.523 มาก 4 
4. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
5. ดา้นการนิเทศการศกึษา 

4.44 
4.46 

0.531 
0.441 

มาก 
มาก 

3 
2 

รวมเฉลีย่ 4.39 0.486 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 0.486)  เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ( X = 

4.50, S.D. = 0.531) รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ( X = 4.46, S.D. = 0.441) สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 

ดา้นการสรา้งบรรยากาศสง่เสรมิการเรยีนรู ้(X = 4.21, S.D. = 0.548) 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแสดงคา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน โดยภาพรวม 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. ระดบัความคดิเห็น ล าดบั 
1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รยีน (Y1) 4.18 0.529 มาก 4 
2. ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน (Y2) 4.39 0.545 มาก 1 
3. ดา้นความพงึพอใจของครู (Y3) 4.25 0.504 มาก 3 
4. ดา้นกระบวนการบรหิารและการจดัการของผูบ้รหิาร 
    โรงเรยีน (Y4) 4.26 0.499 มาก 2 

รวม 4.27 0.499 มาก  
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 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.27, S.D. = 0.499) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ คือ ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน ( X = 4.39, S.D. = 0.545) รองลงมาคือ ดา้นกระบวนการบริหาร และการ

จดัการของผูบ้ริหารโรงเรียน ( X = 4.26, S.D. = 0.499) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของ

ผูเ้รยีน (X = 4.18, S.D. = 0.529) 
 
ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีสง่ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยู่ในระดบัสงู (rXY = .949) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ที่ตัง้ไว ้ดงันี ้
  1. ดา้นการสรา้งบรรยากาศสง่เสรมิการเรียนรู ้(X2) มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX2Y = 0.982) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
  2. ดา้นการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยู่ในระดบัสงู (r X3Y = 0.931) อย่างนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
  3. ดา้นการนิเทศการศึกษา (X5) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX5Y = 0.857) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ดา้นการบริหารหลกัสตูรและการสอน (X4) มีความสมัพนัธก์ับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX4Y = 0.850) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  5. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยู่ในระดบัสงู (rX1Y = 0.790) อย่าง
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 X1 X2 X3 X4 X5   X Y 

 X1 1.000       
 X2 .734** 1.000      

 X3 .811** .850** 1.000     
 X4 .787** .791** .906** 1.000    

 X5 .770** .796** .904** 944 1.000   
Y .790** .982** .931** .850** .857** .949** 1.000 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใชก้าร
วิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

 
ตวัแปร 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
B SE Beta t Sig. 

คา่คงที ่ .050 .009  5.377** .000 
X2 .659 .004 .687 178.565** .000 
X3 .352 .006 .369 62.285** .000 
X5 .025 .006 .025 3.909** .000 
X1 .018 .003 .020 5.552** .000 
X4 .063 .006 -.067 -10.232** .000 

R = 0.999    Adjusted R2 = 0.999    SE(est.) = .01786      F = 50211.345       Sig. = .000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบวา่  ตวัพยากรณท์ัง้ 5 ตวั ประกอบดว้ย ดา้นการสรา้งบรรยากาศสง่เสริมการเรียนรู ้(X2) ดา้นการพฒันาคณุภาพ
ครูและบคุลากร (X3) ดา้นการนิเทศการศึกษา(X5) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน (X1) 
และด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) มีความสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .999 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกันสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของ
โรงเรยีนไดร้อ้ยละ 99.90 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .01786 
 โดยตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีทัง้หมด  5 ตวัแปร เรียงตามล าดบัความส าคญั 
ดังนี ้ดา้นการสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้(X2) (  =.687) ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) 
(  =.369) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X5) (  =.025) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
(X1) (  = .020) และดา้นการบริหารหลกัสตูรและการสอนดา้นการบริหารหลกัสตูรและการสอน (X4) (  = -.067) 
ซึ่งตวัแปรพยากรณ์ ที่ดีทัง้ 5 ตวักบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
ประสทิธิผลของสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = .050+.659X2+.352X3+.025X5+018X1-.063X4 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =.687X2 +.369X3+.025X5+.020X1-.067X4 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสทิธิผลของโรงเรยีน โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการที่ส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอยู่
ระหว่าง .790 ถึง .982 โดยดา้นการสรา้งบรรยากาศสง่เสรมิการเรยีนรู ้(X2X) ดา้นการพฒันาคณุภาพครูและบคุลากร 
(X3) ด้านการนิเทศการศึกษา (X5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการสรา้ง
บรรยากาศสง่เสริมการเรียนรู ้(X2) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบคุลากร (X3) ดา้นการนิเทศการศึกษา(X5) ดา้น
การก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X1) และดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน(X4) มี
ความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบัประสิทธิผลของ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
พหคุณูเท่ากบั .999 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณช์ดุนีร้ว่มกนัสามารถพยากรณป์ระสทิธิผลของโรงเรยีนไดร้อ้ยละ 99.90 
และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .017  ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณไ์ดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = .050+.659X2+.352X3+.025X5+018X1-.063X4 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =.687X2 +.369X3+.025X5+.020X1-.067X4 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวิสยัทศันท์ี่มุ่งสรา้งคนดีคนเก่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใหค้วามส าคญักบัการจัด
การศึกษาให้ได้มาตรฐาน มุ่งพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้รบัการพัฒนาอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจนน าไปสู่การลงมือปฏิบัติของครู มีการ
ด าเนินการวางแผนการจัดการเรียนการสอนมีการนิเทศติดตาม การประเมินการสอน การตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียนและมีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดลอ้มเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ปวีณา  ค ามลู (2561)ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการและวฒันธรรมองคก์ารท่ีสง่ผลต่อประสทิธิผล ของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรยิาภรณ ์ พรหมมิ (2559) ไดศ้กึษาปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี
เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นครินทร ์ อ่ิมสวาสดิ์ (2561) ไดศ้ึกษาภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
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องคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัชลบรุ ีผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัองคก์ารบรหิาร
สว่นจงัหวดัชลบรุ ีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดม้ี
การก าหนดพนัธกิจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาใหม้ีการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการมี
สมรรถะตามหลกัสตูรและคณุลกัษณะในศตวรรษที่ 21 พฒันาผูบ้รหิารครูและบคุลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามุ่งบริหารจัดการโรงเรียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพ
สามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัวและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อนักเรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนุตย ์  
อรรถจินดา (2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ประสทิธิผลของโรงเรยีนศทุธรตันว์ฒันาลยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ผลการวิจยัพบวา่ 
ประสทิธิผลของโรงเรยีนศทุธรตันว์ฒันาลยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน โดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปริญวฒัน ์ ถมกระจ่าง (2561) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการ
บริหารแบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผลของโรงเรยีนบางละมงุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจยัพบวา่ ประสทิธิผลของโรงเรยีนบางละมงุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วนัทนา  วฒันาฤดี (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้  าเหนือผูน้  ากับประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมือง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ในกลุ่มศรีเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยูใ่น
ระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตุิฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีวิสยัทัศนแ์ละพันธกิจที่มุ่งพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นคนเก่งคนดี มี
ความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ มีสมรรถนะตามหลกัสตูรและคณุลกัษณะในศตวรรษที่ 21 โดยการพฒันา
ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงใหค้วามส าคญักบัการจดัการศกึษา 
ใหไ้ดม้าตรฐาน มุง่พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเพื่อสง่เสรมิใหน้กัเรียนไดร้บัการพฒันาอย่างเต็มประสทิธิภาพบรรลุ
ตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูม้ีภาวะผูน้  าทางวิชาการสง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน
ตามล าดบั สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อภิชญา  พูลโภคผล (2562) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศึกษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรุ ีผลการวิจยัพบว่า ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศกึษาในสงักดัสงัฆมณฑลราชบรุ ี
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 โดยมีความสมัพนัธก์ันในทิศทางบวกอยู่ในระดบัสงู สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของณฐัชนก  ชยัศร ี(2557) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผล
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19  ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรอมุา  ใกลฝ้น 
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(2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผลการวิจยัพบว่าความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี
ความสมัพนัธก์บัทางบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 4. ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ 
5 ดา้น สามารถรว่มกนัท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ไดร้อ้ยละ 99.90 เรียงล าดบัค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการ
เรียนรู ้ดา้นการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการบริหารหลกัสตูรและการสอน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารที่ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดภารกิจของโรงเรยีน การจดัการเรยีนการสอน และการสง่เสรมิบรรยากาศทาง
วิชาการ ท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  ก่ิงแก้ว   
เกือ้หนองขุ่น (2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียน ท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถพยากรณ ์ประสิทธิผล โรงเรยีนใสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ไดร้อ้ยละ
71.30 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นครินทร ์ อิ่มสวาสดิ(์2561)ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงและภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่น จงัหวดัชลบรุี ผลการวิจยั
พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารและประเภทโรงเรียน โดยรวมและราย
ดา้นสง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัองคก์ารบรหิาร สว่นจงัหวดัชลบรุ ีอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิเรมอร  ทองสมนึก (2562) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 31 ผลการวิจยั
พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควร
สง่เสรมิภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา การนิเทศ โดยสง่เสรมิใหผู้บ้ริหาร สถานศึกษาแนะแนวทาง
แก่บุคลากรในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สรา้งขวัญและก าลังใจให้บุคลากร
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  
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   2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ควร
สง่เสรมิภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา การจดัการ โดยสง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร สถานศกึษาเปิดโอกาสให้
บคุลากรมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ และจดับคุคลเขา้ท างานตรงตาม ความสามารถของแตล่ะบคุคลไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ควร
สง่เสรมิประสทิธิผลของโรงเรยีน ดา้นผูบ้รหิาร โดยสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารใหก้ าหนดภารกิจใ การปฏิบตัิงานของบคุลากร
ไดอ้ย่างเหมาะสม และน าความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษาไปประยุกตใ์ชใ้นการ
บรหิารโรงเรยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
  2. ควรศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้นการพฒันาคณุภาพครูและบุคลากร
ของโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
  3. ควรศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารหลกัสตูรและการสอน   
ของโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
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E063S: การจัดองคก์รแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 
The Organization of a Learning Organization in the Digital Era in Small Schools under the 
Office of Roi Et Primary Educational Service Area 1 
 
ศิรกิญัญา  พิมทา 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   สมนกึ  การเีวท 3 

1 นกัศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลใน
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา
และประสบการณท์ างาน ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู จ านวน 331 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
จากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t-
test คา่สถิติ F-test 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การจดัองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี มีค่าเฉลีย่มากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการจดัการความรู ้
และดา้นพลวตัแห่งการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด และ 2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มี เพศ ระดับการศึกษา และที่
ตา่งกนัประสบการณก์ารท างาน มีความคิดเห็นตอ่การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดจิิทลัในโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูย้คุดิจิทลั,โรงเรยีนขนาดเลก็ 
 
Abstract 
 This study aimed to examine and compare the organization of learning in the digital era within 
small schools under the jurisdiction of the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1. The research 
sample consisted of 331 school administrators and teachers, with the sample size determined using 
Krejcie and Morgan's table. A stratified random sampling method was employed. The research 
instrument used was a questionnaire, and the statistical methods applied for data analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F test. 
 The results of the research found that 
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 1. The organization of learning in the digital era within small schools was rated at a high level. 
When considering individual aspects, the application of technology had the highest mean score, followed 
by knowledge management. The aspect with the lowest mean score was learning dynamics. 
 2. When analyzing opinions based on gender, education level, and work experience, there 
were no significant differences in perceptions regarding the organization of learning in the digital era 
within small schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, both overall and in 
specific aspects. 
 
Keywords: The Organization of a Learning Organization in the Digital Era, Digital, Small school 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ของโลกในยุคสมยัปัจจบุนั ตลอดจนการเปลีย่นแปลงสิ่งแวดลอ้มที่เกิดความ
ผนัผวนอย่างรวดเร็วและรุนแรง โดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวกลางชีวิตความเป็นอยู่ของคนกับดิจิทัล ประเทศไทยใน
ปัจจบุนักา้วเขา้สูเ่ศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy) ที่น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศหรอือินเทอรเ์น็ตเขา้มาแกปั้ญหา
และช่วยกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกภาคส่วน ส่งผลโดยตรงกับวิถีชีวิตกับคนในสงัคมยุคสมัยใหม่ที่จ  าเป็นตอ้ง
ปรบัตัวไปพรอ้มกับเทคโนโลยี (อร่าม  วฒันะ. 2561) ในการปรบัเปลี่ยนองคก์รใหเ้ขา้สู่ยุคแห่งเทคโนโลยี องคก์ร
จะตอ้งมีการปรบัตวัใหท้นัตามยคุสมยัและน าเทคโนโลยีมาช่วยเปลีย่นแปลงการด าเนินงาน เพื่อความสอดคลอ้งกบั
ยคุสมยัโดยการน าเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องภายในองคก์รในสว่นการด าเนินงานและ
การบรกิาร (ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช. 2562) ซึ่งองคก์รจะประสบความส าเรจ็ได้
นัน้จึงจ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัที่จะท าใหอ้งคก์รผา่นวงของการปรบัตวั โดยเฉพาะการปรบัโครงสรา้งองคก์าร
ในสภาวะการท างานท่ีมีการแขง่ขนัและการเปลีย่นแปลงสงู ผูบ้รหิารจึงตอ้งรบับทบาทส าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร
และมีความจ าเป็นตอ้งเรียนรูใ้นการบริหารจดัการอารมณแ์ละสรา้งสมดลุการท างานใหเ้กิดขึน้อย่างเหมาะสม การ
วิเคราะหจ์ุดแข็งดา้นศกัยภาพช่องคนในองคก์รใหเ้ต็มที่ ดว้ยการสง่เสริม สนบัสนนุและพฒันาทรพัยากรมนษุยข์อง
องค์การให้รูเ้ท่าทันกระแสของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligence: Al) ดว้ยเครื่องมือที่ถูกตอ้งและวัดผลได ้
(กลัยา  แกว้ประเสรฐิ. 2563) 
 การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลั คือการออกแบบและบรหิารจดัการองคก์รที่สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละ
การพฒันาอย่างต่อเนื่องในสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั ในองคก์รแหง่การเรียนรู ้
ลักษณะนี ้สมาชิกจะถูกสนับสนุนให้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ แลกเปลี่ยนความรู ้และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพการท างานและการสือ่สาร การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัมีลกัษณะเดน่ท่ีส  าคญั ไดแ้ก่ การใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู:้ เทคโนโลยี เช่น แพลตฟอรม์ออนไลน,์ AI, และระบบวิเคราะหข์อ้มลู ถกูน ามาใชเ้พื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการเรยีนรูแ้ละเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่ายขึน้ 
 การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง: องคก์รตอ้งมีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวไดอ้ย่างรวดเร็ว เพื่อ
ตอบสนองตอ่ความเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและความตอ้งการของตลาดวฒันธรรมการเรยีนรูร้ว่มกนั: การสง่เสริม
ใหพ้นกังานเรยีนรูร้ว่มกนัและแลกเปลีย่นความรู ้เป็นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่เนน้การเติบโตและการพฒันาทัง้ใน
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ระดับบุคคลและระดับองคก์รการท างานเดิมมีการปฏิบตัิภารกิจกิจวตัรเหมือนเดิม ท าใหบุ้คลากรขาดทกัษะทาง
ความคิด การเปลีย่นผา่นขององคก์รจึงไมห่มายความเพียงการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้หเ้กิดความทนัสมยัเพียงอยา่ง
เดียวเท่านัน้ แตต่อ้งมีการปรบัเปลี่ยนใหล้งลกึไปถึงแก่นและหวัใจส าคญัของการด าเนินงาน ในขณะที่ปัจจุบนัมีการ
ปรบัการท างานอย่างรวดเร็วที่เกิดขึน้ องคก์รจ านวนมากจ าเป็นตอ้งใหบ้คุลากรท างานจากบา้นหรือ Working from 
Home การบรหิารทีมงานที่ตอ้งท างานจากบา้นเป็นประสบการณใ์หม่ส  าหรบัองคก์ร ผูบ้รหิาร และบคุลากร การท างาน
อาจไม่มีแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนทัง้ในดา้นการสั่งการ การติดตาม การแกปั้ญหา องคก์รตอ้งปรบัตวัอยา่งไร บคุลากรตอ้ง
ปรบัตวักบัการใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการท างานมากขึน้ บคุลากรในองคก์รตอ้งพึ่งพาตวัเองมากขึน้ (พชัรา  โพธ์ิไพฑรูย.์ 
2563) และการพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตและทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วนัน้จึงเป็นหนทางที่จะท าให้
สถานศึกษาไดร้บัความไวใ้จจากชุมชนซึ่งการจะพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างเขม้แข็ง เกิดจากบุคลากรที่มีความรู ้ 
ความเช่ียวชาญในงานที่ตนรบัผิดชอบ การสนบัสนนุบคุลากรใหพ้ฒันาตนเองจึงเป็นสิ่งส  าคญั เช่น การสง่บคุลากร
เขา้รบัการอบรม การอนญุาตใหไ้ปศึกษาต่อ เป็นตน้ (Fullan. 2001) ซึ่งการเรียนรูภ้ายในองคก์รจึงเป็นปัจจยัส าคญั
กับสถานศึกษาในยุคดิจิทลั เนื่องจากการพฒันาบุคลากรในองคก์รเป็นสิ่งที่จ  าเป็นแต่ยงัไม่เพียงพอ (Marsick; & 
Watkins. 2003) ที่จะท าใหอ้งคก์รพฒันาไปยงัขีดสดุ แต่การเรียนรูร้ว่มกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
พูดคุย ร่วมกันแก้ปัญหาจะท าให้องค์กรเดินไปขา้งหนา้และบรรลุวิสยัทัศนท์ี่วางไว ้เพราะความรูค้ือกุญแจแห่ ง
ความส าเรจ็ที่จะท าใหท้กุองคก์รอยู่รอดในปัจจบุนันี ้องคก์รจึงตอ้งสนบัสนนุและกระตุน้ใหบ้คุลากรสรา้งบรรยากาศ
และวฒันธรรมแหง่การเรยีนรูใ้นองคก์ร (Marsick; & Watkins. 2003) ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัตอ้งตระหนกั
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครองในยุคดิจิทลั เป็นผูท้ี่รบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารยุคดิจิทลัมาใช ้โดยคุณลกัษณะส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยียุคดิจิทลัส าหรบัการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ความรวดเร็วในการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารที่ไม่มีขอบเขตหรือขอ้จ ากัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ท  า ให้
สามารถเขา้ถึง รบัรูแ้ละเรียนรูไ้ดทุ้กที่และทุกเวลา โดยการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลันีส้ามารถไปใชใ้นการ
บริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงบประมาณ การเงิน งานธุรการ งานอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอ้ม ตลอดจนงานความสมัพนัธก์บัชมุชน โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความทนัสมยัและความคุม้ค่าใน
การใชป้ระโยชนเ์ป็นส าคญั (เอกชยั  ก่ีสขุพนัธ.์ 2561) 
 การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กนบัว่าเป็นประเด็นที่น่าสนใจในปัจจุบนั ทัง้นีเ้พราะจากการประเมิน
ภายนอกของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) จะพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน
มาก ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐาน ทัง้นีเ้พราะโรงเรียนขนาดเล็กไดร้บังบประมาณนอ้ย ขาดแคลนอัตราก าลงั
ปฏิบตัิงานในโรงเรยีน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2551: 52) กล่าวถึง ภารกิจหลกัของส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการก็คือ การใหโ้อกาสกบัผูท้ี่อยูใ่นวยัเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานทกุคนได้
เรียนรูต้ามวยัอย่างมีคณุภาพ ภายใตก้ารจดัการศึกษาดว้ยรูปแบบที่หลากหลายอยา่งมีประสิทธิภาพ ในอดีตที่ผ่าน
มานัน้ การคมนาคมไม่ค่อยสะดวกเหมือนอย่างปัจจบุนั ดงันัน้หากมีประชากรอยู่ที่ใด รัฐก็จ าเป็นตอ้งไปตัง้โรงเรียน
เพื่อบรกิารผูท้ี่อยู่ในวยัเรยีนเหลา่นัน้ ปัจจุบนันีก้ารคมนาคมสะดวกขึน้ ประกอบกบัโครงสรา้งประชากรเปลีย่นไปจาก
เดิมมาก กล่าวคือ อตัราการเกิดของเด็กไทยมีการชะลอตวัลง ดงันัน้จึงท าใหต้วัป้อนของโรงเรียนมีแนวโนม้ลดลง
ตามล าดับ ส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึน้ทุกปีซึ่งปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานมี
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โรงเรียนขนาดเล็กรวมทัง้สิน้ 14,816 โรงจากโรงเรียนทัง้หมด 31,116 โรง คิดเป็นรอ้ยละ 47.62 รบัผิดชอบนกัเรียน 
รอ้ยละ 13.41 ของนกัเรียนทัง้หมด อตัราส่วนครูต่อนักเรียน เท่ากับ 1 : 12 จากอดีตจนถึงปัจจุบนั พบว่าโรงเรียน
ขนาดเลก็ยงัประสบปัญหาในเรื่องคณุภาพของเด็กนกัเรยีน กลา่วคือ นกัเรยีนสว่นใหญ่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนต ่า
อ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ทกัษะดา้นการค านวณ และภาษาต่างประเทศ ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจาก ตวัป้อน ประกอบกับการบริหารจดัการและการจดักิจกรรมการเรียนรูย้งัไม่สามารถด าเนินการได้
อย่างเต็มที่เนื่องจากมีจ านวนบคุลากรในโรงเรียนจ ากดั และโรงเรยีนมีภาระงานอื่น ๆ จ านวนมาก การด าเนินงานที่
ผา่นมา บรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยมีเปา้หมายในการพฒันาส าคญั 2 ประการ คือ 
  1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียนสงูขึน้ เป็นผลจากการพฒันาคณุภาพโรงเรยีน และหอ้งเรยีนมี
การใชท้รพัยากรทางการศกึษารว่มกนัระหวา่งโรงเรยีน และเป็นเครอืขา่ยช่วยเหลอืกนัทางวิชาการอยา่งมีประสทิธิภาพ 
  2. การเพิ่มอตัรานกัเรียนต่อครูสงูขึน้ น าไปสูก่ารเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษา มีการสนบัสนนุการ
จดัการเรียนการสอนแบบคละชัน้ หรือบรูณาการและการจดัการใหน้กัเรยีนจากโรงเรียนใกลเ้คียงไปเรยีนยงัโรงเรียน
ศนูยเ์ครอืขา่ย หรอืโรงเรยีนดีศรตี  าบลโดยด าเนินการ ดงันี ้
   2.1 สง่เสรมิการสอนแบบบรูณาการ 
   2.2 สนบัสนนุการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้
   2.3 อ านวยความสะดวกในการเดินทางไปโรงเรียนของนักเรียน เช่น จัดสรรค่าพาหนะนักเรียน 
จดัท าโครงการจกัรยานยืมเรยีน จดัหารถบรรทกุเลก็เพื่อรบัสง่นกัเรยีนและครู สิง่ที่จะด าเนินการตอ่ไป 
 สภาพปัญหาโรงเรยีนขนาดเลก็ในปัจจบุนัขาดแคลนครูทัง้ดา้นปรมิาณและความเช่ียวชาญ และขาดแคลน
สือ่ จึงสง่ผลตอ่คณุภาพการเรยีนการสอนในโรงเรยีนขนาดเลก็อยา่งไมต่อ้งสงสยั ผลการประเมินของส านกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จึงไม่ใช่สิ่งแปลกประหลาดแต่อย่างใด เป็นสิ่งที่เป็นไปตาม
สมมติฐานทกุประการ (เกรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศศ์กัดิ.์ 2552: 54) 
 สรุปได้ว่า ในปัจจุบันอัตราการเกิดของเด็กไทยมีการชะลอตัวลง ดังนัน้จึงท าใหต้ัวป้อนของโรงเรียนมี
แนวโนม้ลดลงตามล าดบั สง่ผลใหม้ีโรงเรยีนขนาดเลก็เพิ่มขึน้ โรงเรยีนขนาดเลก็ยงัประสบปัญหาในเรือ่งคณุภาพของ
เด็กนกัเรยีน เนื่องจากมีจ านวนบคุลากรในโรงเรยีนจ ากดั 
 ผูว้ิจยัจึงสนใจท าการศึกษาการจดัองคก์รแห่งการเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัเป็นขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาสูก่ารพฒันา
สถานศึกษาและพฒันาการศึกษาทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัและการพฒันาบคุลากรใหม้ีความเช่ียวชาญดิจิทลัและ
เป็นผูน้  าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้สูส่ถานศกึษาที่มีคณุภาพเพื่อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ รวมถึงการน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ช้
ในการบรหิารจดัการในโรงเรยีนใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาไดว้ิธีการจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเลก็ใหม้ีประสทิธิภาพ 
 2. สถานศึกษาไดแ้บบการจดัองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อน าไปปรบัใชใ้นการบรหิารจดั
การศกึษาที่มีความเหมาะสมกบับรบิทของทอ้งถ่ิน 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้นวทางการจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทลั ใชใ้นการก ากับ ติดตามการ
ปฏิบตัิตามบทบาทหนา้ที่ของบคุลากรในสถานศึกษาเพื่อการจดัองคก์รแห่งการเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรื่อง การจดัองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็กในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 ไดม้าจากการสงัเคราะหข์อ้มลูของ เซงเก ้(Senge. 1990: 
192), มารค์วารด์ต์ และ เรย์โนลด์ส (Marquardt; & Reynolds. 1994), เบนเน็ตต์ และ โอ 'ไบรอัน (Bennett; & 
O’Brien. 1994), มารค์วอดท ์(Marquardt. 1996: 23-24), มิเชล (Michael. 1996: 87), การว์ิน (Garvin. 2000: 54), 
Kaiser (2000) และ ดาฟท ์(Daft. 2002: 211) มีดงันี ้

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศกึษาและครูโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 จ านวน 145 โรงเรยีน 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ระดบัการศกึษา 
    2.1 ปรญิญาตร ี
    2.2 ปรญิญาโท 
    2.3 ปรญิญาเอก 
3. ประสบการณก์ารท างาน 
    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 
    3.3 ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัใน
โรงเรยีนขนาดเลก็ 
1. การคิดอยา่งเป็นระบบ  
2. การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม  
3. การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม  
4. ความรอบรูแ้หง่ตน  
5. การน าเทคโนโลยีมาสนบัสนนุ 
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 กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศกึษา และครูโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็นผูอ้  านวยและครูผูส้อนจ านวน 331 คน ใชว้ิธีเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) และแบบสุม่อยา่งง่าย 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม
ดังนี ้1) ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการจัดองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลใน
โรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 2) น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้ง
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใหค้รอบคลมุเนือ้หา และสรา้งแบบมีโครงสรา้ง (Structure 
interview) 3) น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) แลว้น ามาหาค่า IOC ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง .80 ถึง 1 4) น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กับ
นกัศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ไดค้่าสมัประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient ) 
ของครอนบาค ไดค้า่  = 0.90 5. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวม
ขอ้มลู แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ ตอนที่ 1 ขอ้มลูของผูต้อบ
แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ขอ้มลูการจดัองคก์รแหง่การเรียนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรยีนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 ลกัษณะของแบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 
5 ระดบั 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถามผูบ้ริหารและ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 331 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม เพื่ อ
ด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลในโรงเรียน
ขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยรวม 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. การคิดอยา่งเป็นระบบ 4.47 .225 มาก 
2. การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม 4.55 .209 มาก 
3. การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 4.47 .151 มาก 
4. ความรอบรูแ้หง่ตน 4.55 .149 มาก 
5.การน าเทคโนโลยีมาสนบัสนนุ 4.57 .216 มากที่สดุ 

รวม 4.52 .074 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่าการจดัองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการน า
เทคโนโลยีมาสนบัสนนุมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือดา้นความรอบรูแ้หง่ตนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ และที่นอ้ยที่สดุคือดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ มีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูบ้รหิาร และครูผูส้อนท่ีมีตอ่การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัใน

โรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. การคิดอยา่งเป็นระบบ 4.48 .188 4.47 .238 .386 .700 
2. การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม 4.53 .226 4.56 .202 -.893 .373 
3. การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 4.46 .161 4.47 .147 -.386 .700 
4. ความรอบรูแ้หง่ตน 4.53 .152 4.55 .148 -1.132 .259 
5. การน าเทคโนโลยีมาสนบัสนนุ 4.55 .227 4.57 .212 -.758 .449 

รวม 4.51 .080 4.529 .072 -1.320 .188 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของผูบ้รหิาร และครูผูส้อนที่มีตอ่การจดัองคก์ร

แห่งการเรียนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 
จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

 

ระดบัความพงึพอใจ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

การคิดอยา่งเป็นระบบ ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .631 2 .315 
ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 16.041 327  

รวม รวม 16.672 329  
การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี

มาสนบัสนนุ 
ระหวา่งกลุม่ .027 2 .013 

ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 14.429 327  
รวม รวม 14.456 329  

การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็น
ทีม 

ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .039 2 .019 

ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 7.528 327  
รวม รวม 7.566 329  

ความรอบรูแ้หง่ตน ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .068 2 .034 
ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 7.316 327  
รวม รวม 7.384 329  

การน าเทคโนโลยีมา
สนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .131 2 .066 

ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 15.292 327  
รวม รวม 15.424 329  

รวม ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .004 2 .002 

 ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 1.833 327  
 รวม รวม 1.838 329  

 
 ตาราง 3 พบวา่ ผลการศกึษาการจดัองคก์รแหง่การเรียนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรยีนขนาดเล็กสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต1 จ าแนกตามระดบัการศึกษาพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นพบว่าไม่
แตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของผูบ้รหิาร และครูผูส้อนที่มีต่อการจดัองคก์ร

แห่งการเรียนรูใ้นยคุดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 
จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

 

ระดบัความพงึพอใจ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

การคิดอยา่งเป็นระบบ ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .069 2 .035 
ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 15.354 327  

รวม รวม 15.424 329  
การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี

มาสนบัสนนุ 
ระหวา่งกลุม่ .069 2 .035 

ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 15.354 327 .047 
รวม รวม 15.424 329  

การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็น
ทีม 

ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .069 2 .035 

ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 15.354 327  
รวม รวม 15.424 329  

ความรอบรูแ้หง่ตน ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .069 2 .035 
ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 15.354 327  
รวม รวม 15.424 329  

การน าเทคโนโลยีมา
สนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .069 2 .035 

ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 15.354 327  
รวม รวม 15.424 329  

รวม ระหวา่งกลุม่ การน าเทคโนโลยี
มาสนบัสนนุ 

ระหวา่งกลุม่ .069 2 .035 

 ภายในกลุม่ ภายในกลุม่ 15.354 327  
 รวม รวม 15.424 329  

 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน มี
ระดับความพึงพอใจต่อการจัดองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลในโรงเรียนขนาดเล็กสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การจัดองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าดา้นการน าเทคโนโลยีมาสนบัสนนุ ดา้น
ความรอบรูแ้หง่ตนช่วยใหผู้บ้รหิารและครูในโรงเรยีนขนาดเลก็สามารถจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพใน
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ยคุดิจิทลั ทัง้ยงัช่วยส่งเสริมการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่มีความยั่งยืนในยคุที่เทคโนโลยีก าลงั
เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
 2. ผูบ้รหิารและครูผูส้อนท่ีมีเพศ ระดบัการศกึษา และที่ตา่งกนัประสบการณก์ารท างาน มีความคิดเห็นต่อ
การจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลในโรงเรียนขนาดเล็กสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
รอ้ยเอ็ดเขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่าง อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี
แนวทางในการบริหารงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการอบรมและพฒันาวิชาชีพที่เป็นระบบเดียวกัน รวมถึงขีด
ความสามารถในการเขา้ถึงเทคโนโลยีในรูปแบบเดียวกนั 
 
อภริายผล 
 1. การจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลของโรงเรียนขนาดเล็กสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผลการศึกษาการจดัองคก์ร
แห่งการเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการเทคโนโลยีมาสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ ดา้นการความรอบรูแ้ห่งตน  และดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ซึ่งจะน าไปสูก่ารจัด
การศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 
เขต 1 เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายดา้น มีประเด็นตอ้งอภิปราย ดงันี ้
  1.1 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ผลการวิจยัพบวา่การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัของโรงเรยีน
ขนาดเล็กสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีเ้ป็น
เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวางแผนการปฏิบตัิงาน ก าหนดเป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลาที่ชดัเจน
และปฏิบตัิได ้มีการวางแผนการด าเนินงานที่ชดัเจน ง่ายตอ่การน าไปปฏิบตัิโดยใหบ้คุลากรในโรงเรียนมีสว่นรว่ม จึง
ท าใหค้รูมีความเห็นวา่ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการคิดอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก  
  1.2 ดา้นการสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม ผลการวิจยัพบว่าผลการวิจยัพบวา่การจดัองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยคุ
ดิจิทลัของโรงเรยีนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคทางการบริหารในการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยมีการ
ด าเนินการประชมุชีแ้จงคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ครู นกัเรยีนและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบเก่ียวกบัเปา้หมายและ
แนวทางการด าเนินการของโรงเรยีนจึงท าใหภ้ารกิจส าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี  
  1.3 ดา้นการเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม ผลการวิจัยพบว่าการจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลของ
โรงเรยีนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นี ้
เป็นเพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาใช ้การใหค้วามส าคญักบัครู บคุลากรในสถานศกึษาอยา่งเทา่เทียมกนั 
  1.4 ดา้นการเทคโนโลยีมาสนบัสนุน ผลการวิจัยพบว่าการจัดองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทลัของ
โรงเรยีนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นี ้
เป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีเขา้มามีสว่นช่วยในการจดัการเรยีนการสอนของครู สง่เสรมิสนบัสนนุ
วสัด ุอปุกรณท์ี่เพียงพอ เหมาะสมใหค้รูไดใ้ชอ้ยา่งทั่วถึง 
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 2. ผลการเปรียบเทียบการจดัองคก์รแห่งการเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัของโรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ดเขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างานและระดบัการศกึษา พบวา่ 
  2.1 การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ผูบ้รหิารและครูผูส้อนที่มีเพศแตกต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจ
ต่อการจดัองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นยุคดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็กสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
รอ้ยเอ็ดเขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไมแ่ตกตา่ง 
  2.2 การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั  
  2.3 การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า
ผูบ้รหิารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานท่ีแตกตา่งกนั มีระดบัความพงึพอใจตอ่การจดัองคก์รแหง่การเรยีนรู ้
ในยุคดิจิทลัในโรงเรียนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ดเขต 1 เมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผูบ้รหิารควรมีการประเมินความตอ้งการของครูเพื่อน าขอ้มลูไปใชใ้นการพฒันาสูเ่ปา้หมายดา้นวิชาการ
ของโรงเรยีน ด าเนินการจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานของครูเพื่อใหค้รูท าความเขา้ใจและน าไปปฏิบตัิ มีการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการสนบัสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อเทคโนโลยีการ
เรียนการสอนใหค้รูอย่างเพียงพอรวมถึงการสนบัสนนุสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
เช่น ระบบอินเทอรเ์น็ต สื่อเทคโนโลยีและอปุกรณต์่าง ๆ มีการยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่ปฏิบตัิงานดีเด่นดว้ย
วิธีการตา่ง ๆ สง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รูน าทกัษะตา่ง ๆ ที่ไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศกึษาการจดัองคก์รแห่งการเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัของโรงเรยีนขนาดเล็กจากโรงเรียนที่มีผลงานปฏิบตัิ
ที่เป็นเลิศทางดา้นวิชาการ เช่น โรงเรียนดีประจ าต าบล หรือโรงเรียนในฝัน เพื่อพฒันางานวิชาการ และหารูปแบบ
นวตักรรมใหมส่  าหรบัการบรหิารจดัการงานวิชาการใหม้ีคณุภาพ ควรศึกษาการจดัองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ในยคุดิจิทลั
ของโรงเรยีนขนาดเลก็เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาสถานศกึษาตอ่ไป 
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E064S: ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน 
สหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
SITUATIONAL LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AFFECTING SCHOOL EFFECTIVENESS 
IN SAHAWITTAYAKET BAN BUENG 1 UNDER THE CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1 
 
เกษม  ขามสทิธ์ิ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศกึษา
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารกบัประสทิธิผล
ของสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 1 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร 
และครูผูส้อนในสถานศึกษา จ านวนทัง้สิน้ 132 คน โดยก าหนดตารางกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; 
& Morgan. 1970: 608-610) ใชว้ิธีการสุม่แบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการสุม่อย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั และการวิเคราะหส์ถิติการถดถอยพหคุณู แบบ Stepwise  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลาง (rXY = .608) กับกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 และ 4) ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 ดงันี ้ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด (X3) ภาวะ
ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม (X1) และภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .716 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา
ไดร้อ้ยละ 50.10 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .409 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ,์ ประสทิธิผล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were as follows: 1. Study the situational leadership of school 
administrators. 2. Study the effectiveness of educational institutions, 3. Study the relationship between 
school administrators' situational leadership and affecting schools effectives and 4. Study the situational 
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leadership that influence institutional effectives in the Sahawittayaket Ban Bueng 1 under the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office 1. The participants were administrators and teachers totaling of 
132 people from determined based on Krejcie and Morgan’s sample size table (Krejcie; & Morgan, 1970: 
608-610). The sampling methods employed include stratified random sampling and simple random 
sampling. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, Pearson's product moment 
correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The research findings were as follows: 1) The situational leadership of school administrators, 
Overall and in each aspect, it was at a high level. 2) The effectiveness of educational institutions, Overall 
and in each aspect, it was at a high level. 3) Situational leadership demonstrated a moderate positive 
correlation (rXY = .608) with the effectiveness of educational institutions, with statistically significant level of 
.01. 4) The good predictors of situational leadership among school administrators in the Sahawittayaket 
Ban Bueng 1 under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, included persuasive 
leadership (X3), participative leadership (X1), and delegative leadership (X4) with statistically significant 
level of .05. The multiple correlation coefficient was .716, indicating that this set of predictor variables 
collectively explained 50.10% of the variance in institutional effectiveness, with a standard error of 
prediction of .409. 
 
Keywords: Situational Leadership, Effectiveness, School administrator 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ที่ส่งผลต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาจะน าไปสู่ผูน้  าที่ดี ไม่ยึดติดกับภาวะผูน้  าที่มี
พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึง่ แตจ่ะเลอืกใชใ้หเ้หมาะกบัสถานการณ ์ซึง่ภาวะผูน้  านีเ้รยีกวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์
โดยผูน้  าจะปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการน าหรือมีการปฏิบตัิตนใหส้อดคลอ้งกับสถานการณแ์ละสภาพแวดลอ้ม ซึ่งมี
ความเช่ือว่าหากสถานการณ์ที่เกิดขึน้มีความแตกต่างกันย่อมตอ้งใชพ้ฤติกรรมในการน าที่แตกต่างกันออกไป ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษาแนวความคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าของ เฮอรเ์ซย์ และ แบลนชารด์ (Hersey; & Kenneth H. 
Blanchard. 1993) โดยผูน้  าแสดงพฤติกรรมที่มีลกัษณะ มุ่งงานกับมุ่งความสมัพนัธ ์แต่จะใหค้วามส าคญักบัความ
พรอ้มของผูต้ามหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการมองถึงความบรรลวุฒุิภาวะหรือประสบการณข์องผูต้าม ดงักลา่ว ตาม
ทฤษฎีภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ อาทิ Fiedler (1967), Reddin (1970), House; & Mitchell (1974), Hersey; & 
Blanchard (1993), ชชัฎา  เมธีทรงกิจ (2558), ธนากร  แก่นเกษ (2560), กวิสรา  ชทูอง (2560), วรรณพร  ตรชียัศร ี
(2561), วิษณกุร  แตงแกว้ (2563), จิตราวดี  วงักานนท ์(2564) และ กอ้งภพ  วิชญกลู (2564) ไดก้ลา่วถึงภาวะผูน้  า 
4 แบบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (Telling) 2) ภาวะผูน้  าขายความคิด (Selling) 3) ภาวะผูน้  า แบบมีส่วนรว่ม 
(Participating) และ 4) ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (Delegating) ภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัส าหรบัองคก์รทกุ
ประเภทไม่ว่าองคก์ารของรฐั หรือเอกชนเพราะองคก์ารจะมีความเจริญรุง่เรืองหรือตกต ่าหรือไม่เพียงใดนัน้ สาเหตุ
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หนึง่มาจากการท่ีผูบ้รหิารในองคก์ารมีภาวะผูน้  าเพียงพอท่ีจะโนม้นา้วใหบ้คุลากรท างานใหแ้ก่องคก์ารตามเปา้หมาย
ที่วางไวห้รอืไม ่(ภารดี  อนนัตน์าวี. 2557) 
 ประสทิธิผลของสถานศกึษาเกิดจากสถานศกึษาที่มีสภาพทางสงัคม บรรยากาศ และสิง่แวดลอ้ม รอบ ๆ ตวั
ผูเ้รียนที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม มีความพรอ้มในดา้นทรพัยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวสัดุ อุปกรณ ์
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคณุภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และมีทรพัยากรมนษุย ์เพื่อใหส้ามารถจดั
การศกึษาไดอ้ยา่งดี สง่ผลใหผู้เ้รยีนมีความรูค้วามสามารถ และ ทกัษะในดา้นตา่ง ๆ  เพื่อใหก้ระบวนการจดัการศกึษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถพฒันา ผูเ้รียนใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ เห็นคุณค่า
ของการด ารงไวซ้ึ่งทรพัยากร ธรรมชาติ และสิง่แวดลอ้ม อยูใ่นสงัคมที่มีการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมีความสขุก่อใหเ้กิด
การพฒันา ประเทศชาติไดอ้ยา่งมั่นคงและยั่งยืน โดยองคป์ระกอบประสทิธิผลของสถานศกึษาเป็นระบบสงัคม รูปนยั
ที่จะตอ้งจดัความสมัพนัธ ์ภายนอกกบักระบวนการภายในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไข ของกระบวนการศึกษา
ของสงัคม ระบบของสถานศกึษาจะมั่นคงก็ต่อเมื่อสรา้งผลผลติใหเ้ป็นท่ียอมรบั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
สงัคม วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจัดสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสามารถในการปรบัเปลีย่นต่อสภาวะแวดลอ้ม ท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก และสามารถสรา้งความพึง
พอใจในการท างานของครู (พิมพรรณ  สรุโิย. 2552: 27) 
 สถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 เป็นสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 มีจ านวนทัง้หมด 11 โรงเรยีน คือ 1) โรงเรยีนบา้นอนบุาลบา้นบงึ 2) โรงเรยีนบา้นมาบกรูด 
3) โรงเรียนบา้นมาบไผ่ 4) โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล 5) โรงเรียนบา้นหว้ยยาง 6) โรงเรียนบา้นหนองซ า้ซาก 7) 
โรงเรียนบา้นเขาดิน 8) โรงเรียนบา้นหว้ยมะไฟ 9) โรงเรียนบา้นเขาแรต 10) โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม และ 11) 
โรงเรยีนบา้นโป่ง ซึง่จากผลจากการสมัภาษณผ์ูอ้  านวยการสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่า บางสถานศึกษายงัมีปัญหาดา้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 
ปัญหาดา้นการมีสว่นรว่มของครู ปัญหาดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนท่ีคอ่นขา้งแตกตา่ง สถานศกึษาบาง
แห่งขาดประสิทธิภาพในการบริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลใหเ้กิดปัญหาดงักล่าวอยู่หลายประการผลเนื่องมาจาก 
คณุภาพในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาหรือคณุภาพ และภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (รายงานผล
การด าเนินงาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1. 2566)  
 ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสห
วิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 เพื่อเป็นประโยชนแ์ละเป็นแนวทาง
ในการบรหิารสถานศึกษา ของผูบ้รหิารโรงเรยีนใหบ้ริหารงานดา้นตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
มากที่สดุ เพื่อใหบ้รรลจุดุมุง่หมายและประสบความส าเรจ็ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
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 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสหวิทยาเขต
บา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการศึกษาคน้ควา้ในครัง้นีผู้บ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 สามารถน าทฤษฎีภาวะผูน้  ามาเพิ่ม ประสทิธิผลของโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2. การศึกษาคน้ควา้ครัง้นีจ้ะเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรบัสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มประสทิธิผลของสถานศกึษาตอ่ไป 
 3. ท าใหท้ราบความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา
ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการ
ปรบัปรุง และพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ท าใหเ้กิดประสทิธิผลตอ่สถานศกึษามากยิ่งขึน้ 
 4. ท าใหท้ราบถึงภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งเนน้การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 โดยไดศ้ึกษาแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์(Situational leadership theory) จากการสงัเคราะห ์ตามแนวคิดของ เฮา้ท ์และ มิทเชลล ์
(House; & Mitchell. 1974), เฮอรเ์ซย ์และ บลนัชารด์ (Hersey; & Blanchard. 1993), โชติกา  พรมหเทศ (2557), 
ชัชฎา  เมธีทรงกิจ (2558), ธนากร  แก่นเกษ (2560), กวิสรา  ชูทอง (2560), วรรณพร  ตรีชัยศรี (2561), วิษณุกร   
แตงแกว้ (2563), จิตราวดี  วงักานนท ์(2564), กอ้งภพ  วิชญกูล (2564), สว่นประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดส้งัเคราะห์
งานวิจยัของ มอท (Mott. 1972), ฮอย และ มิสเกล (Hoy; & Mislel. 2000), องัสนา  เข็มใคร (2559), จตรุภทัร  ประทมุ 
(2559), กิตติพร  พรงาม (2560), นนัทนภสั  สทุธิการ (2562), ประจญั  เดชสภุา (2562) และ วรรณภา  ไทยประยรู 
(2564) ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบึานบงึ 1 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวก 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสหวิทยาเขต
บา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหาร และครู ของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1 ปีการศึกษา 2567 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 11 คน และครู 
191 คน รวมจ านวนทัง้หมด 202 คน (ขอ้มูลจากสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปี 
2566) 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครู ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ซึ่งไดม้าจากก าหนดตารางกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970: 608-610) โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
และวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 132 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ โดยการศึกษา 
คน้ควา้ จากแนวคิด เอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมี
การสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
1. ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (Participating) 
2. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (Telling) 
3. ภาวะผูน้  าขายความคิด (Selling) 
4. ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน  
    (Delegating) 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 
1. ความสามารถในการผลติ นกัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิ 
    ทางการเรยีนสงู  
2. ความสามารถในการพฒันา นกัเรยีนใหม้ีทศันคติ 
    ทางบวก  
3. ความสามารถในการแกปั้ญหา ภายในโรงเรยีน 
4. ความสามารถใน การปรบัเปลีย่นและพฒันา 
    โรงเรยีน 
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   1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 1  
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่างเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ( rating 
scales) 5 ระดบัของ ลิเคิรท์ (Likert. 1967) มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศึกษาและครอบคลมุตาม
นิยามศพัทเ์ฉพาะ  
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุง
และปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ  
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index of Item Objective Congruence หรอื IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตัง้แต ่
.80 ขึน้ไป 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .939 
   7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง  แบบ 
สอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
    ตอนท่ี 1 ขอ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยมีเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์
การท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
scale) เพื่อวดัระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขต
บา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) เพื่อวัดระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามจากขอ้ 2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
  4. น าแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
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  5. น าแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูร
สมัประสทิธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดค้่าความเช่ือมั่นของภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เทา่กบั .892 และไดค้า่ความเช่ือมั่นของประสทิธิผลของสถานศกึษา เทา่กบั .936 
  6. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวมขอ้มลู 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั
(Pearson’s correlation efficient) และการวิเคราะหส์ถิติการถดถอยพหุคูณ แบบ Stepwise (Multiple Linear Regression 
Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับวิเคราะห์ผล การศึกษาความคิดเห็น

เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X1) 4.32 .585 มาก 1 
2. ดา้นภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2) 4.18 .603 มาก 2 
3. ดา้นภาวะผูน้  าแบบขายความคิด (X3) 3.96 .794 มาก 4 
4. ดา้นภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) 4.14 .751 มาก 3 

รวม 4.15 .561 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 
4.15, S.D. = .561) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ย

สงูสุด ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม ( X = 4.32, S.D. = .585) รองลงมา ดา้นภาวะผูน้  าแบบสั่งการ ( X = 4.18, 

S.D. = .603) ดา้นภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน ( X = 4.14, S.D. = .794) และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดา้นภาวะผูน้  าแบบ

ขายความคิด (X = 3.96, S.D. = .751) 
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ตาราง 2 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ความสามารถในการผลตินกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู (Y1) 4.31 .621 มาก 3 
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก (Y2) 4.39 .633 มาก 1 
3. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา (Y3) 4.20 .682 มาก 4 
4. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา (Y4) 4.32 .607 มาก 2 

รวม 4.30 .579 มาก  

 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.30, S.D. = .579) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นความ 

สามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติเชิงบวก ( X = 4.39, S.D. = .633) รองลงมา ดา้นความสามารถในการ

ปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน ( X = 4.32, S.D. = .607) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรยีนสงูขึน้ (X = 4.31, S.D. = .621) และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน 

(X = 4.20, S.D. = .682) 
 
ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธอ์ยู่
ในระดบัปานกลาง ( rxty = .608) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเรยีงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้
 1. ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด (X3) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(rXY = .678) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 X1 X2 X3 X4 Xtotal Y 
X1 1      
X2 .634** 1     

X3 .556** .738** 1    

X4 .342** .523** .585** 1   
Xtotal .742** .870** .892** .771** 1  

Y .530** .499** .678** .289** .608** 1 
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 2. ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม (X1) มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง 
(rXY = .530) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง (rXY = 
.499) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัต ่า (rXY = 
.289) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู แบบมีขัน้ตอน (stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

 
ตวัแปร 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
B SE Beta t Sig. 

(Constant) 1.991 .291  6.845* .001 
X3 .475 .063 .651 7.568* .001 
X1 .223 .074 .226 3.039* .003 
X4 .130 .059 .169 2.219* .028 

R = .716      Adjusted R2 = .501      SE(est.) = .409      F = 4.922       Sig.  =.028 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบวา่ ตวัพยากรณท์ัง้ 3 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด (X3) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X1) และภาวะ
ผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .716 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณช์ดุนีร้ว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 
50.10 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .409 
 โดยตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร มีทัง้หมด 3 ตวัแปร เรียงตามล าดับ
ความส าคญั ดงันี ้ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด (X3) (  =.651) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X1) (  =.226) และภาวะ
ผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) (  =.169) ซึ่งตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 3 ตวักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยา
เขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 1  ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
ประสทิธิผลของสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 1.991+.475X3+.223X1+.130X4 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
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  ZY = .651Z3+.226Z1+.169Z4 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทกุดา้น โดยเรียงมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม รองลงมา ดา้นภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 
ดา้นภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นภาวะผูน้  าแบบขายความคิด 
 2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชลบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยเรยีงมากไป
หานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหม้ีทัศนคติเชิงบวก รองลงมา ดา้นความ 
สามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
สงูขึน้ และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน 
 3. ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสห
วิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 ภาพรวมมีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบั
ปานกลาง (rxty = .608) โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด (X3) มีความสมัพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X1) มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อยู่ในระดบัสงูปานกลาง 3) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และ 4) ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่
ในระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 3 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด (X3) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 
(X1) และภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .716 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา
ได้รอ้ยละ 50.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ  .409 จึงสามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y = 1.991+.475X3+.223X1+.130X4 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ZY = .651Z3+.226Z1+.169Z4 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยา
เขตบา้นบึง 1 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตาม
วตัถปุระสงค ์ดงันี ้
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  1. ภาวะผูน้  าสถานการณข์องผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก อาจเนื่องมากจาก ผูบ้รหิารเป็นศนูยก์ลางของด าเนินงาน มีโอกาสติดตอ่สือ่สารกบัผูอ้ื่นมากกวา่ทกุคน มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงใหผู้อ้ื่นปฏิบัติตามที่ตอ้งการได ้
เพื่อใหผู้ป้ฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ และกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมาย
ตลอดจนมีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์การมองปัญหา และเผชิญกบัสถานการณ ์มีการใหก้ าลงัใจครู ผูน้  าที่มีประสทิธิผล
จะช่วยให ้การปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลใหภ้าวะผูน้  าสถานการณ์ของผูบ้ริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Hersey; & Blanchard (1974) 
สรุปว่า ผูน้  าตามสถานการณ ์เป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารขององคก์รที่ตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการบริหารของตนให้
เหมาะกบั ระดบัการพฒันาของครู ซึง่ถือวา่เป็นผูท้ี่ตอ้งการพยายามสง่อิทธิพลถงึ ภาวะผูน้  าตาม สถานการณเ์ป็นการ
ปรบัเปลี่ยนตนเองของผูน้  า ซึ่งการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการบริหารของผูน้  า อาจตอ้งปรบัเปลี่ยนอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้
พบกับความตอ้งการของบุคคลอื่นในองคก์รบนพืน้ฐานของสถานการณ ์สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กวิสรา  ชูทอง 
(2560) ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่อง ความสมัพนัธ ์ระหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จังหวดัปราจีนบุรี ผลการศึกษาพบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ บัญชา   บุญบ ารุง (2561) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง 
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสถานการณก์บัประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู โรงเรียนในสงักัด
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจยัของ วีรชาติ  กาญจนกณัโห (2562) ไดศ้กึษา เรือ่ง ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาสูย่คุประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งงานวิจัยของ วิษณุกร  แตงแก้ว (2563) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านีเขต 3 
ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ประสทิธิผลของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ชลบรุี เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ด้านความสามารถในการ
พฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติเชิงบวก ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน ดา้นความสามารถใน
การผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูขึน้ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน ท่ีเป็นเช่นนัน้
อาจเนื่องมาจากการบรหิารงานใหม้ีประสทิธิผลประสบความส าเรจ็ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงเป็นสิง่ส  าคญั 
ที่ท าใหไ้ดผ้ลงานตามความตอ้งการ และการบรรลปุา้หมายของสถานศึกษา ใชท้รพัยากรด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
คุม้ค่า และราบรื่น ทกุคนในสถานศึกษา มีความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานที่ตนเองรบัผิดชอบ และเป็นประโยชนต์่อ
ส่วนรวม จึงส่งผลให้ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Mott (1972) ได้
กลา่วถึงดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู หมายถึง การด าเนินงานในการจดัการศกึษา
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ของโรงเรียนทัง้การบรกิาร การจดัการเรียน การสอนโดยพิจารณาจากนกัเรียนในโรงเรยีนสว่นใหญ่มีผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีนโดยเฉลีย่อยู่ใน ระดบัสงู มีคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามหลกัสตูรชุมชนมีความพงึพอใจในการจดัการเรยีน 
การสอนของโรงเรียน และนกัเรียนที่ส  าเรจ็การศึกษาสามารถเขา้ศกึษาตอ่ในระดบัที่สงูขึน้เป็น ท่ีนา่พอใจ สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ วนัวิสาข ์ หอมขจร (2561) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่องปัจจยัที่ส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่มศีขรภมูิ 3 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งงานวิจยัของ วรรณภา  ไทยประยรู (2564) ไดศ้ึกษาวิจยั เรือ่ง 
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบรุ ี
พบวา่ ประสทิธิผลของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  3. ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสห
วิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสมัพันธ์ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ความสมัพนัธท์างบวกมากที่สดุไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารเนน้การอธิบาย 
และชีแ้จงรายละเอียดของงานที่ตอ้งการใหค้รูปฏิบตัิ ใหค้  าปรกึษา แนะน า ช่วยเหลือ และสนบัสนนุ เพื่อใหค้รูเขา้ใจ
งาน และสามารถด าเนินงานไดส้  าเรจ็ตามเป้าหมาย โดยผูน้  าจะเปิดโอกาสใหค้รูซกัถาม และตอบขอ้สงสยัเก่ียวกับ
ขัน้ตอนการท างาน รวมเสรมิแรงจงูใจ และอ านวยความสะดวก ในการท างาน โดยเนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีและ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ของครู สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กวิสรา  ชูทอง (2560) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบรุ ีผลการวิจยั พบวา่ มีความสมัพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
  4. ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise พบว่า 
ตัวพยากรณ์ทัง้ 3 ตัว ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้  าแบบ
มอบหมายงาน มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
พหคุณูเทา่กบั .716 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณช์ดุนีร้ว่มกนัพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 50.10 ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารมุ่งเนน้การอธิบายแนวทางการท างาน ใหค้  าแนะน า และเสรมิแรงจงูใจแก่ครู เปิดโอกาสใหค้รู
มีอิสระในการท างานโดยมอบอ านาจและความรบัผิดชอบ ใหม้ีสว่นรว่มในการตดัสินใจและท างานรว่มกนัอย่างเท่า
เทียม  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิษณกุร  แตงแกว้ (2563) ไดศ้กึษาวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าตามสถานการณท์ี่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลในการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านีเขต 3 
ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม และภาวะผูน้  าแบบขายความคิด ส่งผล
ตอ่ประสิทธิผลในการบรหิารงาน บคุคลของโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
สรุาษฎรธ์านี  เขต 3 สามารถรว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนประถมศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ไดร้อ้ยละ 43 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ และเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ดา้นภาวะผูน้  าแบบขายความคิด มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก เป็นล าดับสุดทา้ย ดังนั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้การอธิบายและชีแ้จงรายละเอียดของงานที่ต้องการให้ผูต้ามปฏิบัติ ใหค้  าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลอื และสนบัสนนุ เพื่อใหผู้ค้รูเขา้ใจงาน และสามารถด าเนินงานไดส้  าเรจ็ตามเปา้หมาย เปิดโอกาสให้
ครูซกัถาม และสรา้งเสรมิแรงจงูใจ รวมถึงอ านวยความสะดวก ในการท างาน โดยเนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีและ
พฒันาครูใหม้ีความกา้วหนา้ในอาชีพ 
   2. ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ ผูบ้ริหารและครูควรมีบทบาทส าคญัรว่มกนัในการ
ปรบัปรุงและพัฒนาทั้งด้านการบริหาร การเรียนการสอน การปรบัหลักสูตร และการใช้นวัตกรรมใหม่ เพื่อให้
สถานศึกษาทันสมัยและก้าวหนา้ตามการเปลี่ยนแปลงของสงัคม และมุ่งเนน้การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรูท้ี่
สง่เสริมวิชาการ รวมถึงการปรบัปรุงอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้นอกจากนีย้งัส่งเสริมใหค้รู
และบคุลากรพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
   3. ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
บา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 อยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งเป็นล าดบัที่ดีที่สดุ
จากตัวแปรภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นเพราะผู้บริหารเน้นการอธิบาย และชีแ้จง
รายละเอียดของงานที่ตอ้งการใหค้รูปฏิบตัิ ใหค้  าปรกึษา แนะน า ช่วยเหลือ และสนบัสนนุ เพื่อใหค้รูเขา้ใจงาน และ
สามารถด าเนินงานไดส้  าเร็จตามเปา้หมาย โดยผูน้  าจะเปิดโอกาสใหค้รูซกัถาม และตอบขอ้สงสยัเก่ียวกบัขัน้ตอนการ
ท างาน รวมเสริมแรงจูงใจ และอ านวยความสะดวก ในการท างาน โดยเนน้การสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ของครู 
   4. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ เป็นตวัพยากรณท์ี่ไม่ดี ไม่มีความสมัพันธเ์ชิงเสน้ตรงกบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมีบทบาทในการก าหนดเปา้หมาย ความคาดหวงั และแนวทางการท างานท่ีชดัเจนให้
ครู ในการบริหารสถานศึกษา ควรสื่อสารถึงเป้าหมายขององคก์รตอ้งการใหบ้รรลอุย่างชัดเจน พรอ้มกับก าหนด
วิธีการและตารางการท างานท่ีแนน่อน รวมถึงมีการวางมาตรฐานส าหรบัการประเมินผลที่ชดัเจนและเป็นระบบ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการความขดัแยง้
ภายในสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
  2. ควรศึกษาภาวะผูน้  าแบบสั่งการผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน  
สหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
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E065S: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที ่21 ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
THE 21st CENTURY STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
AFFECTING THE PERFORMANCE MOTIVATION OF TEACHERS IN SAHAWITTAYAKET 
BAN BUENG 1 UNDER THE CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
ชญาดา  รศัมีงาม 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2) เพื่อศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 
1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนใน
สถานศกึษา จ านวนทัง้สิน้ 132 คน ใชว้ิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการสุม่อยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่า IOC ทัง้ 2 ฉบับ เท่ากับ 1 และค่า
ความเช่ือมั่นภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .967 และแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู เท่ากับ .966 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
เพียรส์นั และการวิเคราะหส์ถิติการถดถอยพหคุณู แบบ Stepwise 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น 2) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 3) ภาวะ
ผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยูใ่นระดบัสงู (rXY = .780) กบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันี ้ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์(X4) และภาวะผูน้  า
เชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร (X3) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเทา่กบั .775 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู ไดร้อ้ยละ 59.40 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .318 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21, แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The research aimed to 1) Study The 21st century strategic leadership of School administrators 2) 
Study the level of teachers 3)  Study the relationship between the 21st century strategic leadership of 
School administrators and the performance motivation of teachers. 4)  Study The 21st century strategic 
leadership of School administrators affecting the performance motivation of teachers in Sahawittayaket 
Ban Bueng 1 under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 1 The sample group consisted 
of 132 school administrators and in the academic year 2024, Using Stratified Random Sampling and 
methods. The research instrument used is a questionnaire, with an IOC value of 1 for both versions. The 
reliability coefficient for the 21st century strategic leadership of School administrators is .967, and the 
reliability coefficient for the performance motivation of teachers is .966.  The data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, Standard deviation Statistical analysis included Pearson's correlation 
coefficient, and Stepwise Multiple Regression. 
 The research findings were as follows: 1)  The strategic leadership of school administrators, 
Overall and in each aspect, it was at a high level in all dimensions. 2) Teachers’ performance motivation, 
Overall and in each aspect, it was at a high level in all dimensions. 3)  There is a strong positive 
correlation (rXY = .780) between 21st-century strategic leadership and teachers’ performance motivation, 
with statistically significant level of .01 4.  The best predictive variables for the situational leadership of 
school administrators in Sahawittayaket Ban Bueng 1 under the Chonburi Primary Educational Service 
Area Office 1, are the 21st-century strategic leadership in human resource development (X4)  and the 
21st-century strategic leadership in promoting organizational culture (X3), with statistically significant level 
of .01.  The multiple correlation coefficient is .775, indicating that this set of predictive variables 
collectively accounts for 59.40% of teachers' motivation in performing their duties, with a standard error of 
prediction of .318. 
 
Keywords: The 21st Century strategic leadership, The Performance motivation, School administrator 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 สงัคมและเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge based Society and Economy) ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรบัตัวอย่างมากจึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความ
เจริญกา้วหนา้ การบริหารจดัการศึกษาก็เช่นเดียวกนัจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการ จึงจะท าให้
การศกึษาบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้และเนื่องจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชัน้สงูวิชาชีพ
หนึง่ ผูบ้รหิารการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู ศกึษานิเทศก ์และบคุลากรทางการศกึษาจะตอ้งเป็น “มืออาชีพ” จึง
จะท าใหก้ารศึกษา บรรลคุวามส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัที่ส  าคัญ ของ
สถานศึกษาและเป็นผูน้  าวิชาชีพที่จะตอ้งมีสมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ง
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จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ (ธีระ   
รุญเจรญิ. 2557: 7) 
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 จึงเป็นอีกหนึ่งรูปแบบของภาวะผูน้  าที่มีความส าคญัอย่างยิ่งในการ
บรหิารสถานศึกษาและการศึกษาในยคุที่สงัคมโลกเกิดการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วต่อเนื่องและมีการแขง่ขนัสงู ซึ่ง
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 คือ ความสามารถในการคาดการณ ์มองเห็นภาพ รกัษาความยืดหยุน่ คิดอยา่ง
มีกลยทุธ ์และท างานรว่มกบัผูอ้ื่น เพื่อรเิริม่การเปลีย่นแปลงที่จะสรา้งอนาคตที่เป็นไปไดส้  าหรบัองคก์รเพื่อสรา้งความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ฮิทท ์ไอแลนด ์และ ฮอสคิสสนั (Hitt; Ireland; & Hoskisson. 2005: 63) สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ดบูรนิ (DuBrin. 2007: 391) ที่กลา่ววา่ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุน้และ
สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่องคก์ร ในการริเริ่มสรา้งสรรคส์ิง่ต่าง ๆ ใหอ้งคก์รอยูร่อดต่อไปไดก้ารเป็นผูน้  าเชิงกลยทุธย์งั
เป็นอีกหนึง่ในประเภทของภาวะผูน้  าที่จะเป็นตวัผลกัดนัใหก้ารบรหิารเชิงกลยทุธป์ระสบความส าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี 
 แรงจูงใจเป็นกระบวนการกระตุน้พฤติกรรมของบุคคลใหม้ีความกระตือรือรน้ที่จะปฏิบตัิงานใหบ้รรลผุล
ส าเร็จ โดยอาศยัความตอ้งการแรงปรารถนาความคาดหวงั พลงักดดนัและสิ่งลอ่ใจมาเป็นแรงผลกัดนั ซึ่งก่อใหเ้กิด
พฤติกรรมในการท างาน ซึ่งสิ่งสนองเหลา่นีจ้ะประกอบไปดว้ยปัจจยัแห่งความต้องการพืน้ฐานโดยที่มนษุยจ์ะตอ้งมี
เจตคติ ทกัษะและเขา้ใจในกิจการนัน้อย่างแทจ้ริง โดยอาศยัการบริหารการจดัการทรพัยากรในการปฏิบตัิงานอย่าง
คุม้คา่ ประหยดั เกิดประโยชนส์งูสดุ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานตอ่องคก์รอย่างมีคณุภาพมากที่สดุ 
(กมลธพชัร  พงคเ์ชียงใหม.่ 2565: 112) 
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู  
มีความสมัพนัธท์างบวกสงู โดยน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
วางแผนพฒันาการบริหารงาน น าไปใชป้ระโยชนใ์นการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใหเ้พิ่ม มากขึน้ 
และท าใหค้รูสามารถปฏิบตัิงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายมากยิ่งขึน้ รวมทัง้การสรา้งขวญัก าลงัใจ
และบรรยากาศในการท างานของครูสง่ผลใหส้ามารถปฏิบตัิไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ (จกัรพนัธุ ์ จนัทรเ์จรญิ. 2564) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ตามภารกิจ ส าหรบัเป็นกรอบแนวทางการขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการและการยกระดบัคณุภาพการศกึษา ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 โดยก าหนดเป้าประสงคใ์นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความสขุ มีความคิดริเริ่มและ
สรา้งสรรคน์วตักรรม มีความรู ้มีทกัษะ มีสมรรถนะตามหลกัสตูร มีคณุลกัษณะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 มีสขุภาวะ
ที่เหมาะสมตามวยั มีความสามารถในการพึง่พาตนเองตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง 
พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอ้มกา้วสู่สากล น าไปสู่การสรา้งความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทัง้ 
ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาเป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้มีความสขุ มีสมรรถนะ ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทัง้จิตวิญญาณความเป็นครู  ซึ่งผูบ้ริหารใหม่หลายคนขาด
ประสบการณ ์และกลยทุธใ์นการบริหาร สง่ผลใหไ้ม่สามารถก าหนดทิศทางที่ชดัเจนและขบัเคลื่อนองคก์รไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ปัญหาดังกล่าวน าไปสู่การลดลงของแรงจูงใจในการท างานของครู ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เมื่อครูขาดแรงจูงใจ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ท าใหง้านไม่
บรรลตุามเปา้ประสงคข์องส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
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 จากที่กลา่วมานัน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจเรือ่ง ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคญัต่อ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุเีขต 
1 เพราะจะท าใหเ้กิดประสิทธิผลต่อบริหารงานของผูบ้รหิาร แนวทางในการวางแผน ปรบัปรุงพฒันา ภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน เพื่อใหข้า้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษามีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อเกิดประสทิธิผลต่อ
โรงเรยีน และนกัเรยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2. เพื่อศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู  
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู  
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยันี ้ไปใชใ้นการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศ ปรบัปรุง 
เพื่อพฒันาความเป็นผูน้  าของตนเองในดา้นต่าง ๆ ใหเ้กิดประสทิธิผลตามเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัการเป็นผูบ้ริหาร
ยคุใหมใ่นศตวรรษที่ 21 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัมาปรบัปรุงแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู
ใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจัยมุ่งเนน้การศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกบัศตวรรษที่ 21 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 จาก
การสงัเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของ ไสว  พลพทุธา (2557), เกศรา  สิทธิแกว้ (2558), 
วารุณี  ก๋งหมึง (2559), คมกฤช  พรหมฉิน (2560), กญัญาณฐั  ไชยชนะ (2563), รญัชนา  เขื่อนขนัธ ์(2565), สายธาร  
อินทรต์า (2565), ณฐวร  จิณะไชย (2567), ไอรแ์ลนด ์และ ฮิทท ์(Ireland; & Hitt. 1999), และ ฮิทท ์ไอแลนด ์และ 
ฮอสคิสสัน (Hitt; Ireland; & Hoskisson. 2007) ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดจากการ
สงัเคราะหง์านวิจยัเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ แมคเคลแลนด ์(McClelland. 1962), อลัเดอรเ์ฟอร ์(Alderfer. 
1972), บารน์ารด์ (Barnard. 1974), ปนดัดา  รตันวงศ ์(2560), จุฑารตัน ์ ทวนทอง (2561), หนึ่งฤทยั  สายเมฆ (2563), 
ธนพรรธ  อนุเวช  (2564), ศศิรดา  ยนพักตร ์(2565), กมลธพัชร  พงค์เชียงใหม่ (2565) และ สุภารตัน์  กุลโชติ 
(2566) สามารถแสดงไดด้งัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 มีความสมัพนัธท์างบวกกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
   ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู ของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 11 คน และครู 191 คน 
รวมจ านวนทัง้หมด 202 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1. 2566) 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 10 คน และครู 122 คน รวมทัง้สิน้ 132 คน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 ปีการศึกษา 2567  ซึง่ไดม้าจากก าหนดตารางกลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970: 608-610) โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
และวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่างเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ( rating 
scales) 5 ระดบัของ ลิเคิรท์ (Likert. 1967) มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศึกษาและครอบคลมุตาม
นิยามศพัทเ์ฉพาะ  

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 
1. การก าหนดวิสยัทศัน ์
2. การมีคณุธรรมจรยิธรรม 
3. การสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร 
4. การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์
5. การรเิริม่สรา้งสรรค ์

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 
3. ดา้นความสมัพนัธใ์นองคก์ร 
4. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่ 
5. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
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   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะน าในการ
ปรบัปรุงและปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ  
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index of Item Objective Congruence หรอื IOC) แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC = 1 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดค้่าความเช่ือมั่นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เทา่กบั .967 และแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู เทา่กบั .966 
   7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง
แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์
ท างาน  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
เพื่อวดัระดบัความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชลบรุ ีเขต 1 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
เพื่อวดัระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  ศกึษางานเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง น าความรูม้าสรา้งแบบสอบถาม แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 
ระดบั (Rating scale) จ านวน 50 ขอ้ และน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้ ห า (Content Validity) 
แลว้น ามาหาค่า IOC ไดค้า่ IOC = 1 โดยไดน้ าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุม่ประชากรท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกบั
กลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟา
ของ ครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) โดยมีค่าความเช่ือมั่นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เทา่กบั .967 และแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู เทา่กบั .966 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั
(Pearson’s correlation efficient) และการวิเคราะห์สถิติการถดถอยพหุคูณ แบบ Stepwise (Multiple Linear 
Regression Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 X  S.D. แปลผล ล าดบั 

1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.12 0.77 มาก 5 
2. ดา้นการมีคณุธรรมจรยิธรรม 4.17 0.88 มาก 4 
3. ดา้นการสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร 4.20 0.78 มาก 3 
4. ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ 4.22 0.68 มาก 1 
5. ดา้นการรเิริม่สรา้งสรรค ์ 4.22 0.76 มาก 2 

รวม 4.19 0.73 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น

ระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = .732) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย ์ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.22, S.D. = .686) รองลงมาคือ ดา้นการรเิริม่สรา้งสรรค ์มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.22, S.D. = .761) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.12, S.D. = .772) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีน

ในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1  โดยภาพรวม 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.28 0.54 มาก 5 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.32 0.54 มาก 2 
3. ดา้นความสมัพนัธใ์นองคก์ร 4.31 0.60 มาก 4 
4. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่ 4.31 0.56 มาก 3 
5. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.37 0.56 มาก 1 

รวม 4.32 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.32, 
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S.D. = .499) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ มีความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.37, S.D. = .565) รองลงมาคือ ดา้นการยอมรบันบัถือ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 
4.32, S.D. = .547) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นความส าเร็จในการท างาน ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.28, S.D. = .540) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวม 
 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxty = 780) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้  าเชิง 
กลยทุธ ์ในศตวรรษที่ 21 เรยีงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้
 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(X4) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู  อยู่ในระดบัสงู  
(rXY = .754) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร (X3) มีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู   อยูใ่นระดบัสงู  
(rXY = .745) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน  ์ (X1) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู อยู่ในระดบัสงู  (rXY = 
.736) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการริเริ่มสรา้งสรรค ์(X5) มีความสมัพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดบัสูง (rXY = 
.729) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการมีคณุธรรมจรยิธรรม (X2) มีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู อยูใ่นระดบัสงู (rXY = 
.722) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xtotal Y 
X1 1       
X2 .890** 1      
X3 .867** .912** 1     
X4 .857** .830** .873** 1    
X5 .834** .835** .866** .863** 1   

Xtotal .943** .951** .959** .933** .930** 1  
Y .736** .722** .745** .754** 729** .780** 1 
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ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 
 

 
ตวัแปร 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
B SE Beta t Sig. 

(Constant) 2.002 .173  11.574** .000 
X4 .316 .083 .434 3.801** .000 
X3 .234 .073 .366 3.201** .002 

R = .775      Adjusted R2 = .594      SE(est.) = .318     F = 10.247       Sig. =.002 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบวา่ ตวัพยากรณท์ัง้ 2 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์(X4) 
และภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ดา้นการส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์ร (X3) มีความสมัพนัธ์เชิงเสน้ตรงกับ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชลบุร ีเขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .775 แสดงว่าตวัแปร
พยากรณช์ดุนีร้ว่มกนัพยากรณแ์รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู ไดร้อ้ยละ 59.40 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน
ในการพยากรณเ์ทา่กบั .318 
 โดยตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทัง้หมด 3  
ตวัแปร เรยีงตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์(X4) 
( = .434) และภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการสง่เสริมวฒันธรรมองคก์ร (X3) ( = .366) ซึง่ตวัแปร
พยากรณท์ี่ดีทัง้ 2 ตวักบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาในรูป
คะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ  
       = 2.002 + .316 X4 + .234 X3 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
       = .434Z4 + .366Z3 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น 
 2. ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 3. ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีมีความสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสงู (rxty = 780) โดยดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์(x1) ดา้นการมี
คณุธรรมจริยธรรม (x2) ดา้นการสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์ร (x3) ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์(x4) และดา้นการรเิริ่ม
สรา้งสรรค ์(x5) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสห
วิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงันี ้ดา้นการพัฒนาทรพัยากร
มนษุย ์(x4) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการสง่เสริมวฒันธรรมองคก์ร (X3) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุูณเท่ากับ .775 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกันสามารถ
พยากรณภ์าวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1  ไดร้อ้ยละ 59.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
พยากรณเ์ทา่กบั .318 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณไ์ดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
    = 2.002 + .316 X4 + .234 X3 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
    = .434Z4 + .366Z3 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
  1. ระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของการ
พฒันาศกัยภาพและประสทิธิภาพของสถานศกึษาในยคุการศกึษา 4.0 ซึง่มุง่เนน้การพฒันาการจดัการศกึษายคุใหม่
ใหค้วามส าคัญดา้นเทคโนโลยี สรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม มาปรบัใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน มี
วิสยัทศันท์ี่ชดัเจนและสามารถก าหนดทิศทางของโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทางการศกึษาในปัจจบุนั อีกทัง้ยงั
มีความสามารถในการบรหิารเชิงกลยทุธท์ี่มุง่เนน้การพฒันาองคก์รและบคุลากรใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ สอดคลอ้ง
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กบัแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์อง ฮิทท ์ไอแลนด ์และ ฮอสคิสสนั (Hitt; Ireland; & Hoskisson. 2007) พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน สามารถก าหนดทิศทางของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทางการศึกษา 
และเนน้การพฒันาองคก์รและบคุลากรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน  นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยงัใหค้วามส าคญักบั
การสรา้งบรรยากาศในการท างานที่เอือ้ต่อการพฒันาวิชาชีพของครู ส่งเสริมการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ และให้
โอกาสครูไดแ้สดงความคิดเห็นและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง อีกปัจจยัส าคญัคือการสนบัสนนุดา้นทรพัยากรและ
สื่อการเรียนการสอนที่ทนัสมยั ซึ่งช่วยใหค้รูสามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การสง่เสรมิแรงจงูใจทัง้ในดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิใหเ้หมาะกบัความรูค้วามสามารถของครู สิง่เหลา่นีท้  าใหค้รูมี
ความมุ่งมั่นในการท างาน เกิดความพึงพอใจ และพรอ้มที่จะพัฒนาโรงเรียนใหก้้าวหนา้ไปในทิศทางที่เหมาะสม 
ดงันัน้ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลโดยตรงต่อแรงจงูใจ
ของครูในโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จิราย ุ ศรีสง่าชัย (2565) ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
รอ้ยเอ็ด เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษา ประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทกุดา้น ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้ริหาร
ไดใ้หโ้อกาสบุคลากรในสถานศึกษามีสว่นรว่มในการศึกษา วิเคราะหน์โยบายในระดบัต่าง  ๆ เพื่อน ามาใชป้ระกอบ 
การก าหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา อีกทัง้ยงัไดส้ง่เสริม สนบัสนนุ ความรว่มมือและการท างานเป็นทีม และพฒันา
ในดา้นการจดัการเรยีนการสอนอยา่งจรงิจงั พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหค้รูพฒันาความสามารถ  ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การ
งาน ดว้ยการสนบัสนนุใหค้รูมีโอกาสเรยีนรูแ้ละเติบโตในสายอาชีพ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานในต าแหน่งปัจจุบนัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจัดเตรียมทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ ท าใหค้รู
สามารถท างานไดต้ามความสามารถและมีความสขุในการท างาน การยอมรบันบัถือจากผูบ้ริหารและเพื่อนรว่มงาน
สรา้งแรงจูงใจในการท างานอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของ บารน์ารด์ (Barnard. 1974) ที่ผูบ้ริหาร
จะตอ้งใชส้ิง่จงูใจเป็นเครือ่งกระตุน้ใหบ้คุคลเกิดแรงจงูใจในการท างาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจกัรพนัธุ ์จนัทร์
เจรญิ (2564) ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูโรงเรียนเอกชน สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  3. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
โรงเรยีนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมมีความ 
สมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีความสมัพนัธ์ในระดบัสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ความสมัพนัธท์างบวกมากที่สดุไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและพฒันาทกัษะศกัยภาพ และความสามารถของครูที่
หลากหลาย ทัง้การอบรมออนไลน์และออนไซต ์เพื่อให้ครูไดร้บัความรูแ้ละทักษะที่ทันสมัย อีกทัง้สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่างครูภายในองคก์รผ่านการประชุมและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้จัดใหม้ีระบบฐานขอ้มูล
ความรูท้ี่เขา้ถึงไดง้่ายเพื่อสง่เสริมการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง โดยสามารถสรา้งแรงจงูใจใหค้รูมีความกระตือรือรน้ในการ
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พฒันาตนเอง ซึ่งส่งผลต่อความกา้วหนา้ขององคก์ร สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  จักรพนัธุ์  จันทรเ์จริญ (2564) ได้
ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง  มี
ความสมัพนัธท์างบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  4. ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise พบว่า 
ตวัพยากรณท์ัง้ 2 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์ภาวะผูน้  า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ดา้นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  มีความสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .775 แสดงว่าตวัแปรพยากรณ์
ชดุนีร้ว่มกนัพยากรณแ์รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู ไดร้อ้ยละ 59.40  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บษุยมาส  ผาดี 
(2563) ไดศ้กึษาวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงใหเ้ห็นถึงความส าคัญของภาวะผูน้  าที่มี
คณุสมบตัิในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีผลกระทบตอ่แรงจงูใจในการท างานของครู ในการสรา้งแรงจูงใจใหค้รูท างานไดด้ีขึน้ 
โดยการสนบัสนนุการพฒันา และสง่เสรมิวฒันธรรมที่ดีภายในองคก์ร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ดา้นการก าหนดวิสยัทัศน ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาควรมีการตอ่ยอด และพฒันาแนวทางการก าหนดวิสยัทศันใ์หม้ีความชดัเจนยิ่งขึน้ โดยการมีสว่นรว่มจาก
ทกุภาคสว่นในองคก์รเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกนัในทิศทางการพฒันาในอนาคต ผูบ้รหิารและครูมีการปรบัตวัและ
มองเห็นวิสยัทศันใ์นมมุมองที่หลากหลาย เพื่อใหเ้กิดการน าไปสู่การปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรม ทัง้นีค้วรใชเ้ครื่องมือหรือ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสารวิสยัทศันใ์หค้รอบคลมุและเขา้ถึงทกุระดบัของบคุลากรในองคก์ร เพื่อสรา้งความ
เช่ือมั่นและความมุง่มั่นในการบรรลเุปา้หมายรว่มกนั 
   2. ดา้นความส าเร็จในการท างาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย 
ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรเสริมสรา้งและพฒันาระบบการประเมินผลการท างานที่สามารถสะทอ้นถึงความส าเร็จและการ
บรรลเุป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม โดยการใชม้าตรฐานที่ชดัเจนในการวดัผลนอกจากนี ้ควรสง่เสริมการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและประสบการณร์ะหวา่งครูเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจและการท างานท่ีมปีระสทิธิภาพยิ่งขึน้ รวมถึงการยก
ยอ่งและใหร้างวลัแก่ผูท้ี่ท  าผลงานไดด้ีเพื่อเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดความมุง่มั่นในการท างานตอ่ไป  
   3. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการมีคณุธรรมจรยิธรรม มีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี
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เขต 1 อยู่ในระดบัสงู แต่เป็นล าดบัที่ต  ่าที่สดุจากตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรบรหิารจดัองคก์ร ควรยดึมั่นในหลกัการความโปรง่ใสและความชดัเจนในการตดัสนิใจ 
เพื่อใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเปิดเผย สรา้งความเสมอภาคใหแ้ก่ครูในองคก์รอย่างเป็นธรรม 
โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นและความไวว้างใจในตวัผูบ้ริหาร การสรา้งวัฒนธรรม
องคก์รที่เนน้ความยุติธรรมและความโปร่งใสจะช่วยเสริมสรา้งบรรยากาศการท างานที่ดี และเพิ่มแรงจูงใจในการ
ท างานของครูไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
   4. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์ดา้นการมีคณุธรรมจริยธรรม 
และดา้นการรเิริม่สรา้งสรรค ์เป็นตวัแปรที่ไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ ไมส่ามารถใชค้าดการณผ์ลลพัธไ์ดด้ี ดงันัน้ ผูบ้รหิาร
ควรใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งปัจจยัอื่น ๆ ท่ีมีผลตอ่แรงจงูใจของครู เช่น การพฒันาทกัษะการสอน และการให้
การสนบัสนุนในดา้นทรพัยากร นอกจากนี ้ควรมีการสง่เสริมการมีสว่นรว่มของครูในการก าหนดวิสยัทศัน ์และการ
รเิริม่สรา้งสรรคท์ี่สมัพนัธก์บัการปฏิบตัิงานจรงิ เพื่อเพิ่มความผกูพนัและแรงจงูใจในการท างานใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ดีขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัเรื่องอื่น ๆ เช่น ภาวะ
ผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา , ความสมัพันธ์
ระหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของโรงเรยีน เป็นตน้ 
  2. ควรศึกษาแนวทางการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปประยกุตใ์ช้
ส  าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งชดัเจนยิ่งขึน้ 
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E066S: การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
Good Governance Administration Affecting the Effectiveness of Educational Institutions 
under the Office of the Primary Educational Service Area 1, Pathum Thani 
 
คิรนิทร ์ พทุธานกุลุ 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัเรื่องการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 11) เพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 2) เพื่อศกึษาประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 3) เพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 และ 4) เพื่อศึกษา
การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานีเขต 1 กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อน จ านวน 321 คน เครือ่งมือที่
ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส  าเร็จรูป สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ร ้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียรส์นั (Pearson's Product Moment Correlation Coeffient) การวิเคราะหค์วามถดถอยแบบพหคุูณ (Multiple 
Regression Analysis)  
 ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้1) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบั มาก
ที่สุด คือ หลกันิติธรรม รองลงมาคือด้านหลักความเสมอภาค และล าดับสุดทา้ย การมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้น 
ฉนัทามติ 2) ประสิทธิผล ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นมีการ
ปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย มากที่สดุคือ ดา้นงานบริหารวิชาการ  รองลงมาคือ ดา้น
งานบรหิารงบประมาณ และล าดบัสดุทา้ย ดา้นงานบรหิารทั่วไปช 3) การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสทิธิผล
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ใน
ระดบัสงู (rXY = .949) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยทัง้ 10 ดา้น ได้
รว่มกนัพยากรณ ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้
รอ้ยละ 95.40 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณ ์ไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 624x9+.137x3+.084x4 
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 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =.723x9+.404x10+.163x3+.087x4+.018x1+.015x2+.002x5 
 
ค าส าคัญ: หลกัธรรมาภิบาล,ประสทิธิผล 
 
Abstract 
 The research on good governance administration affecting the effectiveness of educational 
institutions under the Office of the Primary Educational Service Area 1, 1) To study the administration 
according to the principle of good governance of educational institutions under the Office of the Primary 
Educational Service Area, Pathum Thani Area 1. 2) To study the effectiveness of educational institutions 
under the Office of the Primary Educational Service Area, Pathum Thani Area 1. 3) To study the 
relationship between the administration according to the principle of good governance and the 
effectiveness of educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area, Pathum 
Thani Area 1. 4) To study the administration according to the principle of good governance that affects 
the effectiveness of educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area, 
Pathum Thani Area 1, Academic Year 2024, with a sample of 321 people. The research instrument is a 5-
level rating scale questionnaire. Data were analyzed using a ready-made computer program. The 
statistics used in data analysis include percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment 
Correlation Coeffient, and multiple regression analysis. 
 The research results could be summarized as follows 
 1. The administration according to the principles of good governance as a whole and in each 
aspect was at the highest level When considering each aspect, it was found that all aspects were 
implemented at the highest level, ranked from highest to lowest in 3 levels, the highest being the rule of 
law followed by the principle of equality and finally Participation and consensus focus. 
 2. Effectiveness Overall and in each aspect were at the highest level When considering each 
aspect, it was found that all aspects were implemented at the highest level, ranked from highest to 
lowest. The highest was academic administration followed by budget administration and finally general 
administration. 
 3. The administration according to the principles of good governance and the effectiveness of 
educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area 1, Pathum Thani, has a 
high level of positive relationship (rXY = .949) with statistical significance at the 0.01 level. 
 4. The good predictive variables of the effectiveness of educational institutions under the Office 
of the Primary Educational Service Area 1, Pathum Thani, have statistical significance at the .01 level. All 
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10 dimensions jointly predicted the effectiveness of educational institutions under the Office of the 
Primary Educational Service Area 1, Pathum Thani by 95.40 %, and the predictive equation is as follows 
 Forecasting equations in raw score: 
  Y = 624x9+.137x3+.084x4 
 Forecasting equations in standard score: 
  ZY =.723x9+.404x10+.163x3+.087x4+.018x1+.015x2+.002x5 
 
Keywords: Good governance, Effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ไดก้ าหนดสาระส าคญัส าหรบับรรลุ
เป้าหมายของการพฒันาการศึกษาใน 5 ประการ ไดแ้ก่ การเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม
ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย ์บริบทการเปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) ในระยะอีก 20 ปีขา้งหนา้ และมียุทธศาสตร ์6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยัและ นวตักรรม เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ 3) การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยั และการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้4) การสรา้งโอกาสความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจดัการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 6) การ
พฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้นไทยทุกช่วงวยั มีทกัษะ ความรูค้วาม 
สามารถ และพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีระบบเศรษฐกิจที่มีโครงสรา้งที่เขม้แข็ง มีเสถียรภาพ แขง่ขนั
ไดย้ั่งยืน มีความมั่นคงทางพลงังาน มีการกระจายความเจรญิสูภ่มูิภาค มีโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีมีคณุภาพ ไดม้าตรฐาน 
สากล รกัษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอ้มสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ สรา้งความมั่นคงภายในประเทศ 
ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามขา้มชาติ รวมทัง้ใหป้ระเทศไทยมีบทบาทส าคญัต่อความร่วมมือในการ
พฒันาภายใตก้รอบขอ้ตกลงตา่ง ๆ  ในระดบัอนภุมูิภาค ภมูิภาค และโลก มีการกระจายอ านาจสูท่อ้งถ่ินมากขึน้ ท าให้
ภาครฐัมีประสิทธิภาพสงูขึน้ สามารถใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั่วถึง ตรวจสอบได ้และปราศจาก
คอรร์ปัชั่น ซึ่งไดก้ าหนดใหก้ารเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุยเ์ป็นยทุธศาสตรห์นึง่ในการขบัเคลื่อนแผนให้
บรรลเุป้าหมายการพฒันาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลกัในการพฒันาคน อนัเป็นรากฐานของการพัฒนา
ประเทศในทกุระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นกรอบในการด าเนินการ เพื่อใหก้ารพฒันา
ประเทศในทกุระบบมีความสอดคลอ้งกนั และน าไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายของการพฒันาประเทศให ้“มั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน” (กระทรวงศกึษาธิการ. 2566) 
 ปัจจบุนัแนวโนม้โลกมีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และรุนแรง คือ การเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลยีใหม่
ที่บังคับท าใหค้นทัง้โลกตอ้งหันมาใหค้วามสนใจกันมากขึน้ เพื่อรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ทุกภาคส่วน
จ าเป็นตอ้งมีมาตรการรบัมือ กบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในทุกภาคสว่น ซึ่งระบบการศึกษาของประเทศไทยถือ
เป็นพืน้ฐานใน การผลิตบุคลากรที่จ  าเป็นและส าคัญ ทัง้ทางดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์  สติปัญญา ทักษะใหม่ ๆ 
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หลกัการบริหาร ดงันัน้จึงพบว่าในเวลานีแ้ละอนาคตขา้งหนา้ประเทศต่าง ๆ ก าลงัใหค้วามส าคญัต่อคณุภาพในการ
บริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและการสรา้งระบบ การบริหารจัดการที่ดี ถือเป็นกระบวนการส าคัญในการ 
บริหารงานอย่างมีประสทิธิภาพเป็นแนวทางในการจดัระเบียบ เพื่อใหส้งัคมของประเทศทัง้ภาครฐั ภาคธุรกิจเอกชน 
และภาคประชาชนของทัง้ประเทศ สามารถอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งมีความสขุ 
 ส าหรบัในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งมีหน้าที่จัดการศึกษาในกับประชากรใน
จงัหวดัปทมุธานี เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาด าเนินการบรหิารไดม้ีการปฏิรูปการศึกษา โดยการน าหลกั
ธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบรหิารจดัการศกึษา ก าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ดา้น
วิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล และดา้นบริหารทั่วไปใหโ้รงเรียนโดยตรงการด าเนินงานดา้นวิชาการ งบประมาณ 
บรหิารงานบคุคล และบรหิารทั่วไป และเปา้หมายในการจดัการศกึษา สง่เสรมิสนบัสนนุและประสานความรว่มมือทกุ
ภาคสว่นของสงัคม จดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค มีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา พฒันาระบบ
การจัด การศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและมุ่งสู่ผลสมัฤทธ์ิ การจัดกระบวนการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนมีคุณภาพ และ จัดระบบ
สารสนเทศใหท้นัสมยั ยกระดบัขีดความสามารถของผูเ้รยีนเต็มตามศกัยภาพ มุง่สู ่มาตรฐานสากล บคุลากรทางการ
ศกึษาในสงักดัจึงเป็นปัจจยัหลกัส าคญัที่จะท าใหก้ารขบัเคลื่อนการ จดัการศึกษาไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมาย แต่
บคุลากรบางสว่นยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียว นโยบายตา่ง ๆ ในการจดัการศกึษา 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัใน
การบริหารจดัการสถานศึกษา เพราะเก่ียวพนักับประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานของครูและคุณภาพผูเ้รียน ฉะนัน้
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามท าตนใหเ้ป็นที่เลื่อมใสศรทัธาของ
ผูร้ว่มงาน ตามแนวคิดเรือ่งการบรหิารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลหรือการบริหารที่ดี และผูว้ิจยัเห็นวา่การบรหิารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล สามารถสง่เสรมิ และสนบัสนนุการด าเนินงานของสถานศกึษาใหเ้ป็นไป ในทิศทางเปา้หมาย
ที่สอดคลอ้งตามนโยบายการศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 1” ซึ่งผลที่ได ้จากการวิจยั
ในครัง้นีจ้ะใชเ้ป็นแนวทางการบรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ที่สามารถน า
วิจยัไปประยกุตใ์ชเ้พื่อใหก้ารจดัการศกึษามีคณุภาพและประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1  
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1  
 4. เพื่อศึกษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 1 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลส่งผลประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. สถานศึกษาไดข้อ้มูลการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาแนวการบรหิารสถานศกึษา 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดข้อ้มูลประสิทธิผลของสถานศึกษาของ
สถานศกึษาในสงักดัมาใชเ้ป็นหลกัการบรหิารสถานศกึษาเพื่อช่วยเพิ่มประสทิธิผลของสถานศกึษาได้ 
 3. สถานศกึษาทราบขอ้มลูการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลในภาพรวมของสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 สามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการวางแผนเพื่อพฒันาวิธีการบรหิาร
จดัการสถานศกึษา โดยเพิ่มจดุเนน้/รกัษาใหค้งอยูใ่นปัจจยัการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลแตล่ะปัจจยั 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัเพื่อศึกษา การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยศึกษาการบรหิาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) พ.ศ. 2555 หลกัการบรหิารกิจการ
บา้นเมืองที่ดี มาใชใ้นการบรหิารราชการแผน่ดิน เพื่อประโยชนส์ขุของประเทศชาติและประชาชนตามเจตนารมณข์อง
มาตรา 3/1 แหง่พระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์
และวิธีการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หลกัธรรมาภิบาลของการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 102 คน ครูผูส้อนจ านวน 1,855 คน 
จากทัง้หมด 102 โรงเรยีน  
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา2567 การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างใชต้ารางของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 321 คนการเลือกตวัอย่าง (Sampling technique) 
ใชว้ิธีการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ศกึษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามดว้ยตนเองโดยอาศัยขอ้มูลจากการศึกษาตามขอ้ 1 ซึ่งมีเนือ้หา
ครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาแลว้ก าหนดค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเครท์ 
(Likert. 1967) 
  3. น าร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้
ค าแนะน าในการปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายของการวิจยั 

หลกัธรรมาภิบาลของส านกังานพฒันาระบบ
ขา้ราชการ (ก.พ.ร.) พ.ศ. 2555 
1. หลกัประสทิธิภาพ  
2. หลกัประสทิธิผล  
3. หลกัการตอบสนอง  
4. หลกัภาระรบัผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ้
5. หลกัความเปิดเผยและโปรง่ใส  
6. หลกันิติธรรม  
7. หลกัความเสมอภาค  
8. หลกัการ กระจายอ านาจ  
9. หลกัการมีสว่นรว่มและการมุง่เนน้ฉนัทามต ิ
10. หลกัคณุธรรมและจรยิธรรม 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ประสทิธิผลสถานศกึษา (สพฐ. 2550) 
1. งานบรหิารวิชาการ 
2. งานบรหิารงบประมาณ 
3. งานบรหิารงานบคุคล 
4. งานบรหิารทั่วไป 
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  4. ปรบัปรุงแกไ้ขรา่งแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการท่ีปรกึษาสารนิพนธ์ 
  5. น ารา่งแบบสอบถามที่แกไ้ขปรบัปรุงแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถกูตอ้งทัง้ความเที่ยงตรง
ดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และดา้นเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) 
ดา้นการใชภ้าษา (Wording)และดา้นอื่น ๆ ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหเ้กิดความ
สมบรูณ ์
  6. ปรบัปรุงเครือ่งมือตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จากเครือ่งมือที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ไดน้ ามาปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทกุทา่น  
  7. ทดลองใชเ้ครื่องมือ (Try-out) กบักลุม่ที่ไม่ไดถ้กูสุม่เป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้วิเคราะห์
หาคา่ความเช่ือมั่น ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) โดยวิธีการหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) 

โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติทางสงัคมศาสตร ์หาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach  
  8. ปรบัปรุงเครือ่งมือหากพบวา่มีคณุภาพต ่ากวา่เกณฑท์ี่ก าหนด  
  9. จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจยัเรือ่งนีเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูโดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและจดักระท าขอ้มลู 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้
   1. สบืคน้รายช่ือ เบอรโ์ทรศพัทข์องโรงเรยีนที่เป็นตวัอยา่งจากกลุม่สารสนเทศ ส านกันโยบายและ
แผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   2. ท าหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บขอ้มลูการวิจยัจาก บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์-
กรุงเทพ เสนอไปยงัผูบ้รหิารสถานศกึษาของครูผูส้อนท่ีเป็นตวัอยา่ง เพื่อขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลู 
   3. ผูว้ิจยัด าเนินการสง่แบบสอบถามพรอ้มหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไปยงั
สถานศกึษาที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งดว้ยตนเอง  
   4. หลงัจากส่งแบบสอบถามไปแลว้ทัง้หมด 3 สปัดาห ์ผูว้ิจัยติดตามการตอบกลบัโดยโทรศัพท์
ติดตามแบบสอบถามกลบัคืนจากสถานศกึษาที่เป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
   5. น าแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืน ท าการลงรหสั (Coding) เพื่อเตรียมส าหรบัใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลูตอ่ได ้
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียรส์ัน (Pearson's Product Moment Correlation Coeffient) การวิเคราะห์ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นหลกัประสทิธิภาพ 4.876 .215 มากที่สดุ 
2. ดา้นหลกัประสทิธิผล 4.884 .246 มากที่สดุ 
3. ดา้นหลกัการตอบสนอง 4.884 .297 มากที่สดุ 
4. ดา้นหลกัภาระรบัผิดชอบและสามารถ ตรวจสอบได ้ 4.792 .257 มากที่สดุ 
5. ดา้นหลกัความเปิดเผยและโปรง่ใส 4.720 .242 มากที่สดุ 
6. ดา้นหลกันิติธรรม 4.910 .236 มากที่สดุ 
7. ดา้นหลกัความเสมอภาค 4.893 .266 มากที่สดุ 
8. ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 4.891 .288 มากที่สดุ 
9. ดา้นการมีสว่นรว่มและการมุง่เนน้ฉนัทามติ 4.621 .288 มากที่สดุ 

10. ดา้นหลกัคณุธรรมและจรยิธรรม 4.621 .261 มากที่สดุ 
รวม 4.812 .259 มากที่สดุ 

 

 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.910, S.D. = .236) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเรยีงล าดบัจาก

มากไปนอ้ย 3 ล  าดบั มากที่สดุคือ หลกันิติธรรม ( X = 4.910, S.D. = .236) รองลงมาคือ ดา้นหลกัความเสมอภาค 

(X = 4.893, S.D. = .266) และล าดบัสดุทา้ย การมีสว่นรว่มและการมุง่เนน้ฉนัทามติ (X = 4.621, S.D. = .288) 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัประสทิธิผล ภาพรวม และรายดา้น 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นงานบรหิารวชิาการ 4.893 .246 มากที่สดุ 
2. ดา้นงานบรหิารงบประมาณ 4.884 .263 มากที่สดุ 
3. ดา้นงานบรหิารงานบคุคล 4.872 .320 มากที่สดุ 
4. ดา้นงานบรหิารทั่วไป 4.621 .189 มากที่สดุ 

รวม 4.817 .254 มากที่สดุ 

 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผล ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.893, S.D. = .246) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย มากที่สดุ
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คือ ดา้นงานบรหิารวิชาการ (X = 4.893, S.D. = .246) รองลงมาคือ ดา้นงานบรหิารงบประมาณ (X = 4.884, S.D. 

= .263) และล าดบัสดุทา้ย ดา้นงานบรหิารทั่วไป (X = 4.621, S.D. = .189) 
 
ตาราง 3 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลสถานศกึษาสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 1โดยภาพรวม 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X Y 
X1 1.000            
X2 .634** 1.000           
X3 .509** .914** 1.000          
X4 .478** .768** .810** 1.000         
X5 .194** .283** .216** .197** 1.000        
X6 .252** .351** .386** .237** .368** 1.000       
X7 .481** .782** .830** .625** .272** .521** 1.000      
X8 .510** .858** .871** .742** .215** .384** .853** 1.000     
X9 .507** .919** .941** .764** .271** .423** .887** .923** 1.000    
X10 .386** .753** 774** .661** .233** .270** .698** .669** .800** 1.000   
X .628** .943** .940** .816** .404** .508** .884** .902** .960** .805** 1.000  
Y .519** .914** .943** .799** .257** .388** .851** .897** .972** .801** .949** 1.000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 1 มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยู่ในระดบัสงู (rXY = .949) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ที่ตัง้ไว ้ดงันี ้
  1. หลกัประสิทธิภาพ (X1) มีความสมัพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx1y = .519) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  2. หลกัประสทิธิผล (X2) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx2y = .914) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  3. หลกัการตอบสนอง (X3) มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx3y = .943) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  4. หลักภาระรบัผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ (X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1อยู่ในระดบัสงู (rx4y = .799) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  5. หลกัความเปิดเผยและโปรง่ใส (X5) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิผลสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx5y = .257) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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  6. หลกันิติธรรม (X6) มีความสมัพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx6y = .388) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  7. หลกัความเสมอภาค (X7) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิผลสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx7y = .851) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  8. หลกัการกระจายอ านาจ (X8) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิผลสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx8y = .897) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  9. หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ  (X9) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 อยู่ในระดบัสงู (rx9y = .972) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม (X10) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัสงู (rx10y = .801) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

 
ตวัแปร 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
B SE Beta t Sig. 

คา่คงที ่ .495 .095  5.185 .000 
X1 .020 .019 .018 1.058 .291 
X2 .015 .040 .015 .382 .703 
X3 .137 .035 .163 .3880 .000 
X4 .084 .021 .087 .3998 .000 
X5 .002 .014 .002 .140 .865 
X6 -.012 .016 -.012 -.783 .434 
X7 -.013 .028 -.014 -.458 .647 
X8 -.008 .030 -.010 -.282 .778 
X9 .624 .050 .723 12.493 .000 

X10 .038 .021 .404 1.857 .064 
R = 0.978   Adjusted R2 = 0.954    SE(est.) = .05327      F = 668.986       Sig. =.000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 4 ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบว่า ตวัพยากรณท์ัง้ 10 ตวั ประกอบดว้ย หลกัประสิทธิภาพ (X1) หลกัประสิทธิผล (X2) หลกัการตอบสนอง (X3) 
หลกัภาระรบัผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ้(X4) หลกัความเปิดเผยและโปร่งใส (X5) หลกันิติธรรม (X6) หลกั
ความเสมอภาค (X7) หลกัการกระจายอ านาจ (X8) หลกัการมีสว่นรว่มและการมุ่งเนน้ฉนัทามติ (X9) หลกัคณุธรรม
และจริยธรรม  (X10) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุูณเท่ากับ 
.954 แสดงว่าตวัแปรพยากรณ์ชุดนีร้่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล ของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 95.40 และมี
ความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กับ .05327 
 โดยตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสทิธิผลของสถานศกึษา มีทัง้หมด  10 ตวัแปร เรยีงตามล าดบัความส าคญั 
ดงันี ้หลกัการมีส่วนร่วมและการมุ่งเนน้ฉันทามติ (X9) (  =.624) หลกัการตอบสนอง (X3) (  =.137) หลกัภาระ
รบัผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ้(X4) ( =.084) หลกัคณุธรรมและจริยธรรม (X10) ( =.038) หลกัประสิทธิภาพ 
(X1) (  =.020) หลกัประสทิธิผล (X2) (  =.015) หลกัความเปิดเผยและโปรง่ใส (X5) (  =.002) หลกัการกระจาย
อ านาจ (X8) (  =-.008) หลกันิติธรรม (X6) (  =-.012) หลกัความเสมอภาค (X7) (  =-.013) ซึง่ตวัแปรพยากรณ ์
ที่ดีทัง้ 10 ตวักับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ดังนัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = .624x9+.137x3+.084x4 

 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =.723x9+.404x10+.163x3+.087x4+.018x1+.015x2+.002x5 
 
สรุปผลการศึกษา 

 1. การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.910, S.D. = .236) 
เมื่อพิจารณา เป็นรายดา้นพบว่าทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบั 

มากที่สดุคือ หลกันิติธรรม (X = 4.910, S.D. = .236) รองลงมาคือ ดา้นหลกัความเสมอภาค(X = 4.893, S.D. = 

.266) และล าดบัสดุทา้ย การมีสว่นรว่มและการมุง่เนน้ฉนัทามติ (X = 4.621, S.D. = .288 )  

 2. ประสิทธิผล ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.893, S.D. = .246) เมื่อพิจารณา เป็น
รายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย มากที่สดุคือ ดา้นงานบรหิาร

วิชาการ (X = 4.893, S.D. = .246) รองลงมาคือ ดา้นงานบริหารงบประมาณ (X = 4.884, S.D. = .263) และล าดบั

สดุทา้ย ดา้นงานบรหิารทั่วไป (X = 4.621, S.D. = .189)  
 3. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานีเขต 1 มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยูใ่นระดบัสงู (rXY=.949) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทัง้ 10 ดา้น ไดร้่วมกนัพยากรณ ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ไดร้อ้ยละ 95.40 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ ์
ไดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y = .624x9+.137x3+.084x4 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ZY =.723x9+.404x10+.163x3+.087x4+.018x1+.015x2+.002x5 
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบั มากที่สดุ คือ หลกันิติธรรม 
รองลงมาคือ ดา้นหลกัความเสมอภาค และล าดับสดุทา้ย การมีส่วนร่วมและการมุ่งเนน้ฉันทามติ สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ อจัฉราพร  กรงึไกร (2558) ไดศ้กึษาเรือ่งการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทัง้ 10 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความโปรง่ใส ดา้นหลกัภาระรบัผิดชอบ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัความ
เสมอภาค ดา้นหลกัการตอบสนอง ดา้นหลกัมุง่เนน้ฉนัทามติ ดา้นหลกัประสทิธิผล ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม และดา้น
หลกัประสทิธิภาพ 
 2. ประสิทธิผล ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ทุกดา้นมีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย มากที่สดุ คือ ดา้นงานบริหารวิชาการ รองลงมาคือ ดา้น
งานบริหารงบประมาณ และล าดบัสดุทา้ย ดา้นงานบริหารทั่วไป สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อาทิตยา  สขุศรี (2560) 
ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลกบั ประสิทธิผลการบริหารของผูบ้ริหาร โรงเรียน
ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ประสิทธิผลในการบริหาร ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นแลว้เรยีงอนัดบัจาก มากไปนอ้ย คืองาน
บรหิารวิชาการ งานบรหิารงบประมาณ งานบรหิารทั่วไปและงานบรหิารบคุคล  
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนดว้ยกนัเอง พบวา่ ทกุคูม่ีความ  
สมัพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ.01 โดยตัวแปรการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์มากที่สุดคือ ไดแ้ก่หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเนน้ฉันทามติ มีความสมัพันธ์มากที่สุดคือ มีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์และมีความสมัพนัธน์อ้ยท่ีสดุคือ หลกัความเปิดเผยและโปรง่ใส  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ญาตาวี  บุญตา (2565) การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานีเขต 1 โดยการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ทัง้ 10 ดา้น สามารถรว่มกันท านายประสิทธิผล
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ของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ไดร้อ้ยละ 95.40 เรียงล าดบัค่า
อ านาจพยากรณ์จากมากไปนอ้ย คือ หลกัการมีส่วนร่วมและการมุ่งเนน้ฉันทามติ หลกัการตอบสนอง หลกัภาระ
รบัผิดชอบและสามารถตรวจสอบได ้หลกัคุณธรรมและจริยธรรม หลกัประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล หลกัความ
เปิดเผยและโปรง่ใส หลกัการกระจายอ านาจ หลกันิติธรรม หลกัความเสมอภาค สอดคลอ้งกบังานวิจยั พงษ์พิพฒัน ์  
นารินรกัษ์ (2563) การวิจัยในครัง้นีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจยัพบว่า1) ปัจจยัการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2)
ประสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 อยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อน ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลและประสทิธิผลโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .016 ปัจจยัการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลประกอบดว้ย หลกัมุ่งเนน้ฉันทามติหลกัประสิทธิภาพ หลกัความเสมอภาค หลกัการ
กระจายอ านาจ หลกัความโปรง่ใส และหลักประสิทธิผล มีอานาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน รอ้ยละ 81.50 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ ์±.19435 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุดงันัน้ควรมีการสง่เสริม
เพื่อพฒันาและรกัษาคณุภาพการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลใหอ้ยูใ่นระดบัดีมากขึน้กวา่เดิม 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ แต่ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปอยู่ในล าดบัสดุทา้ย ซึ่งตามความ
เป็นจริงเป็นงานที่มีความส าคญัต่อสถานศึกษาที่ส  าคญัเช่นกัน ดงันัน้  ควรมีการส่งเสริมการบริหารงานทั่วไปเพื่อ
พฒันาประสทิธิภาพการบรหิารงานในโรงเรยีนใหอ้ยูใ่นระดบัดีมากกวา่เดิม 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สงักดัอื่น ๆ 
  2.2 สรา้งรูปแบบการการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีน เพื่อน าไปปรบัใช ้ 
ในการบรหิารงานในสถานศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ตอ่ไป 
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E067S: สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที ่15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
COMPETENCIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SCHOOL NETWORK GROUP 15 
UNDER THE BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION 
 
วรุต  สาระบวั 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   สมนกึ  การเีวท 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนกลุม่เครอืขา่ย
ที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างานและขนาดของโรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้น
การวิจัยเป็นครูผูส้อนโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานครจ านวนทัง้สิน้ 202 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็น
แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ตรวจสอบความเที่ยงตรงค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60-1 ได้
คา่ความเช่ือมั่น สมัประสทิธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค เทา่กบั .980 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

(X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่ที (t-test) และคา่เอฟ (F test) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากถึงมากที่สดุ โดยเรยีงล าดบัคะแนนเฉลีย่มากที่สดุคือ ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมาคือ ดา้นการพฒันา
ตนเอง และต ่าที่สดุคือ ดา้นการบรกิารท่ีดี 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณใ์นการท างาน มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกนั ยกเวน้ การพฒันา
ตนเอง ที่มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study and compare the competencies of school 
administrators in the school network group 15 under the Bangkok Metropolitan Administration, classified 
by gender, work experience and school size. The sample group for the research consisted of 202 
teachers from schools within school network group 15.  The research instrument was a five-point Likert 
scale questionnaire, with content validity indices ranging from 0.60 to 1. 00 and a Cronbach’s alpha 
reliability coefficient of .980. The statistical methods in the study included frequency, percentage, mean 

( X ), Standard deviation (S.D.), t-test, and F test. 
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 The research findings revealed that: 
 1. The overall competencies of school administrators in school network group 15 under the 
Bangkok Metropolitan Administration were at a high to very high level. When analyzed by specific 
aspects, the highest mean score was in the area of teamwork, followed by self-development, with quality 
service receiving the lowest mean score. 
 2. The comparison of school administrators' competencies in school network group 15 under 
the Bangkok Metropolitan Administration, classified by gender and school size, and work experience did 
not show significant differences in opinions, except for self-development, where a statistically significant 
difference was found at the .05 level. 
 
Keywords: Competency administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กรุงเทพมหานครเป็นองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ินรูปแบบพิเศษ มีระเบียบการปกครองตามบทบญัญตัิแห่ง
พระราชบญัญัติการบรหิารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครมาจากการเลือกตัง้ และเป็น  
ผูก้  าหนดนโยบายในการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครและตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัการศึกษา มีความ
มุง่มั่นท่ีจะพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พฒันาใหเ้ด็กในพืน้ที่กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคณุภาพ ทัง้องคค์วามรู ้
มีคุณธรรม และมีทักษะในการด ารงชีวิต โดยส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครมีอ านาจหนา้ที่เก่ียวกับงานด้าน
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประเภทสามญัศึกษาของกรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย การจดัท าแผนพฒันา
การศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร จดัการศกึษาในระบบอยา่งมีคณุภาพ สง่เสริมวิชาชีพครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการบริหารการจัดการเรียนรูเ้ป็นศนูยก์ลางเครือข่าย
สารสนเทศดา้นการศึกษา สง่เสรมิใหโ้รงเรียนมีระบบการประกนัคณุภาพภายใน เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที่ 3 พ.ศ. 2564-2569. 
2563) กรุงเทพมหานครไดจ้ัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานและมีนโยบายการรบันกัเรียนโดยสนบัสนุนสง่เสริมใหโ้รงเรียน
ด าเนินการรบันกัเรียนโดยยึดหลกัความเป็นธรรมและความเสมอภาคใหก้บัเด็กทุกคนที่อาศยัอยู่ในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร 
มีสิทธิไดร้บัการศึกษาจากโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานครทัง้ 437 โรงเรียน โดยแบ่งจัดการศึกษาตามระดบัและ
รูปแบบตา่ง ๆ 
 โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ซึง่ประกอบดว้ย ส านกังานเขตดินแดงและส านกังานเขต
หว้ยขวาง ประกอบดว้ย โรงเรียนจ านวน 6 โรงเรียน ซึ่งพืน้ที่เขตดินแดงและเขตหว้ยขวางเป็นพืน้ที่ที่มีความหลากหลาย
ทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม มีทัง้ย่านธุรกิจการคา้ แหลง่ที่อยูอ่าศยัหนาแน่น ชมุชนดัง้เดิม และพืน้ที่ที่มีการ
พฒันาใหม่ ท าใหโ้รงเรียนในกลุม่เครือขา่ยที่ 15 ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการจดัการศึกษาที่หลากหลาย ทัง้ใน
ดา้นการจัดการเรียนการสอนที่ตอ้งตอบสนองต่อความแตกต่างของผูเ้รียน การบริหารจัดการโรงเรียนในสภาพ 
แวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการสรา้งความรว่มมือกบัชุมชน ความหลากหลายนีเ้องที่เป็นทัง้ความทา้
ทายและเป็นโอกาสส าหรบัโรงเรยีนในกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 ที่จะตอ้งพฒันาและปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถจดัการศกึษาได้
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อย่างมีคณุภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รยีน ดว้ยผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย สถานะทาง
เศรษฐกิจสงัคมของประเทศไทยอยู่ในเกณฑต์ ่ากว่าหลายประเทศที่มีขนาดประชากรและทรพัยากรใกลเ้คียงกัน 
ผูป้กครองมีค่าใชจ้่ายที่สงูขึน้ ทัง้ค่าเดินทาง ค่าอาหาร ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ที่เพิ่มขึน้  การที่สง่ลกูไปเรียนที่ห่างไกลจาก
บา้นท าใหเ้กิดปัญหาภาระค่าใชจ้่ายทางการศึกษาเพิ่มขึน้ ท าใหผู้ป้กครองหนัมาใหค้วามสนใจโรงเรียนในทอ้งถ่ิน 
โรงเรยีนที่อยูใ่กลบ้า้นมากยิง่ขึน้ ประกอบกบัคณุภาพของการศกึษาโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานครเองเป็นโรงเรยีน
ที่มีคุณภาพทางการเรียนการสอน คุณภาพของสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน และคุณภาพบุคลากรของโรงเรียน ได้
มาตรฐานขึน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครใหม้ีคณุภาพ
ตามที่ควรจะเป็น และสอดรบักับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ (รายงานการประเมินตนเองสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่ม
เครอืขา่ยที่ 15 ปีการศกึษา 2566. 2567) 
 กรุงเทพมหานครเห็นในความส าคญัของการพฒันาคุณภาพโรงเรียน ดว้ยการพฒันาคณุภาพบคุคลกรใน
โรงเรียน ในสายงานการบริหารสถานศึกษา และขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยมี
รายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการคัดเลอืกที่มีมาตรฐาน จดัฝึกอบรมและพฒันาทรพัยากรบคุคลทางการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร เพื่อใหข้า้ราชการครูฯ ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก ์ปฏิบตัิหนา้ที่ไดเ้ต็ม
ศกัยภาพบรรลเุป้าหมายขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันากรุงเทพมหานคร แผนพฒันาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
กรุงเทพมหานครและแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารทรพัยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร ซึ่งแนวทางการพัฒนา
ทรพัยากรบคุคลทางการศึกษา เพื่อพฒันาดา้นการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานคร (รายงานการจดัการศกึษาของ
กรุงเทพมหานคร. 2565: 55) ดงันัน้ กรุงเทพมหานครจึงจ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะที่เหมาะสม 
เพื่อบรหิารจดัการโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานครใหม้ีคณุภาพ 
 จากที่ไดก้ลา่วมาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนสถานศกึษา จึงจ าเป็นตอ้งมี
สมรรถนะ ผูบ้ริหารที่ดีนัน้ตอ้งมีความรูค้วามสามารถในการน าสถานศึกษานัน้ ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ ซึ่งความ 
สามารถนั้นก็คือ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา (อาราฟัด  หัดหนิ. 2562: 19) ได้ให้ความหมายสมรรถนะ 
หมายถึง ความสามารถในการประยกุตห์ลกัการ และเทคนิคตา่ง ๆ ใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่ปฏิบตัิจริง รวมถึง เจตคติ 
ความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skill) ของแต่ละบคุคลที่สามารถสงัเกตไดด้ว้ยการมอง โดยสามารถประเมิน พฒันา 
และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึน้ได้ตามความต้องการ ซึ่งส่งส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามที่องค์การก าหนดไว ้
ประกอบดว้ย 1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม (ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา. 2548: 9) ผูบ้รหิารสถานศกึษามีสมรรถนะในการบรหิารงาน
ที่ดี การพฒันาสถานศึกษาก็จะเป็นไปอยา่งมีคณุภาพ สามารถผลติทรพัยากรมนษุยท์ี่มีคณุภาพ สามารถตอบสนอง
ตอ่การเปลีย่นแปลงในยคุปัจจบุนัตอ่ไปได ้
 ส านักการศึกษาได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน
รวมทัง้เป้าหมายและตวัชีว้ดัผลส าเร็จในการปฏิบตัิงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร ในงบปี พ.ศ. 2567 ใหม้ีความสอดคลอ้งกับนโยบายของผูว้่าราชการ
กรุงเทพมหานคร แผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ฉบบัปรบัปรุง แผนพฒันากรุงเทพมหานคร 
ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2564-
2569) และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปีพ.ศ. 2567 และการจัดสรรงบประมาณส านักการศึกษา 
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ส านกังานเขตโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อด าเนินโครงการและกิจกรรม (แผนปฏิบตัิราชการประจ าปี พ.ศ.  
2567. 2567) เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย กลยทุธ์เชิงนโยบาย ของ
ส านกัการศกึษาอย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งเป็นหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่จะตอ้งด าเนินการ ควบคมุ ติดตาม และ
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบตัิการ ของส านกัการศึกษา ซึง่สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา คือ ผูบ้รหิารท่ีมี
บทบาทในฐานะผูน้  าดา้นวิชาการ วางแผนเพื่อน าองคก์รสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืน บทบาทในการแกปั้ญหาและการตดัสินใจ
อยา่งถกูตอ้ง บทบาทในฐานะผูน้  าบคุลากร บทบาทการเป็นผูน้  าที่ทนัตอ่เหตกุารณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ของ
โลก โดยเฉพาะการเตรียมความพรอ้มเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในยคุโลกาภิวตัน ์ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ตอ้งรูแ้ละเขา้ใจแนวทางพฒันาตนเองในการจดัการศกึษา เพื่อให้
การจัดการศึกษาใหม้ีความเป็นเลิศและการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาภายใตรู้ปแบบการเปลี่ยนแปลงทาง
การศกึษาในยคุของการบรหิารจดัการศกึษาไทยในปัจจบุนั 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักลา่ว ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในโรงเรยีนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อที่จะทราบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะหลกัการบริหารเป็นเช่นไร และเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร และน าขอ้มูลผลการวิจัยที่ไดไ้ปพัฒนาความสามารถการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศกึษาสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
  2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างานและขนาดโรงเรยีน 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานครไดข้อ้มูลเก่ียวกับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลบรรลตุามเป้าหมายการจัด
การศกึษา 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถน าผลการวิจัยไปใชเ้ป็นสารสนเทศพืน้ฐานในการวางแผน พฒันา และปรบัปรุง 
สมรรถนะการบรหิารใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ตนเอง 
 
กรอบแนวคิด 
 ผูว้ิจยัไดมุ้ง่ศกึษาสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ไดท้ าการสงัเคราะห์
จากแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา (2548), ธวชัชยั  แสนดวง (2565), 
พิชามญชุ  ลาวชัย (2562), สมศกัดิ์  ฉัตรประยูร(2564), รชันีกร  แสงสว่าง (2564), ประณต  โยเหลา(2566), ขวญัชนก  
แซ่โค้ว(2565), ประเสริฐ  ก าเลิศทอง (2560), ปาริฉัตร  ช่อชิต (2559), กฤษณะ  เชียงแรง (2564), Spencer; & 

322



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
Spencer (1993) และ Zwell (2000) หลงัจากที่ผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษาแนวคิด หลกัการ ตลอดจนทฤษฎีสมรรถนะ
ผูบ้รหิารจากหนงัสอื ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ผูว้ิจยัจงึเลง็เห็นถึงความส าคญัที่จะ
ศกึษาสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
 ผูว้ิจัยจึงไดท้ าการสงัเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนจากมุมมองของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านและ
งานวิจยัที่เก่ียว เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้โดยผูว้ิจยัใชก้ารแจกแจงความถ่ีที่มีเกณฑต์ัง้แตร่ะดบั 7 
ขึน้ไป จึงไดส้มรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีเพศต่างกัน ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สมรรถนะการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15 กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2567 ครูผูส้อน
จ านวน 425 คน (รายงานสถิติการศกึษาปีการศกึษา 2567. 2567: 13) 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 จากการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นครูจ านวน 202 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) และใชว้ิธีการสุม่อย่างง่าย 
(Random sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    2.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 
    2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 
3. ขนาดโรงเรยีน 
    3.1 ขนาดเลก็  
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุม่
เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี ้
1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
2. การบรกิารท่ีด ี
3. การพฒันาตนเอง 
4. การท างานเป็นทีม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้1) ศึกษารูปแบบและวิธีการสรา้งเครื่องมือ 2) ก าหนดวตัถปุระสงคข์องแบบสอบถาม 
และ 3) สรา้งเครือ่งมือในการรวบรวมขอ้มลูเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 ซึ่งเป็น
ขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่าง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สมรรถนะ
การบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีน (จ านวน 55 ขอ้) ใน 4 ดา้น คือ 1) การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การพฒันา
ตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม ลกัษณะขอ้กระทงของแบบสอบถามในตอนดงักลา่วเป็นมาตรประเมินคา่ (Rating 
Scale) 5 ระดบั  
 วิธีการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ไปใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษางานวจิยัพิจารณาตรวจสอบ ปรบัปรุง แกไ้ขและให้
ความเห็นชอบ 
  2. น าแบบสอบถามจากอาจารยท์ี่ปรกึษา มาปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง สมบรูณแ์ละจดัท าฉบบัที่แกไ้ข
แลว้ น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ความถูกตอ้งดา้นโครงสรา้งและดา้นเนือ้หา และ
ประเมินคณุภาพของแบบสอบถาม เพื่อหาคา่ Index of Item-Objective concurrence (IOC) ตามหลกัเกณฑ ์
  3. น าแบบสอบถาม จากผู้เช่ียวชาญมาปรบัปรุงแก้ไข ตามผลการประเมิน หรือขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ จดัท าเป็นฉบบัสมบรูณใ์หม้ีขอ้และเนือ้หาที่สอดคลอ้งตรงกบัเรือ่งที่วิจยั 
  4. น าแบบสอบถาม ที่ไดแ้กไ้ขเป็นฉบบัสมบรูณแ์ลว้ ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อน าผลไปวิเคราะหข์อ้มลูตามโปรแกรมการวิเคราะหข์อ้มลูการวิจยัตอ่ไป 
  5. น าแบบสอบถามในขอ้ค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกไปวิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่นเป็นรายดา้นและ
โดยรวมตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) เพ่ือหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชเ้กณฑ์
ตัง้แต ่.70 ขึน้ไป 
  6. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหค้รบถว้นสมบรูณต์ามเกณฑท์ี่ก าหนด และจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม
ที่สมบรูณน์ าไปใชใ้นการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  สถิติที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าที 
(t-test) และคา่เอฟ (F test) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.50, S.D = .104) และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ดา้น 

โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การท างานเป็นทีม ( X = 4.51, S.D. = .198) การพฒันาตนเอง 

(X = 4.51, S.D. = .207) และอยู่ในระดับมาก 2 ดา้น โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ (X = 4.49, S.D. = .210) และการบรกิารท่ีดี (X = 4.48, S.D. = 0.223) ตามล าดบั 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิาร 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การท างานเป็นทีม 4.51 0.198 มากที่สดุ 1 
2. การพฒันาตนเอง 4.51 0.207 มากที่สดุ 2 
3. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 4.49 0.210 มาก 3 
4. การบรกิารท่ีด ี 4.48 0.223 มาก 4 

เฉลีย่รวม 4.50 0.104 มาก  

 
 ผลวิเคราะหเ์ปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ ดา้นการท างานเป็นทีม ที่มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 2 เปรยีบเทียบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนกลุม่เครือขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม

เพศ 
 

สมรรถนะผูบ้รหิาร 

เพศ 

t p 
ชาย 

(n = 26) 
หญิง 

(n = 176) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.48 .259 4.49 .203 -.201 .841 
2. การบรกิารท่ีดี 4.52 .198 4.47 .227 1.023 .308 
3. การพฒันาตนเอง 4.53 .209 4.51 .207 .505 .614 
4. การท างานเป็นทีม 4.43 .200 4.52 .195 -2.321* .021 

เฉล่ียรวม 4.49 .105 4.50 .104 -.394 .694 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลวิเคราะหเ์ปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า ผูท้ี่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัโดยรวมมีความคิดเห็นไม่
แตกตา่งกนั ยกเวน้ การพฒันาตนเอง ที่มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 3 ผลเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

สมรรถนะผูบ้รหิาร แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F p 
1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุม่   .007     2 .003 .077 .926 
 ภายในกลุม่ 8.873 199 .045   
 รวม 8.880 201    
2. การบรกิารท่ีด ี ระหวา่งกลุม่   .038     2 .019 .375 .688 
 ภายในกลุม่ 9.991 199 .050   
 รวม 10.028 201    
3. การพฒันาตนเอง ระหวา่งกลุม่   .258     2 .129 3.075* .048 
 ภายในกลุม่ 8.335 199 .042   
 รวม 8.593 201    
4. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่   .150     2 .075 1.931 .148 
 ภายในกลุม่ 7.738 199 .039   
 รวม 7.888 201    
รวม ระหวา่งกลุม่   .030     2 .015 1.380 .254 
 ภายในกลุม่ 2.143 199 .011   
 รวม 2.173 201    

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลวิเคราะหเ์ปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ปรากฏวา่ ผูท้ี่มีสถานศกึษาแตกตา่งกนัโดยรวม มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนก

ตามขนาดโรงเรยีน 
 

สมรรถนะผูบ้รหิาร แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F p 
1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ระหวา่งกลุม่ 0.016     1 0.016 .369 .544 
 ภายในกลุม่ 8.864 200 0.044   
 รวม 8.88 201    
2. การบรกิารท่ีด ี ระหวา่งกลุม่ 0.129     1 0.129 2.605 .108 
 ภายในกลุม่ 9.899 200 0.049   
 รวม 10.028 201    
3. การพฒันาตนเอง ระหวา่งกลุม่ 0.066     1 0.066 1.541 .216 
 ภายในกลุม่ 8.527 200 0.043   
 รวม 8.593 201    
4. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่ 0.046     1 0.046 1.185 .278 
 ภายในกลุม่ 7.842 200 0.039   
 รวม 7.888 201    
รวม ระหวา่งกลุม่ 0     1 0 .001 .971 
 ภายในกลุม่ 2.173 200 0.011   
 รวม 2.173 201    

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร สามารถ
สรุปผลไดด้งันี ้
  1.1 สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ การท างานเป็นทีม การพฒันาตนเอง และอยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น โดยเรยีงล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ การมุง่ผลสมัฤทธ์ิและการบรกิารท่ีดี ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
   1.1.1 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สดุ 7 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 8 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิารปฏิบตัิตนเป็นผูน้  าหรอืผูต้ามที่ดีตามระเบียบและขอ้ก าหนดที่ก าหนดไวใ้นองคก์รผูบ้ริหารมีสว่นรว่มในการ
วางแผนเพื่อสนับสนุนการท างานเป็นทีมอย่างมีระสิทธิภาพ และผูบ้ริหารปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนดว้ย ความ
โปรง่ใสและตรวจสอบได ้
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   1.1.2 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สดุ 9 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 6 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีทกัษะในการจัดการความขดัแยง้และความคิดเห็นที่หลากหลายพรอ้มทัง้แสวงหาขอ้ตกลงรว่มที่ทกุฝ่าย
ยอมรบัไดผู้บ้ริหารมีความสามารถในการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหอ์งคค์วามรู ้เพื่อน าไปปรบัปรุงงานโดยผสานการ
ผลตินวตักรรมและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั และผูบ้รหิารสามารถเลอืกวิธีการพฒันาตนเองที่สอดคลอ้งกบั
ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม  
   1.1.3 ดา้นมุง่ผลสมัฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากที่สุด 7 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 6 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล  าดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสง่เสริมการบรูณาการเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัการเรียนการสอน ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน พรอ้มทัง้ปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานเพื่อบรรลเุป้าหมายของแตล่ะ
ภารกิจอยา่งต่อเนื่อง และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละมุ่งมั่นพฒันาผลงานใหม้ีคณุภาพอย่าง
ตอ่เนื่อง  
   1.1.4 ดา้นการบริการที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ 6 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 6 ขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
ด าเนินการสรรหา จา้งงาน พฒันา และประเมินผลบุคลากรตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงจัดใหม้ีการนิเทศและ
อบรมส าหรบับคุลากรใหม่ ผูบ้รหิารสรา้งความสมัพนัธท์ี่เหมาะสมและเป็นประโยชนก์บัตวัแทนจากชุมชน เพื่อความ
ร่วมมือที่ยั่งยืน และผู้บริหารด าเนินการศึกษาความต้องการของผูร้บับริการอย่ างรอบคอบและให้ค าแนะน าที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรยีน พบวา่ 
  2.1 สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนกลุม่เครือขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ
ของผูต้อบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ 
ดา้นการท างานเป็นทีม ที่มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน ปรากฏว่า ผูท้ี่มีประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนัโดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กนั ยกเวน้ การพฒันาตนเอง ที่มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรยีน ปรากฏวา่ ผูท้ี่มีสถานศกึษาแตกตา่งกนัโดยรวม มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร 
สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ผลจากการวิ เคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่ม เครือข่ายที่  15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่เครอืขา่ยที่ 
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15 ไดร้บัการคดัเลือกและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ท าใหม้ีความรูค้วามสามารถและทกัษะที่จ าเป็นในการบริหาร
สถานศกึษา นอกจากนี ้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเหลา่นีม้ีความตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาสมรรถนะของ
ตนเองเพื่อใหส้ามารถน าพาโรงเรยีนไปสูเ่ปา้หมายที่ตัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั ปารฉิตัร  ช่อชิต (2559) สมรรถนะผูบ้รหิาร
กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยั พบว่า สมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 โดย ภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกับ ประเสริฐ  ก าเลิศทอง (2560) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยั การศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั พิชามญชุ  ลาวชัย 
(2562) สมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ และสอดคลอ้งกับ รชันีกร  แสงสว่าง 
(2564) การศึกษาสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สมศกัดิ ์ ฉตัรประยรู (2564) 
ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัทกัษะของครูในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ ธวชัชัย  แสนดวง (2565) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบรุ ีผลการวิจยัพบว่า  
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมเห็นดว้ยอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงล าดบัจากคา่เฉลีย่มากไปหานอ้ยเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายไดด้งันี  ้
   1.1 ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่เครือข่ายที่ 15 ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งบรรยากาศการท างานที่สง่เสริมความรว่มมือ
รว่มใจ มีการเปิดโอกาสใหค้รู บคุลากร และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการตดัสนิใจและด าเนินงานตา่ง ๆ 
ของโรงเรียน นอกจากนี ้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีทักษะในการสรา้งทีมที่ดี สามารถกระตุน้และจูงใจใหบุ้คลากร
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับ กฤษณะ เชียงแรง (2564) การศึกษาสมรรถนะหลกัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม่สหวิทยาเขตเบญจมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ ดา้นการท างานเป็นทีม 
และสอดคลอ้งกบั ประณต  โยเหลา (2566) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศนูยเ์ครือข่ายโนนพะยอมวงัแสง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศนูย์
เครือข่ายโนนพะยอมวงัแสง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้น
การท างานเป็นทีม ดา้นการบรกิารท่ีดี และดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
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   1.2 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 มีความมุ่งมั่นที่จะพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรูแ้ละทกัษะใหม่ ๆ 
เพื่อน ามาปรบัปรุงการบรหิารงานของตนเองใหม้ปีระสทิธิภาพยิ่งขึน้ นอกจากนี ้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารเหลา่นีม้ีความ
ตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในโลกปัจจุบนั จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองใหท้นัต่อสถานการณ ์
อยู่เสมอ สอดคลอ้งกับ กฤษณะ  เชียงแรง (2564) การศึกษาสมรรถนะหลกัผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
กลุม่สหวิทยาเขตเบญจมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ที่สดุ เมือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ดา้นการพฒันา
ตนเอง 
   1.3 ดา้นมุง่ผลสมัฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัผูบ้รหิารสถานศึกษาในกลุม่เครอืขา่ยท่ี 15 มีความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียนใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้มีการวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกบั รชันีกร  แสงสว่าง (2564) การศึกษาสมรรถนะ
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และสอดคลอ้งกบั สมศกัดิ์  ฉตัรประยรู (2564) ความสมัพนัธ์
ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับทกัษะของครูในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบคุลากร รองลงมา
คือ ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์
   1.4 ดา้นการบรกิารที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในกลุม่เครือข่ายที่ 15 ใหค้วามส าคญักบัการใหบ้รกิารท่ีดีแก่ผูร้บับริการเป็นอย่างดี ผูบ้รหิารมีความเขา้ใจในความ
ตอ้งการของผูร้บับรกิาร และพยายามตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิารอยา่งเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคลอ้ง
กบั รชันีกร  แสงสว่าง (2564) การศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบรกิารท่ีดี  
  2. การเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนกลุม่เครือข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างานและขนาดโรงเรยีน 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่เพศตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย
ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไว ้ผลการวิจยั ท่ีเป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะวา่ ประสทิธิผลใน
การบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาในกลุม่เครอืข่ายที่ 15 เป็นปัจจยัหลกัที่ครูใชใ้นการประเมิน ซึง่สอดคลอ้งกบั 
ประณต  โยเหลา (2566) สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศนูยเ์ครือขา่ยโนนพะยอมวงัแสง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศูนยเ์ครือข่ายโนนพะยอมวังแสง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่มีเพศ 
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ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษาตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครูที่ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว ้
ผลการวิจยัที่เป็นเช่นนี ้อาจเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานครมีมาตรฐาน
การปฏิบตัิงานชดัเจน สม ่าเสมอ ท าใหค้รูรบัรูแ้ละประเมินสมรรถนะไดใ้นทิศทางเดียวกนั ไม่วา่ประสบการณใ์นการ
ท างานมากหรือนอ้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบั ประณต  โยเหลา (2566) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศนูยเ์ครอืข่าย
โนนพะยอมวงัแสง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายโนนพะยอมวงัแสง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่มีเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  15 สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูที่ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว ้ผลการวิจยัที่เป็นเช่นนี ้
อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายที่ 15 ไดร้บัการพัฒนาและเตรียมความพรอ้มใหส้ามารถ
บรหิารจดัการโรงเรยีนไดท้กุขนาด ซึ่งสอดคลอ้งกบั ประณต  โยเหลา (2566) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศูนยเ์ครือข่ายโนนพะยอมวงัแสง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า  ความ
คิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายโนนพะยอมวงัแสง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่มีเพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. ผลวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่ 15 สงักัดกรุงเทพมหานคร 
ดา้นการบรกิารท่ีดี มีความเห็นอยูใ่นระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้รหิารควรมีการประเมินความพงึพอใจของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนต่อการใหบ้ริการของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าขอ้มูลมาปรบัปรุงและพฒันาการ
ใหบ้รกิารใหด้ียิ่งขึน้ 
  2. ผลวิจัยพบว่าสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายที่  15 สงักัดกรุงเทพมหานคร 
ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีความเห็นอยู่ในระดบัมากเป็นล าดบัรองสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดเป้าหมาย
และตวัชีว้ดัที่ชดัเจน พรอ้มทัง้ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิและการบรกิารท่ีดี 
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  2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาระบบสวสัดิการที่มีประสิทธิภาพส าหรบับคุลากรในสถานศึกษา เพื่อ
ยกระดบัสมรรถนะดา้นการบรกิารท่ีดีของผูบ้รหิาร 
  3. ควรท าการวิจัยเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาระหว่างกลุม่เครือข่ายต่าง ๆ ในสงักัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งสมรรถนะผูบ้รหิารในภาพรวม 
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E068S: การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษากลุ่มนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
THE SECURITY ADMINISTRATION IN SCHOOLS OF NIKOMPATTANA GROUP UNDER 
THE RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ปราการ  โอนนอก 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุ่มนิคมพัฒนา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และเปรยีบเทียบการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา
กลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุม่ตวัอย่างไดม้าโดยการก าหนด
กลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan) สุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) 
โดยใชว้ิธีการเทียบสดัสว่นขนาดโรงเรียนในกลุม่นิคมพฒันา ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดบั มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) เท่ากบั 0.6-1 และมีค่าความเช่ือมั่น .88 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล 
ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การทดสอบคา่เอฟ และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว  
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1. การบรหิารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน มีคา่เฉลี่ย
สงูที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการจัดสิ่งแวดลอ้มและดา้นอาคารสถานที่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ  คือ การบริการความ
ปลอดภยั  
 2. การเปรยีบเทียบการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษากลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการ 
ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศึกษา
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิาร, ความปลอดภยัในสถานศกึษากลุม่นิคมพฒันา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the security administration in schools of Nikompattana Group 
under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 and compare the Security Administration In 
Schools Of Nikompattana Group under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1The sample 
group was determined using the Krejcie and Morgan sample size table and stratified random sampling, 
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with a proportional comparison method based on the size of schools in the Nikhomphatthana school 
group under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1. Data was collected using a 5-point 
Likert scale questionnaire. The Index of Item -Objective Congruence (IOC) ranged from 0.6 to 1 and the 
reliability coefficient was 0.88. Statistical used included percentage, mean, standard deviation, t-test, F 
test, and One-way ANOVA.  
 The results of the research show that 
 1. The Security Administration in Schools of Nikompattana Group under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 are in overall high level. When considered on an individual aspect, it is 
at a high level in 4 areas, namely: Activity organization and teaching followed by Environmental 
management and Buildings and facilities. The lowest level is the Safety services. 
 2. The result of comparison analysis suggested that The Security Administration in Schools of 
Nikompattana Group under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1 classified by gender, 
age, education level, and work experience and school size were not different. 
 
Keywords: Administration, Security in schools of Nikompattana Group 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจดัการศึกษาเพื่อความปลอดภยั ตอ้งเรง่สรา้งความปลอดภยัในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นของ
สงัคม และป้องกนัภยัคกุคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภยัอื่นโดยมีการด าเนินการ ตามแผนและมาตรการดา้นความ
ปลอดภยัใหแ้ก่ผูเ้รียน ครูและบคุลากรในหลายรูปแบบอย่างเขม้ขน้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2565) ความปลอดภยัใน
โรงเรยีน เป็นเรือ่งส  าคญัในการจดัสิง่แวดลอ้มการเรยีนรูท้ี่ดี โรงเรยีนที่ดีและปลอดภยัจะช่วยใหน้กัเรยีน พฒันาอยา่ง
เต็มศกัยภาพ โดยไม่ตอ้งกงัวลความอนัตรายใด ๆ เมื่อนกัเรียน มีความปลอดภยั นกัเรียนจะสามารถจดจ่อกบัการ
เรยีนรูไ้ดเ้ต็มที่ โรงเรยีนท่ีปลอดภยัจะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บันกัเรยีน ผูป้กครอง การมีมาตรการความปลอดภยั
ที่เขม้งวดจะช่วยลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและเหตุการณ์ไม่พึงประสงคต์่าง  ๆ โรงเรียนที่ใส่ใจเรื่องความ
ปลอดภยัจะไดร้บัความไวว้างใจจากผูป้กครอง “โรงเรียน” เป็นสถาบันที่ส  าคัญไม่ยิ่งหย่อนกว่าสถาบันครอบครวั 
เนื่องจากเด็กต้อง ใช้เวลาในช่วงหนึ่งของชีวิตในการเจริญเติบโตวันหนึ่ง  ๆ เด็กใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียน 
ประมาณวนัละ 8-10 ชั่วโมง ความรู ้ทศันคติ คา่นิยมและประสบการณต์า่ง ๆ ท่ีเด็กไดร้บัในโรงเรยีนยอ่มมีอิทธิพลต่อ
จิตใจ ความสนใจและอดุมคติในชีวิตการเรียนต่อไปจนถึงชีวิตในการท างานของเด็กทกุคน ประการส าคญั โรงเรียน
เป็นสถาบนัที่จะสรา้งเสริมประชาชนใหม้ีความสขุดี มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด และมีพฤติกรรมที่ปลอดภยั สามารถ
ด ารงชีวิตอยา่งมีความสขุ และท าประโยชนใ์หแ้ก่ประเทศชาติไดเ้ต็มความสามารถ สิง่แวดลอ้มหรอืการกระท าตา่ง ๆ 
ภายในโรงเรียน ก็ก่อใหเ้กิดอุบตัิเหตไุดม้ากมายเช่นเดียวกนั ความปลอดภยัในสถานศึกษา สง่เสริมโอกาสทางการ
ศกึษาที่มีคณุภาพอย่างเท่าเทียมและบรหิารจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุง่เนน้พฒันาระบบและกลไกใน
การดแูลความปลอดภยัใหแ้ก่ผูเ้รยีน ครู และบคุลากรทางการศกึษา และสถานศกึษา จากภยัพิบตัิและภยัคกุคามทกุ
รูปแบบ รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการมีสขุภาวะที่ดี สามารถปรบัตวัต่อโรคอบุตัิใหม่และอบุตัิซ  า้สง่เสริม

335



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ความปลอดภัยสรา้งความมั่นใจใหส้งัคม เพื่อคุม้ครองความปลอดภยัแก่นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
สงักัด กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหก้ารป้องกัน ดูแล ช่วยเหลือหรือเยียวยา และแกไ้ขปัญหามีความเป็นเอกภาพ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2552) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จึงมีนโยบายส าคญัในการแกไ้ขปัญหาดา้นความ
ความปลอดภยั ซึ่งเป็นนโยบายและจุดเนน้ที่ส  าคญัที่สดุในการขบัเคลื่อนในการบริหารจัดการของสถานศึกษาใน
สงักดั มีมาตรการเพื่อป้องกันความปลอดภยัก่อนที่จะเกิดเหตุรา้ยขึน้ เนื่องจากโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันาเคยได้
รบัค าขม่ขู่จากผูไ้ม่ประสงคด์ี และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความสญูเสียซ า้รอยเหมือนในอดีตที่ผ่านมา (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 2566) ซึ่งส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดส้นอง
นโยบายในดา้นความปลอดภยัเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัอยา่งมั่นคงและยั่งยืน เพื่อใหแ้นวทาง การปฏิบตัิสอดคลอ้ง
และเป็นระบบ จึงใหส้ถานศึกษาจดัท าแผนการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศึกษาขึน้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
สรา้งความปลอดภยัแก่นกัเรียนเป็นส าคญั เพราะความปลอดภยัเป็นปัจจยัที่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพและ
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2552) 
 สถานศกึษามีความส าคญัยิ่งในการพฒันาคนและเป็นสถานท่ีที่ทกุคนใหค้วามเช่ือมั่นในการฝากบตุรหลาน
ใหม้าเรียนและใช้ชีวิตอยู่ในสถานศึกษาตลอดทัง้วนัไม่ต ่ากว่า 6-7 ชั่วโมง ดงันัน้สถานศึกษาควรเป็นที่ปลอดภัย
ส าหรบัทกุคนที่เขา้มาใชบ้ริการ ด้วยเหตผุลดงักลา่วผูท้  าวิจยัสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารความปลอดภยัใน
สถานศกึษากลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัไปเป็น
แนวทางการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษากลุม่นิคมพฒันา  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุม่นิคมพฒันา จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบั
การศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนกลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ที่
มีเพศ อาย ุประสบการณ ์ระดบัการศกึษา ขนาดของโรงเรยีนแตกตา่งกนั มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงาน
ความปลอดภยัในสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มลูในการวางแผนการพฒันาการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุม่นิคมพฒันา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ระยองเขต 1 น าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการพฒันา สง่เสรมิใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มในการบรหิารงานของโรงเรยีน 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 การศึกษา เรื่อง “การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1” ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการบริหารความปลอดภยัของนกัวิชาการและหน่วยงานที่
รบัผิดชอบทางการศึกษา ซึ่งจากการสงัเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ดงัต่อไปนี ้ธนทัธวฒัน์  วรวชัรบวรชัย 
(2567), นพพล  อภิเดช (2566), กัมปนาท  นาคบวั (2565), กนกอร  อุ่นสถานนท ์(2563), สชีุรา  ใจหวงั (2561),  
สเุวช  พิมน า้เย็น (2560) และ ศิรพิร  อนสุภา(2556) ไดข้อบเขตการบรหิารความปลอดภยั 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดั
กิจกรรมและการสอน 2) ดา้นอาคารสถานท่ี 3) ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม และ 4) ดา้นการบรกิารความปลอดภยั โดยได้
น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนกลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปี 2567 

1. เพศ 
     - ชาย 
     - หญิง 
2. อาย ุ
     - นอ้ยกวา่ 30 ปี 
     - 30-40 ปี 
      - 40 ปี ขึน้ไป 
3. ประสบการณใ์นการท างาน 
     - นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     - 5-10 ปี 
     - มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 
4. ระดบัการศกึษา 
    - ระดบัปรญิญาตร ี
    - ระดบัสงูกวา่ปรญิญาตร ี
5. ขนาดของโรงเรยีน 
    - ขนาดเลก็ 
    - ขนาดกลาง 
    - ขนาดใหญ่ 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษากลุม่
นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
- ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน 
- ดา้นอาคารสถานท่ี 
- ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม 
- ดา้นการบรกิารความปลอดภยั 
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  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน-ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การบริหารความปลอดภยัทัง้ 4 ดา้น ดงันี ้ดา้นการจดักิจกรรม
และการสอน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม ดา้นการบรกิารความปลอดภยั 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 155 ชุด แต่ละชุดมีขอ้ค าถาม จ านวน 20 ขอ้ โดย
เครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หาเทา่กบั 0.87 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือไดค้า่ความเช่ือมั่นของเครือ่งมือทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.86 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยองเขต1 จ านวน 
260 คน โดยผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 155 คน ซึ่งมีการก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากตารางก าหนด
กลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิแลว้สุม่อยา่งง่าย 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีว้ิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ จ านวน รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอื ไดแ้ก่ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถปุระสงค ์(IOC) คา่
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม และ
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบคา่ที การทดสอบคา่เอฟ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศกึษาการบรหิารความปลอดภยั พบรายละเอียดดงันี ้
 

การบรหิารความปลอดภยั 
n = 155 

X  SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการบรกิารความปลอดภยั 4.22 0.36 มาก 4 

2. ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม 4.38 0.36 มาก 2 

3. ดา้นอาคารสถานท่ี 4.36 0.33 มาก 3 

4. ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน 4.44 0.33 มาก 1 

รวม 4.35 0.21 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมือ่พิจารณาเป็นราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น ไดแ้ก่ อนัดบัที่ 1 ดา้นการจัดกิจกรรมและการสอน อนัดบัที่ 2 ดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้ม 
อนัดบัท่ี 3 ดา้นอาคารสถานท่ี และอนัดบัท่ี 4 ดา้นการบรกิารความปลอดภยั  

338



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารความปลอดภยั 

ชาย หญิง 

t Sig. n = 51 n = 104 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการบรกิารความปลอดภยั 
2. ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม 
3. ดา้นอาคารสถานท่ี 
4. ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน 

4.19 
4.36 
4.34 
4.45 

.34 

.40 

.41 

.35 

4.24 
4.39 
4.37 
4.43 

.37 

.35 

.28 

.32 

- .78 
-.38 

 
.38 

.437 

.128 
.008* 
.928 

รวม 4.33 0.37 4.35 0.33 -0.29 .375 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั.05  
 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา จ าแนกตามเพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นดา้นอาคารสถานท่ี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการบรกิารความปลอดภยั ดา้น
การจดัสิง่แวดลอ้ม ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษา จ าแนกตามอายุ 
 

การบรหิารความปลอดภยั 
ในสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการบรกิารความปลอดภยั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.04 
20.05 
20.09 

2 
153 
155 

.2 
.13 

 

0.17 .84 

2. ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.91 
19.55 

2 
153 

.45 

.13 
3.54 .32 

 รวม 20.46 155    
3. ดา้นอาคารสถานท่ี ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.19 

16.53 
2 

153 
.9 
.11 

0.87 .422 

 รวม 16.72 155    
4. ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.14 

16.16 
2 

153 
.7 
.11 

0.64 .528 

 รวม 16.30 155    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารความปลอดภยั 
ในสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.14 
6.56 

2 
153 

.07 

.04 
1.58 .210 

 รวม 6.70 155    
 

 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 

ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารความปลอดภยั 
ในสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการบรกิารความปลอดภยั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.02 
20.08 
20.09 

2 
153 
155 

0.02 
0.13 

0.14 .705 

2. ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

0.26 
20.20 

2 
153 

0.26 
0.13 

1.96 .164 

 รวม 20.46 155    
3. ดา้นอาคารสถานท่ี ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
0.02 
16.70 

2 
153 

0.02 
0.11 

0.17 .682 

 รวม 16.72 155    
4. ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
0.04 
16.26 

2 
153 

0.04 
0.11 

0.38 .540 

 รวม 16.30 155    
รวม ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
0.05 
6.65 

2 
153 

0.05 
0.04 

1.24 .268 

 รวม 6.70 155    
 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา ตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบริการความปลอดภยั ดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้ม ดา้นอาคาร
สถานท่ี และ ดา้นการจดักิจกรรมและการสอนไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 5 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การบรหิารความปลอดภยั 
ในสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการบรกิารความปลอดภยั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.44 
19.66 
20.09 

2 
153 
155 

.22 

.13 
1.69 .188 

2. ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.24 
20.23 

2 
153 

.12 

.13 
.89 .414 

 รวม 20.46 155    
3. ดา้นอาคารสถานท่ี ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.09 

16.63 
2 

153 
.05 
.11 

.42 .657 

 รวม 16.72 155    
4. ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.01 

16.29 
2 

153 
.01 
.11 

.05 .954 

 รวม 16.30 155    
รวม ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.11 

6.59 
2 

153 
.06 
.04 

1.3 .275 

 รวม 6.70 155    

 
 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 6 ผลการเปรยีบเทียบของการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การบรหิารความปลอดภยั 
ในสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการบรกิารความปลอดภยั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.05 
19.90 
19.95 

2 
153 
155 

.02 

.13 
.19 .831 

2. ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้ม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.35 
19.94 

2 
153 

.17 

.13 
1.32 .270 

 รวม 20.28 155    
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 6 (ตอ่) 
 

การบรหิารความปลอดภยั 
ในสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

3. ดา้นอาคารสถานท่ี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

.11 
16.20 

2 
153 

.55 

.11 
.50 .570 

 รวม 16.30 155    
4. ดา้นการจดักิจกรรมและการสอน ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.11 

16.19 
2 

153 
.06 
.11 

.53 .589 

 รวม 16.30 155    
รวม ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 
.11 

6.59 
2 

153 
.06 
.04 

1.3 2.75 

 รวม 6.70 155    

 
 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนในการท างาน 
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษากลุ่มนิคมพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั พบว่า การบริหาร
ความปลอดภยัในสถานศกึษากลุม่นิคมพฒันา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดั
กิจกรรมและการสอนมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ รองลงมาคือดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้ม ดา้นอาคารสถานที่ ส่วนดา้นการบริการ
ความปลอดภยัมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษากลุ่มนิคมพัฒนา จ าแนกตามเพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณ์
ในการท างานและขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุ่ม
นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศกึษาการบรหิารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุม่นิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มนิ คมพัฒนา
ตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องของความปลอดภยัของนกัเรียนและบคุลากรในสถานศึกษา มีการปรบัแนวทางการ
บริหารงานดา้นความปลอดภยัใหค้รอบคลมุและค านึงถึงนกัเรียนมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ปัญญ์ชิตา  
สมบตัิเพิ่ม (2566) ท่ีไดศ้กึษาแนวทางการด าเนินงานสถานศกึษาปลอดภยัของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ ผลการศึกษาความปลอดภยัในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู สภาพปัจจุบนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ กนกอร  อุน่สถานนท ์(2563) ที่ไดศ้กึษาการบรหิารดา้นความปลอดภยัของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่า การบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นพพล  อภิเดช (2566) ที่ไดศ้ึกษาการบริหารความปลอดภยัทางกายภาพใน
สถานศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การบริหารความปลอดภัยทาง
กายภาพในสถานศึกษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมัปนาท นาคบวั(2565) ที่ไดศ้ึกษา การศึกษาแนวทางการด าเนินงาน
รกัษาความปลอดภยัของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 1 โดยภาพรวม
มีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
 ผลการเปรียบเทียการบริหารความปลอดภัยในสถานศึกษากลุ่มนิคมพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาด
สถานศึกษา พบว่า ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษากลุม่นิคมพฒันา ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารในกลุม่นิคมพฒันามีแนวทางในการบรหิารความปลอดภยัที่ครอบคลมุ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นพพล  
อภิเดช (2566) ที่ไดศ้ึกษาการบริหารความปลอดภยัทางกายภาพในสถานศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารความปลอดภัยทาง
กายภาพในสถานศกึษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณใ์นการท างานท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารความปลอดภยัทาง
กายภาพในสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั สชีุรา  ใจหวงั (2561) ที่ไดศ้กึษาการรจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่
ระดบัการศึกษาและประสบการณใ์นการท างานที่แตกตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารความปลอดภยัทาง
กายภาพในสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั ศตวรรษ  ถวิลค า (2566) ที่ไดศ้ึกษาการจดัการความปลอดภยั
ในโรงเรยีน กลุม่เครอืขา่ยที่ 42-43 ส  านกังานเขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบจ าแนก
ตามประสบการณก์ารท างานและขนาดสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสง่เสรมิ สนบัสนนุการบริหารความปลอดภยัในสถานศกึษา ดา้นการบรกิารความ
ปลอดภยัใหม้ากยิ่งขึน้เพราะมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ อีกทัง้ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากครูผูส้อน นกัเรียน และ
ผูป้กครอง เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
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E069S: การศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการ
ท างานของครูสหวิทยาเขตป่ินมาลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
THE STUDY OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS AND TEACHERS' JOB SATISFACTION IN THE PHIN MALA 
CONSORTIUM NETWORK, UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE SA KAEO 
 
จีรวตัร  บญุตัว้ 1   อษุาพร   กลิน่เกสร 2   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 บทความวิจยันีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาความสขุใน
การท างานของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับความสขุในการ
ท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการ
วิจัย คือ ครูในสหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 186 คน ไดม้าการก าหนดกลุม่ตวัอย่างจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน ไดจ้ านวน 186 คน จากนัน้สุ่ม
กลุม่ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ ตามขนาดสถานศกึษา และท าการสุม่อยา่งง่าย เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้น
การวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหส์มัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความ  
สามารถในการกระตุน้ รองลงมา คือ ดา้นการใชอ้  านาจหรอือิทธิพล ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์และ ดา้นการสรา้ง
แรงจูงใจ 2) ความสขุในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สระแก้ว ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีความภูมิใจและพอใจในตนเอง คือ 
รองลงมา คือ การมีน า้ใจ การพฒันาความสามารถ การมีอิสระในงาน สภาพแวดลอ้มที่ดี การควบคมุอารมณ ์ การมี
ความสมัพันธ์ที่ดี และการเป็นที่ยอมรบัจากผูอ้ื่น 3) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว มี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .01 โดยเรียงล าดบัสงูสดุไปต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้ง
ความสมัพนัธ ์ดา้นความสามารถในการกระตุน้ ดา้นการใชอ้  านาจหรอือิทธิพล และ ดา้นการสรา้งแรงจงูใจ 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, ความสขุในการท างาน 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the leadership of school administrators, 2) to 
study teachers' work happiness, and 3) to examine the relationship between school administrators' 
leadership and teachers' work happiness in Pin Mala Educational Consortium under Secondary 
Educational Service Area Office Sa Kaeo. The sample consisted of 186 teachers in Pin Mala Educational 
Consortium during the 2024 academic year. The sample size was determined using Krejcie and 
Morgan's table, and stratified random sampling was employed based on school size, followed by simple 
random sampling. The research instrument was a questionnaire. The statistics used for data analysis 
included mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 
 The findings revealed that: 1) The leadership of school administrators in Pin Mala Educational 
Consortium under Secondary Educational Service Area Office Sa Kaeo was at a high level both overall 
and in individual aspects. The aspect with the highest mean was stimulation ability, followed by power or 
influence utilization, relationship building, and motivation creation. 2) Teachers' work happiness in Pin 
Mala Educational Consortium was at a high level both overall and in individual aspects. The aspect with 
the highest mean was self-pride and satisfaction, followed by generosity, capability development, work 
autonomy, good environment, emotional control, good relationships, and recognition from others. 3) The 
relationship between school administrators' leadership and teachers' work happiness in Pin Mala 
Educational Consortium showed a high positive correlation at the .01 level of statistical significance. In 
descending order, the correlations were highest for relationship building, stimulation ability, power or 
influence utilization, and motivation creation. 
 
Keywords: Leadership, Work Happiness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแปรที่ส  าคญัในการก าหนดการจดัระบบ และระเบียบการศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูรของสถานศึกษา มีการก าหนดใหเ้กิดทกัษะความรู ้ความสามารถเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวกลางที่มีส  าคัญในการรบันโยบาย เพื่อน ามาขับเคลื่อน
สถานศึกษา วางแผน กลยทุธ์ิ และมาตรการสูค่รูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใหม้ีความพรอ้มใน
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบนั ภาวะผูน้  า จึงเป็นสิ่งที่มีความมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอย่าง
มาก เพื่อพัฒนาสมรรณส าคัญแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความพรอ้มในการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ปัจจุบนั เพ่ือผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และบรรลเุป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษา ซึ่งการท างานเป็นทีมเป็นองคป์ระกอบส าคญั และเสริมดว้ยทกัษะต่าง ๆ เช่น ทักษะดา้นเทคโนโลยี 
ทักษะในด้านการสื่อสาร และทักษะด้านความคิดสรา้งสรรค์ เพื่อที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้น ามาใช้ใน การ
ขบัเคลือ่นสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล (วณิชวรรณ  รตันจารุพิทกัษ์ 2564) 
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 นอกจากนีย้งัมีปัจจยัจากภายนอกที่สรา้งแรงกดดนัในใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารสถานศกึษา คือ 
ความเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจและสงัคม และความทา้ทายที่มาในรูปแบบใหม ่คือ ยคุที่อินเตอรเ์น็ตเปรยีบเสมือน
ทกุสิง่ ซึง่มากจากการแขง่ขนัในดา้นในเทคโนโลยีของสงัคมโลก และการเปลีย่นแปลงที่เขา้สูย่คุอตุสาหกรรม 4.0 การ
วางแผนในการด าเนินงานเพื่อใหส้ถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายส าหรบัการพัฒนาที่มีความยั่งยืนขององคก์าร
สหประชาชาติในพทุธศกัราช 2573 ตามที่ประเทศไดไ้ดต้ัง้เป้าเอาไว ้รวมถึงการเขา้สูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน และ
การมีความการก าลงัคนที่มีทกัษะความสามารถในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: ออนไลน)์ หากว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีหรือขาดทกัษะในการจดัระบบ ระเบียบการบริหารสถานศึกษาย่อมมีผลในดา้นลบต่อการ
บรหิารจดัการศกึษาโดยตรง (วิไลวรรณ  พอ่คา้ชา้ง และ รตันา  กาญจนพนัธุ.์ 2564)  
 คณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเป็นผูท้ี่มีความรูล้กึ รูก้วา้ง รูจ้ริง มีความ  
สามารถที่จะบรหิารสถานศึกษา และประสานงานใหบ้รรลผุลส าเร็จตามที่ที่ตัง้เปา้หมายไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีทัง้
ศาสตรแ์ละศิลปะในการปกครองบคุลากรที่อยู่ภายใตก้ารปกครองในสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งมีการ
พฒันาทกัษะการบริหารจดัการคนอยู่เสมอ เพื่อที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะไดร้บัเป็นที่ยอมรบัไมใ่ช่แคเ่พียงต าแหน่งที่
ไดร้บัการแตง่ตัง้ แตย่งัเป็นท่ียอมรบัของบคุลากรในสถานศึกษาอยา่งมีกลัยาณนิมิตร มีพระคณุ มีความเกือ้กลูตอ่กนั 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรูจ้ักใช้คนใหถู้กกับงาน หรือใหม้ีความเหมาะสมต่อบุคลากรคนนัน้ ๆ ยัดมั่นใน
อดุมการณ ์มีคณุธรรม จรยิธรรม เช่ือมั่นในการตดัสนิใจของตนเอง มีความกลา้ที่จะรบัผิดชอบในงานท่ีปฏิบตัิและต่อ
สงัคม มีความซื่อสตัย ์สจุริต ไม่คดโกงต่อตนเองและผูอ้ื่น มีความไวต่อการรบัรูถ้ึงการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
และสงัคมภายนอก ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ดีจะตอ้งมีความคิดรเิริม่ในการสรา้งทีมงาน และสรา้งเครือข่าย เพราะสิ่ง
เหลา่นี ้คือปัจจยัที่ส  าคญัที่จะท าใหก้ารบรหิารสถานศกึษาประสบผลส าเรจ็อยา่งรวดเรว็ ผูบ้รหิารตอ้งมีความเป็นมิตร
ไมตร ีมีคณุธรรม เอือ้เฟ้ือเกือ้กลู มีจิตใจที่ดี มีความปรารถนาดี มีความเสยีสละในการท างาน สามารถเป็นแบบอยา่ง
ที่ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การปฏิบตัิหนา้ที่ของผูใ้ตบ้งับญัชา ผูบ้รหิารควรลงไปตรวจสอบการท างาน เพื่อท่ีวา่ หากเกิด
ปัญหาใดขึน้มาแลว้จะสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัการ อีกทัง้ยังเป็นการสรา้งขวัญและก าลงัใจในการท างานของ
บคุลากรหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่อยูภ่ายในสถานศกึษา (สนกุ  สงิหม์าตร และคณะ 2560) 
 ความสขุในการท างานเป็นการแสดงออกทางดา้นพฤติกรรม ความคิด และความรูส้ึก ที่แสดงออกในเชิง
สรา้งสรรคข์องครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ที่มีต่องานหรือภาระที่ไดร้บัมอบหมาย และสภาพแวดลอ้ม
หรือผูร้ว่มงานในที่หรือในองคก์ร ไดเ้ป็นที่ยอมรบัของบุคลากรในองคห์รือกลุ่มงาน การใหค้วามร่วมมือ ช่วย เหลือ
เอือ้เฟ้ือต่อกันระหว่างบุคคลภายในองคก์ร และมีความผูกพันต่อกันและกันในภาระที่ไดร้บัมอบหมาย ก่อใหเ้กิด
พลงังานบวกใหก้ับตนเองและองคก์ร อีกทัง้ยงัช่วยใหส้ามารถเผชิญกบัปัญหาและอุปสรรคในการท างานไดอ้ย่าง
เหมาะสม (ธรรมรตัน์  โพธิสุวรรณปัญญา. 2560) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพล และบทบาทส าคัญในการสรา้ง
ความสขุในการท างานของครูก่อใหเ้กิดความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งรูจ้กับคุลากรที่อยู่
ภายในองคข์องตนเองเป็นอย่างดี รูถ้ึงพฤติกรรมของแต่ละคนท่ีอยู่ภายใตบ้งัคบับญัชา และยงัตอ้งมีแนวทางในการ
ปรบัปรุง แกไ้ข และสามารถป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ภายในสถานศึกษาซึ่งอยู่ภายใตก้ารดูแลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การบริหารงานจัดการสถานศึกษาจึงจะบรรลผุลส าเร็จที่ตัง้เป้าไว ้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีความสขุจะปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจ เต็มที่ และเต็มความสามารถ (ธารทิพย์  ไชยโวหาร และ  
วรวิทย ์ จินดาพล. 2560) 
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 สถานศกึษาในสหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ มีสถานศกึษา
จ านวน 7 แห่ง ไดแ้ก่ 1) อรญัประเทศ 2) ทพัพระยาพิทยา 3) ทพัราชวิทยา 4) ตาพระยา 5) คลองน า้ใสวิทยาคาร 6)
รม่เกลา้วฒันานครสระแกว้รชัมงัคลาภิเษก และ 7) ซบัม่วงวิทยา ซึ่งแต่ละโรงเรยีนมีบรบิทที่แตกต่างกนัและประสบ
ปัญหาที่หลากหลาย บางโรงเรียนยงัขาดการด าเนินงานที่เป็นระบบ การมอบหมายงานที่ชัดเจน และการกระจาย
อ านาจ บคุลากรบางคนไม่เขา้ใจหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างถ่องแท ้ส่งผลใหเ้กิดปัญหาดา้นการประสานงาน และ
ขาดความร่วมแรงร่วมใจในการท างาน ผูบ้ริหารที่ไม่มีแนวทางในการจดัการความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน
อย่างมีประสทิธิภาพ ปัญหาดา้นบคุลากร รวมถึงการขาดความกระตือรอืรน้ในการท างานและความสมัพนัธร์ะหวา่ง
เพื่อนร่วมงานที่เสื่อมถอยลง โดยมีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงานลดนอ้ยลง ปัจจัยเหล่านีส้่งผลกระทบต่อ
ความสขุในการท างานของครู 
 จากประเด็นปัญหาและความส าคญัดงักลา่วจะเห็นไดว้่า ครูในยคุสมยันีม้ีการใชชี้วิตที่ค่อนขา้งล าบากใน
การท างานเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีปัญหาและอปุสรรคในการท างาน เช่น ภาระทางบา้น ปัญหาหนีส้นิ งานเอกสาร
ตา่ง ๆ ความห่างของอายรุะหว่างครูอาวโุสกบัครูรุน่ใหม ่การขาดแคลนครูและบคุลากรทางการศึกษา การพบปะกบั
ผูป้กครองนกัเรียนที่มีปัญหา การถูกบั่นทอนจิตใจในสถานการณ์ต่าง ๆ จากสิ่งแวดลอ้ม ทัง้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา รวมถึงสิ่งแวดลอ้มและสภาพบา้นพกัครูที่มีความทรุดโทรมเป็นอย่างมาก ดงันัน้ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสมัพนัธก์บัความสขุในการท างานของครูและบคุลากรทางการศึกษา ที่อยู่ภายในสถานศึกษา 
เพราะฉะนัน้การใหก้ าลงัใจ การแนะน าที่ดีและจากผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงที่เป็นสิง่จ าเป็นอยา่งมาก เนื่องจากวา่เมื่อ
คนเรามีความสขุในการใชชี้วิต และการท างาน จะแสดงออกมาในรูปแบบพฤติกรรมที่ดี ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน จากนัน้สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาก็จะเป็นสภาพแวดลอ้มที่ดี มีความสขุ และ
อบอุน่ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ 
 2. เพื่อศึกษาความสขุในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ 
 3. เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัความสขุในการท างานของครู สห
วิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
สามารถพัฒนาทักษะการเป็นผูน้  าที่สามารถกระตุน้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตัดสินใจและ
ด าเนินงานรว่มกนั ซึง่จะท าใหเ้กิดการพฒันาสถานศกึษาไปในทิศทางที่ดีขึน้อยา่งยั่งยืน 
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 2. ครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ไดร้บัการสนบัสนุน
การพฒันาทัง้ในดา้นวิชาชีพและส่วนบุคคล จะช่วยเสริมสรา้งความภมูิใจและพอใจในตนเองของครู สง่ผลใหค้รูมี
แรงจงูใจในการท างานและมุง่มั่นในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
 3. การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ช่วยสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีมีความรว่มมือ และการสนบัสนนุซึง่กนัและ
กัน ครูจะรูส้ึกมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร ส่งผลใหค้วามพึงพอใจในการท างานเพิ่มขึน้ และท าใหส้ภาพ  
แวดลอ้มในการท างานมีความสขุมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความสขุในการท างานของครู สห
วิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ง
ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหแ์นวคิดภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น คือ 1) การใชอ้  านาจหรืออิทธิพล 2) ความ 
สามารถในการกระตุน้ 3) การสรา้งแรงจงูใจ และ 4) การสรา้งความสมัพนัธ ์ และแนวคิดความสขุของการท างานของ
ครูไว ้8 ดา้น ดังนี ้1) การพัฒนาความสามารถ 2) การมีความสมัพันธ์ที่ดี 3) สภาพแวดลอ้มที่ดี 4) การควบคุม
อารมณ ์5) มีความภมูิใจและพอใจในตนเอง 6) การเป็นที่ยอมรบัจากผูอ้ื่น 7) การมีอิสระในงาน และ 8) การมีน า้ใจ 
ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพปะกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐาน 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความสขุในการท างานของครู ในโรงเรยีน สห
วิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การใชอ้  านาจหรอือิทธิพล  
2. ความสามารถในการกระตุน้  
3. การสรา้งแรงจงูใจ  
4. การสรา้งความสมัพนัธ ์

ตวัแปรรท่ีศกึษา 

ความสขุในการท างานของครู 
1. การพฒันาความสามารถ  
2. การมีความสมัพนัธท์ี่ดี  
3. สภาพแวดลอ้มที่ดี  
4. การควบคมุอารมณ ์ 
5. มีความภมูใิจและพอใจในตนเอง  
6. การเป็นท่ียอมรบัจากผูอ้ื่น  
7. การมีอิสระในงาน  
8. การมีน า้ใจ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ปีการศกึษา 2567 จ านวน 379 คน  
  2. กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศกึษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขต
พืน้การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้จ านวน 186 คน จากนัน้สุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดสถานศกึษา และท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  
 เคร่ืองมือที่ที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัความสขุในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาด
สถานศกึษา เป็นค าถามแบบตวัเลอืก 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว ประกอบดว้ย การใชอ้  านาจหรืออิทธิพล ความสามารถในการ
กระตุน้ การสรา้งแรงจูงใจ และการสรา้งความสมัพนัธ์ มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ไดแ้ก่ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความสขุในการท างาน สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ประกอบดว้ย การพัฒนาความสามารถ การมีความสัมพันธ์ที่ดี สภา  
พแวดลอ้มที่ดี การควบคุมอารมณ ์มีความภมูิใจและพอใจในตนเอง การเป็นที่ยอมรบัจากผูอ้ื่น การมีอิสระในงาน 
และการมีน า้ใจ มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ย
ที่สดุ 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดท้ าการสรา้งเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มีขัน้ตอนและ
วิธีการสรา้ง ดงันี ้
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสขุในการท างานของครู เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
   2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา 4 ดา้น ดงันี ้
1) การใชอ้  านาจหรืออิทธิพล 2) ความสามารถในการกระตุน้ 3) การสรา้งแรงจูงใจ และ 4) การสรา้งความสมัพนัธ ์
และความสขุในการท างานของครู 8 ดา้น ดงันี ้1) การพฒันาความสามารถ 2) การมีความสมัพนัธท์ี่ดี 3) สภาพแวดลอ้ม
ที่ดี 4) การควบคมุอารมณ ์5) มีความภมูิใจและพอใจในตนเอง 6) การเป็นที่ยอมรบัจากผูอ้ื่น และ 7) การมีอิสระใน
งาน และ 8) การมีน า้ใจ 
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 วิธีการหาคุณภาพ 
  การหาคณุภาพเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั มีวิธีการด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี  ้
   1. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้ไปเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาและคณะกรรมการสารนิพนธเ์พื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขและพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและหาคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
   2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบคณุภาพ หาคา่ความเที่ยงตรง ตามเนือ้หาโดย
น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม ครอบคลมุเนือ้หา และใหค้  าแนะน าสิ่งที่ควร
ปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งสมบรูณย์ิ่งขึน้ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามนัน้กบัประเด็นหลกัของเนือ้หา 
(Index of item-objective congruence: IOC) ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60-1 ส  าหรบัขอ้ที่มีค่านอ้ยกว่า 
0.60 ไดป้รกึษากบัอาจารยท์ี่ปรกึษาและไดต้ดัขอ้นัน้ออก 
   3. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยการหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) 
ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัความสขุในการท างานของครู 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้ทดลองใช้ไปแลว้น าไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ อาจารย ์
ที่ปรกึษาสารนิพนธ ์ 
   5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพและปรบัปรุงแกไ้ขสมบรูณแ์ลว้น าไปด าเนินการ
เก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการด าเนินการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้ 
   1. น าหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อขอความอนเุคราะห ์ด าเนินการ
ใหค้รูที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งตอบแบบสอบถามในการวิจยั  
   2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามใหค้รูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ านวน 186 คนดว้ยตนเอง  
   3. ผูว้ิจัยรบัแบบสอบถามจากครูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการเก็บขอ้มลูไวต้รวจสอบความสมบรูณก์่อนน าไปวิเคราะหข์อ้มลู 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเครือ่งคอมพิวเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะหข์อ้มลู 
ดงัตอ่ไปนี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปโดยการหาคา่ความถ่ี (Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
   2. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยใชส้ถิติ คา่เฉลีย่ (Mean) และคา่
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย (Best; & 
Kahn. 1993) 
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   3. วิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับความสขุในการท างานของครู โดยใชส้ถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลีย่ (Best; & Kahn. 
1993) 
   4. วิเคราะหค์า่ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัความสขุในการท างาน
ของครู โดยใช้สถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (Correlation coefficient) แบบเพียรส์นั (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัความสขุใน
การท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงแบบมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ิน

มาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. การใชอ้  านาจหรอือิทธิพล 4.17 0.64 มาก 2 
2. ความสามารถในการกระตุน้ 4.20 0.68 มาก 1 
3. การสรา้งแรงจงูใจ 4.13 0.66 มาก 4 
4. การสรา้งความสมัพนัธ ์ 4.15 0.66 มาก 3 

รวม 4.16 0.66 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวิทยาเขต
ป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสระแกว้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลีย่ = 4.16, S.D. = 0.66) 
หากพิจารณารายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นความสามารถในการกระตุน้ มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุ รองลงมาคือ ดา้นการใชอ้  านาจหรืออิทธิพล ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์และดา้นการสรา้งแรงจูงใจมีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความสขุในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้  โดยรวม และรายขอ้ 
 

ความสขุในการท างานของครู X  S.D. ระดบั 
1. การพฒันาความสามารถ  4.30 0.60 มาก 

2. การมีความสมัพนัธท์ี่ด ี 4.22 0.69 มาก 

3. สภาพแวดลอ้มที่ด ี 4.24 0.62 มาก 

4. การควบคมุอารมณ ์ 4.22 0.66 มาก 

5. มีความภมูใิจและพอใจในตนเอง  4.38 0.61 มาก 

6. การเป็นท่ียอมรบัจากผูอ้ื่น  4.19 0.61 มาก 

7. การมีอิสระในงาน 4.29 0.61 มาก 

8. การมีน า้ใจ  4.38 0.64 มาก 

รวม 4.28 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความสุขในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลีย่ = 4.28, S.D. = 0.63) หากพิจารณาโดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหาน้อย ไดด้ังนี ้มีความภูมิใจและพอใจในตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือการมีน า้ใจ การพัฒนา
ความสามารถ การมีอิสระในงาน สภาพแวดลอ้มที่ดี การควบคุมอารมณ์ การมีความสมัพันธ์ที่ดี และการเป็นที่
ยอมรบัจากผูอ้ื่น มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ 
 

ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั ( ) ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัควาสขุในการ
ท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 

 

 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษากับความสขุในการท างานของครู 
สหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสระแกว้ โดยภาพภาพรวมพบว่า มีความสมัพนัธใ์น

 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 Total 
X1 0.72** 0.71** 0.67** 0.69** 0.71** 0.72** 0.70** 0.59** 0.68** 
X2 0.79** 0.76** 0.72** 0.74** 0.79** 0.77** 0.74** 0.66** 0.74** 
X3 0.73** 0.64** 0.68** 0.65** 0.70** 0.66** 0.71** 0.55** 0.66** 
X4 0.83** 0.83** 0.85** 0.78** 0.82** 0.83** 0.79** 0.72** 0.79** 

Total 0.76** 0.73** 0.73** 0.71** 0.75** 0.74** 0.71** 0.63** 0.72** 
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ระดบัสงู และเป็นไปในทิศทางบวก ( = 0.72) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัความสขุในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ โดยเรยีงล าดบัความสมัพนัธจ์ากสงูสดุไปต ่าสดุ คือ 1) การสรา้งความสมัพนัธ ์2) 
ความสามารถในการกระตุน้ 3) การใชอ้  านาจหรอือิทธิพล และ 4) การสรา้งแรงจงูใจ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ภาวะผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยภาพรวมพบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น หาก
พิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการกระตุน้ ดา้นการใชอ้  านาจหรือ
อิทธิพล ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์และดา้นการสรา้งแรงจงูใจ  
 2. การวิเคราะหค์วามสขุในการท างานของครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ โดยภาพรวมพบวา่ ความสขุในการท างานของครูอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น หากพิจารณาเป็นราย
ดา้น โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีความภมูิใจและพอใจในตนเอง มีคา่เฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคือ การมีน า้ใจ 
การพฒันาความสามารถ การมีอิสระในงาน สภาพแวดลอ้มที่ดี การควบคมุอารมณ ์การมีความสมัพนัธท์ี่ดี และการ
เป็นท่ียอมรบัจากผูอ้ื่น 
 3. การวิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความสขุในการท างานของ
ครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยรวมพบว่า มีความสมัพนัธใ์น
ระดบัสงูและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.72) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัความสขุในการท างานของครู  โดยเรยีงล าดบัความสมัพนัธจ์ากสงูสดุ
ไปต ่าสดุ คือ 1) การสรา้งความสมัพนัธ์ 2) ความสามารถในการกระตุน้ 3) การใชอ้  านาจหรืออิทธิพล และ 4) การ
สรา้งแรงจงูใจ 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาวิจยัเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสขุในการท างานของครู สห
วิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดงันี  ้
  1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ โดยภาพรวมพบว่า มีระดับภาวะผูน้  าอยู่ในระดับมากทุกดา้น  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหา ร
สถานศกึษา ในสหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ มีความสามารถในการ
กระตุน้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วรรณกร  
วณิชชาภิวงศ ์(2558: 52) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกบัความสขุในการท างานของ
ครูในโรงเรียนเครือข่ายเกาะพะงัน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ในโรงเรียนเครือข่ายเกาะพะงนั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต 1 มีภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กรรณิการ ์ บญุมาก (2560: 
54) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความสขุในการท างานของครูผูส้อน ในกลุม่
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โรงเรียนบางละมุง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากที่สดุ นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิสรยิา  กลิน่สนุทร (2564: 107) ไดศ้กึษา 
ภาวะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณรินทรน์ิตา   อภัยรตัน ์ปรเมศร ์ กลิ่นหอม  
มิตภาณี  พุม่กลอ่ม (2566: 8) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กบั
แรงจงูใจใน การปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 1 พบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 1 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ปิยมาภรณ ์ โตชะนก และ อ านวย  ทองโปรง่ (2567: 6) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสขุในการท างานของครู สงักัดกรุง เทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพรหมพรรณ  บญุโคก
ล่าม (2567: 102) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและ
บคุลากรทางศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา จนัทบรุ ีตราด พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จนัทบรุ ีตราด มีภาวะผูน้  าอยูใ่นระดบัมาก 
   ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาประเด็นที่น่าสนใจ ผูว้ิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดงันี ้
   ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการกระตุน้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ กรรณิการ ์ บุญมาก (2560: 54) ไดศ้ึกษา ความสมัพันธ์
ระหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความสขุในการท างานของครูผูส้อน ในกลุม่โรงเรียนบางละมงุ 1 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 พบวา่ ความสามารถในการกระตุน้ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในกลุม่โรงเรียนบางละมงุ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 มีค่าเฉลีย่โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ผูบ้ริหารแนะน า ใหค้  าปรกึษาไดเ้มื่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีปัญหา
อปุสรรค ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในสวสัดิการความเป็นอยู่เสมออย่างเท่าเทียมกัน ผูบ้ริหารมีความเมตตาเห็นอกเห็นใจ
เขา้ใจความรูส้ึกเก่ียวกับปัญหาต่าง ๆ เสมอผูบ้ริหารมีเทคนิควิธีการที่กระตุน้ ใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชาสนใจกระตุน้ให้
ปฏิบตัิ และผูบ้รหิารใชก้รยิาทา่ทางวาจาที่สรา้งความรูส้กึในทางที่ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
  2. ความสขุในการท างานของครู สถานศึกษา สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสระแกว้ โดยภาพรวมพบว่า ความสขุในการท างานของครูอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครู
และบคุลากรทางการศกึษามีความสขุในการท างาน เนื่องจากมีความภมูิใจในการเป็นครู ทัง้ยงัมีน า้ใจที่ดีต่อกนัและ
กนั ท าใหเ้กิดเป็นสิ่งแวดลอ้มที่ที่ภายในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิการ ์ บุญมาก (2560: 59) ได้
ศึกษา ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครูผูส้อน ในกลุ่ม
โรงเรียนบางละมงุ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 พบว่า ครูในกลุม่โรงเรยีนบางละ
มงุ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 มีความสขุในการท างานภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สมุงคล  กุมภีร ์(2560: 72) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทาง
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วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความสขุในการท างานของครูในอ าเภอบา้นคา่ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบวา่ ครูในอ าเภอบา้นค่าย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 มีความสุขในการท างานอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อิสริยา  กลิ่นสนุทร (2564: 114) ไดศ้ึกษา 
ภาวะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี
ความสุขในการท างานอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณัฐชนนท ์  คงอยู่ (2565: 89) ไดศ้ึกษา การใช้
อ านาจของผูบ้รหิารกบัความสขุในการท างานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สพุรรณบรุี เขต 2 พบว่า ครูในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 มีความสขุในการ
ท างานอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรพรหมพรรณ  บุญโคกล่าม (2567: 106) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีที่ส่งผลต่อความสขุในการท างานของครูและบุคลากรทางศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จนัทบรุ ีตราด พบวา่ ครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จนัทบรุ ีตราด 
มีความสขุในการท างานอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยมาภรณ์  โตชะนก และ อ านวย  ทองโปร่ง 
(2567: 6) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความสขุในการ
ท างานของครู สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ความสขุในการท างานอยูใ่นระดบัมาก  
   ความสขุในการท างานของครู เมื่อพิจารณาประเด็นที่นา่สนใจ ผูว้ิจยัจึงมีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดงันี ้
   ความสขุในการท างานของครู ดา้นมีความภมูิใจและพอใจในตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูสามารถบรรลเุป้าหมายในงานที่ท  า ไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้ื่น และมีโอกาส
พฒันาและเติบโตในอาชีพ ท าใหเ้กิดความภูมิใจในความสามารถและพอใจในผลงานของตนเองซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลงานวิจัยของ ศกลวรรณ  วงษ์แจ้ง (2561: 50) ได้ศึกษา การศึกษาความสุขในการท างานของบุคลากรทาง
การศึกษา สงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัปทมุธานี พบว่า ดา้นมีน า้ใจ มีภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
คา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได ้ดงันี ้ความสมัพนัธใ์นที่ท างานของท่านเหมือนพี่เหมือนนอ้ง รองลงมา คือมีการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนแบบอย่าง การท างานระหว่างกนั รูส้กึเอือ้อาทร/หว่งใยต่อคนรอบขา้ง และใหค้วามส าคญักับการท างาน
เป็นทีม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัชนนท ์ คงอยู ่(2565: 91) ไดศ้กึษา การใชอ้  านาจของผูบ้รหิารกบัความสขุ
ในการท างานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 พบว่า การ
เป็นผู้มีน า้ใจช่วยเหลือผู้อื่น มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี  ้ครูใน
สถานศึกษามกัท ากิจกรรมรว่มกนัเพื่อสรา้งความสามคัคีอย่างสม ่าเสมอ รองลงมาคือ ครูในสถานศึกษามีความเอือ้
อาทร เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ครูในสถานศึกษามักพูดคุยกับผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน ครูในสถานศึกษารูส้ึกรกัและผูกพันต่อเพื่อนร่วมงาน เสมือนบุคคลใน
ครอบครวั และครูในสถานศกึษามกัแบง่ปันสิง่ของตา่ง ๆ ระหวา่งกนัอยูเ่สมอ 
   การวิเคราะหค์วามสขุในการท างานของครูในสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยภาพรวมพบว่า ครูมีความสขุในการท างานในระดบัมากในทกุดา้น ซึง่แสดง
ใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างผูบ้ริหารกับครู และบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมใหค้รูมีความพึงพอใจในการ
ท างาน 

357



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ในดา้นมีความภมูิใจและพอใจในตนเอง " ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุในกลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยันี ้ก็ถือเป็นประเด็นท่ีนา่สนใจ 
เพราะแสดงใหเ้ห็นว่าครูมีความรูส้กึภมูิใจในความสามารถและผลงานของตนเอง ซึง่สามารถเกิดขึน้ไดจ้ากการที่ครู
ไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานและผูบ้ริหาร รวมถึงการมีโอกาสพฒันาและเติบโตในอาชีพการสอน สง่ผลใหค้รู
รูส้กึมีคณุคา่และพอใจในการท างานมากยิ่งขึน้ 
   ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการสรา้งความสขุในการท างานของครู ไม่ได้
จ ากดัอยู่เพียงแค่การพฒันาองคค์วามรูห้รือการสอนในหอ้งเรียนเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการสรา้งสมัพนัธท์ี่ดีระหว่าง
เพื่อนรว่มงาน การเอือ้อาทรและการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั รวมถึงการสง่เสรมิความรว่มมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ซึง่เป็นตวัช่วยในการสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างานและท าใหค้รูมีความสขุในระยะยาว 
  3. การศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความสขุในการท างานของครู 
สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว โดยรวมพบว่า มีความสมัพันธ์
ระดบัสงู และเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.72) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นี ้การท่ีผูบ้รหิารสถานศึกษา
มีความสมัพนัธใ์นเชิงบวกกบัความสขุในการท างานของครูนีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้รหิารท่ีมีทกัษะการใชอ้  านาจและการ
สรา้งแรงจูงใจอย่างมีประสิทธิภาพสามารถกระตุน้และสง่เสริมครูใหม้ีความสขุในการท างานได ้นอกจากนี ้การสรา้ง
ความสมัพันธ์ที่ดีและการใหก้ารสนับสนุนที่เหมาะสมจากผูบ้ริหารยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาความสุขใน
สถานศึกษา ซึ่งจะเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศึกษาในระยะยาว ภาวะของผูบ้รหิารสถานศึกษาจะ
แสดงออกมาในรูปแบบไหนก็ขึน้อยู่กบัปัจจยัที่แตกต่างกันออกไป เช่น วฒันธรรมองคก์รสภาพแวดลอ้มการท างาน 
หรอืปัจจยัสว่นบคุคลของผูบ้ริหาร ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ กรรณิการ ์ บญุมาก (2560: 81) ไดศ้ึกษาเรื่อง
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความสขุในการท างานของครูผูส้อน ในกลุ่มโรงเรียน  
บางละมงุ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธ์
ทางบวกอยู่ใน ระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่ไดร้บัการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหเ้ป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีทกัษะในการบริหารที่ใช้ทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริหาร
จดัการในการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึง่เนน้ทัง้คนและงาน มีการใหค้  าแนะน าช่วยเหลอืสนบัสนนุผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหป้ฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีประสบการณ์การบริหาร มีเทคนิคในการบริหารจนท าให้
สามารถจงูใจใหข้า้ราชการครูในโรงเรยีนมีความสขุในการปฏิบตัิงาน และมีความสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ มงคล  
กมุภีร ์(2560: 76) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความสขุในการท างานของ
ครูในอ าเภอบา้นค่าย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นมี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัคอ่นขา้งสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 เพื่อสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงบวกระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู สหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนแ์ก่สนใจ ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
  1. ภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ ดา้นความสามารถในการกระตุน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายร่วม สนบัสนุนการ
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พฒันาทกัษะการเป็นผูน้  า และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อ
กระตุน้ใหท้กุคนมีความกระตือรอืรน้ในการท างาน และพฒันาสถานศกึษาไปในทิศทางที่ดีขึน้ 
  2. ความสขุในการท างานของครูสหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สระแกว้ ดา้นมีความภมูิใจและพอใจในตนเอง ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยกยอ่งผลงานและความสามารถของครูอย่าง
ตอ่เนื่อง มอบโอกาสในการพฒันาตนเองทัง้ดา้นวิชาชีพและสว่นบคุคล พรอ้มทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้มที่สนบัสนนุและ
เปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการพฒันางานการศกึษา 
  3. ผลการวิจยัการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูย้ริหารสถานศึกษา กบัความสขุในการ
ท างานของครู ในสหวิทยาเขตป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ดา้นการสรา้ง
ความสมัพนัธ ์เพื่อเสริมสรา้งความสขุในการท างานของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีทัง้
ภายในทีมงานและระหว่างครูกับผูบ้ริหาร โดยการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดแ้ลก เปลี่ยนความคิดเห็น และ
รว่มมือในการพฒันาสถานศึกษา การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการท างานรว่มกันและการใหก้ารสนบัสนุนในทุก
ระดบั จะช่วยเสรมิสรา้งความรูส้กึเป็นสว่นหนึง่ขององคก์รและท าใหค้รูรูส้กึมีคณุคา่ 
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E070S: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรีนครนายก 
THE MOTIVATION IN TEACHING PERFORMANCE OF TEACHERS IN THE TWARAWADI 
NETWORK UNDER THE PRACHINBURI NAKHON NAYOK SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 
 
อาทิตย ์ ชารมัย ์1   อษุาพร  กลิน่เกษร 2   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนกลุม่เครือข่าย
ทวารวดี และ 2) เพื่อเปรยีบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนกลุม่เครอืข่ายทวารวดี จ านวน167 คน 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลี่ย
คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมตุิฐานโดยใชส้ตูร t-test เพื่อทดสอบความแตกต่างคา่เฉลีย่ของกลุม่
ตวัอย่าง 2 กลุ่มและการทดสอบ F test (One way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่างที่
มากกวา่ 2 กลุม่ ขึน้ไป แลว้ทดลอบความแตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธี LSD (Least-Significant Different) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยทวารวดีสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรีนครนายก อยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนกลุม่เครือข่ายทวารวดี จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน ขนาด
โรงเรยีนมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจ 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the work motivation of teachers in the Dvaravati Network 
Schools, 2) to compare the work motivation of 167 teachers in the Dvaravati Network Schools. The data 
collection tool was a questionnaire. Questionnaires, statistics used in data analysis are frequency, 
percentage, mean, standard deviation and hypothesis testing using t-test formula to test the difference in 
mean of 2 sample groups and F test (One-way ANOVA). To test the difference in the mean of more than 2 
sample groups and then test the difference in pairs by LSD (Least-Significant Different) method. 
 The research results found that 1) the motivation of teachers in the Dvaravati Network Schools 
under the Prachinburi-Nakhon Nayok Secondary Educational Service Area Office was at the highest level.  
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And 2) Comparison of motivation for work of teachers in schools in the Dvaravati Network, classified by 
education level, work experience, school size, there is no difference in motivation for work. 
 
Keywords: Motivation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การท่ีบคุลากรในองคก์รจะปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผลต่องานท่ีไดร้บัมอบหมาย
จ าเป็นตอ้งอาศยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโดยแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานนัน้อาจจะเกิดจากลกัษณะสว่นบคุคล เช่น 
ความกระตือรอืรน้ความมุง่มั่น เป็นตน้เพื่อตอ้งการความกา้วหนา้ในชีวติซึง่อาจเนื่องมาจากมีความชอบในงานท่ีไดร้บั
มอบหมาย ความถนดั เนื่องจากงานที่ไดร้บัมอบหมายตรงกบัความรูค้วามสามารถของตน หรอืการมีเพื่อนรว่มงานที่
ดีรวมทัง้การมีทศันคติที่ดีต่อองคก์รซึ่งอาจเกิดจากความภาคภูมิใจในช่ือเสียงความเ ช่ือมั่นในโยบาย พนัธกิจและ
วิสยัทัศน์ขององค์กร ตลอดจนมีความรกัความผูกพันกับองค์กรปัจจัยต่าง  ๆ เหล่านี ้อาจส่งผลใหบุ้คลากรเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหป้ระสบผลส าเร็จหรือกลา่วไดว้่าเป็นสิ่งที่กระตุน้ใหบ้คุคลเกิดมานะ ความพยายามหรือ
ความมุ่งมั่นที่ได้ปฏิบัติงานที่ได้รบัมอบหมายไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่องคก์รไดต้ั้งไว ้  
(ศภุวิชญ ์ หงษ์โต. 2565) 
 ในการนีแ้รงจูงใจจึงส่งผลกระทบต่อการท างานของบุคลากรซึ่งคณุภาพของงานจะมากหรือนอ้ยเพียงใด
ขึน้อยูก่บัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานซึง่แรงจงูใจของบคุลากรแตล่ะคนก็ไมเ่หมือนกนัดงันัน้แลว้หนว่ยงานจะตอ้งเขา้ใจ
ว่าอะไรคือแรงจูงใจที่จะท าใหบุ้คลากรคนนึงปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพมากขึน้กว่าเดิมพรอ้มทั้ง
แรงจูงใจที่จะช่วยเพิ่มพลงัในการปฏิบตัิงานใหก้บับคุลากร เพราะเป็นสิ่งที่ขบัเคลื่อนความส าคญัต่อการกระท าของ
บุคลากรถ้าบุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานที่มาก ก็จะท าใหเ้กิดพลงัหรือความกระตือรือรน้ที่จะท างานที่ไดร้บั
มอบหมายใหต้รงตามเป้าหมายของผู้บังคับบัญชา โดยแรงจูงใจมีความส าคัญดังรายละเอียดต่อไปนี ้1) พลัง 
(Energy) เป็นสิ่งที่ผลกัดนัหรือกระตุน้ใหอ้ยากกระท าสิ่งต่าง ๆ และท าใหเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรม ถา้บุคคลใดมี
ความกระตือรือรน้และมีแรงจูงใจในการท างาน จะท าให้เกิดความขยันและความกระตือรือรน้ อันส่งผลใหเ้กิด
ความส าเร็จไดง้่ายขึน้ 2) ความพยายาม (Persistence) เป็นสิ่งที่กระตน้ใหเ้กิดความมานะอดทน และบากบั่น อนั
ก่อใหเ้กิดการคิดหาวิธีการน าความรูค้วามสามารถและประสบการณข์องตนมาใชใ้หเ้ป็นประโยชนต์อ่งานใหม้ากที่สดุ 
ที่ไมเ่กิดความยอ่ทอ้หรอืละทิง้ความพยายามอยา่งง่ายดายถงึแมว้า่งานจะมีความยากมากแคไ่หนก็ตาม และเมื่องาน
ไดร้บัผลส าเร็จดว้ยดีก็มกัคิดหาวิวิธีการปรบัปรุงพฒันาใหด้ีมากขึน้กว่าเดิม 3) การเปลี่ยนแปลง (variabity) รูปแบบ
การปฏิบตัิงานในบางครัง้อาจจะก่อใหเ้กิดการท างานแบบใหมท่ี่ดีขึน้มากกวา่เดิม โดยผูเ้ช่ียวชาญบางทา่นเช่ือวา่การ
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิด ความเจริญกา้วหนา้ของบคุคลแสดงใหเ้ห็นว่าบคุคลก าลงัมองหาการเรียนรูก้บัการ
ท างานแบบใหม ่ๆ ใหชี้วิตบคุคลที่มีแรงจงูใจในการท างานสงู ก็เพื่อตอ้งการประสบความส าเรจ็ตามที่ไดต้ัง้ใจไว ้หาก
ไมส่  าเร็จบคุคลก็มกัพยายายามคน้หาสิ่งที่ผิดพลาด และพยายามแกไ้ขใหด้ีขึน้ในทกุวิถีทาง จนในที่สดุท าใหเ้กิดการ
พบแนวทางที่เหมาะสมหรอืพึงพอใจ ที่อาจจะแตกต่างไปจากเดิม 4) บคุคลที่มีแรงจงูใจในการท างานจะเป็นบคุคลที่
มีความขยนัมุ่งมั่นในหนา้ที่ของตน และท างานโดยไม่หวงัผลตอบแทนเพื่อตอ้งการความเจริญกา้วหนา้และประสบ
ความส าเรจ็ในชีวิต จดัวา่บคุคลมีจรรยาบรรณในงานของตน อนัก่อใหเ้กิดความรบัผิดชอบ มนัคงในหนา้ที่และแสดง
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ใหเ้ห็นถึงความสมบูรณ์แบบ พรอ้มทัง้ท าใหไ้ม่มีเวลาคิด หรือปฏิบตัิสิ่งไม่ดีที่เป็นผลดา้นลบต่อตนเองและองคก์ร 
(แรงจงูใจ Motives การจงูใจ Motivation. ม.ป.ป.) 
 การสรา้งแรงจูงใจช่วยเพิ่มความพยายามในการปฏิบัติงานใหบุ้คลากร เพราะความพยายายามท าให้
บคุลากรมีความอดทนพยายามไม่ย่อทอ้ที่จะคิดหาวิธีการน าความรูค้วามสามารถของตนมาใชใ้หเ้ป็นประโยชนต์่อ
การปฏิบตัิงานใหไ้ดม้ากที่สดุ และการสรา้งแรงจงูใจช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปฏิบตัิงานของบคุลากร
เพราะการเปลีย่นแปลงท าใหเ้ราเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆผูท้ี่มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานสงูจะปฏิบตัิงานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 
หากไมส่  าเร็จก็จะหาขอ้ผิดพลาดเพื่อแกไ้ข ซึง่ท าใหเ้กิดเปลีย่นแปลงในการปฏิบตัิงานจนในที่สดุท าใหเ้จอแนวทางที่
เหมาะสมที่แตกต่างไปจากแนวทางเดิมนอกจากนีก้ารสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานจะช่วยเสรมิสรา้งคณุค่าความ
เป็นคนที่สมบรูณใ์หห้น่วยงานเพราะผูท้ี่มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานจะเป็นผูท้ี่มุ่งมั่นท าใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ 
และปฏิบตัิงานที่ตนรบัผิดชอบใหส้  าเร็จลลุว่งตามค าสั่งที่ตนไดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชา (HREX.asia. 2564
อีกทัง้เป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษาคือ การพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุภาพ และมีคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรบุคลที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพของนักเรียน คือ ครูผูส้อนการพัฒนาคุณภาพและ
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษาใหส้ามารถจดัการเรยีนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 และการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 นัน้ ครูผูส้อนเป็นสว่นส าคญัของการพฒันานาคณุภาพการจดัการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนในโรงเรยีนจึงจ าเป็นตอ้งมีการดแูลเอาใจใสส่รา้งแรงจูงใจให ้เกิดก าลงัใจพรอ้มที่จะปฏิบตัิงานอย่างดี การ
สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหก้ับครูและบุคคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาถือเป็นภาระกิจที่ส  าคัญของ
ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งด าเนินการเสรมิสรา้งใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน เพราะแรงจงูใจจะเป็นดชันีบง่ชีค้วามส าเร็จ
และประสิทธิภาพของงานซึง่เมื่อครูผูส้อนเกิดแรงจูงใจในการท างานก็จะสง่ผลน ามาซึง่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานสถานศกึษาในสหวิทยาเขตทวาราวดี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายกได้
ก าหนดทิศทางการสรา้งการศกึษาโดยมีวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เปา้ประสงค ์และการวางแผนการด าเนินการท่ีเหมาะสมให้
สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ผูร้บับริการรวมทัง้สนองต่อนโยบายกลยทุธข์องส านกังาน คณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่มุ่งหวงัใหก้ารศึกษาของประเทศไดร้บัการพฒันาคณุภาพประชากรวยัเรียนไดร้บัโอกาสทาง
การศกึษาบคุลากรไดร้บัการพฒันาและสถานศกึษามีการ บรหิารอยา่งมีประสทิธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2554) 
 สหวิทยาเขตทวาราวดี ไดจ้ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานตามที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด มีสถานศกึษา จ านวน 
6 โรงเรียน แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 2 โรงเรียน ขนาดกลาง 2 โรงเรยีนและขนาดเล็ก 2 โรงเรยีน มีครู
ทัง้หมดจ านวน 294 คน พบว่ามีการเคลือ่นไหวของอตัราก าลงัครูอยูต่ลอดเวลาโดยขา้ราชการครูไดย้ื่นความประสงค์
ในการขอยา้ยเป็นจ านวนมาก ส่วนหนึ่งสะทอ้น ใหเ้ห็นว่าขาดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานท าใหม้ีปัญหาขาดแคลน
อตัราก าลงัครู ครูมีจ านวนไมเ่พียงพอ มีการจดัสอบแขง่ขนัเพื่อบรรจขุา้ราชการครูผูช้่วยทกุปีเพื่อมาปฏิบตัิงานแทนครู
ที่ยา้ยออกไป และเป็นสาเหตุท าใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่มีความต่อเนื่อง เป็นผลใหน้กัเรียนไม่ไดร้บั
ความรูก้ารกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเต็มที่อีกทัง้การจัดการเรียนการเรียนรูต้ามหลกัสูตรครูยังไม่สามารถ
ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนมาเป็นแบบเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัไดอ้ยางเต็มรูปแบบสถานศกึษาสว่น
ใหญ่มีความกงัวลกับการประเมินตามหลกัสตูรและแบบวดัประเมินผลที่สถานศึกษาตอ้งด าเนินการจัดท าขึน้ดา้น
ปริมาณการสอนโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากจะประสบปัญหาขาดแคลนครูและไม่สามารถจัดครูใหส้อนตรงตาม 
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ความรูค้วามสามารถไดค้รูแต่ละคนตอ้งสอนหลายวิชา และครูตอ้งรบัมอบหมายงานพิเศษ (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก) 
 ผูศ้กึษาจึงมีความสนใจศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนเครอืขา่ยทวาราวดี สงักดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ปราจีนบรุีนครนายก ทัง้นีเ้พื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้ ครัง้นีไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการ
วางแผนปรบัปรุงและการพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาใน เครือข่ายทวาราวดี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาปราจีนบรุนีครนายก ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนกลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก  
 2. เพื่อเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนกลุม่เครอืขา่ยทวารวดีสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบผลการเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ยทวารวดี ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายกน าขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการวิจยัมาปรบัปรุง
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นี่มุ่งเน้นการศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดี 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรีนครนายก โดยผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบจากงานวิจัย
เก่ียวกบั แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สถานศกึษาทัง้หมด 6 แหลง่ โดยท าการศกึษาเอกสารตัง้แตปี่ 2555-2566 
ไดแ้ก่ สชัฌุกร  กอมาตย ์(2559), แววรยี ์ พทุธประเสริฐ (2559), วรพจน ์ บษุราคมัวดี (2556), ขจรศกัดิ ์ ธรรมธชักุล 
(2564), มนสันนัท ์ มีทรพัยท์อง (2563), ธนาทิพย ์ ขวญัทอง(2566), ฐานะรตัน ์ จีนรตัน ์(2561), พิมพิกา  ศรีวรรณ 
(2563), โชติกา  ระโส (2555) และ Herzberg (1995) ไดก้ลา่วถึงองคป์ระกอบหลกัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานที่
คลา้ยคลงึกัน โดยผูว้ิจยัไดส้รุปองคป์ระกอบหลกัของแรงจูงใจ จ านวน 5 ดา้น คือ รายไดเ้งินเดือน ความเจริญกา้วหนา้ 
ลกัษณะของงาน ความสมัพนัธ ์และสวสัดิการ ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปราจีนบรุีนครนายก ที่
แตกตา่ง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี
นครนายกที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 294 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนใน
โรงเรียน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุนครนายกปีการศึกษา 2567 โดยใชต้ารางการก าหนด 
ขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970)ดว้ยวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) 
จากนัน้ด าเนินการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 167 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุีนครนายกแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดงันี ้ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป ประกอบดว้ย ระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรียน เป็น
ค าถามแบบเลอืกค าตอบ 

สถานภาพสว่นตวัของครู 
1. ระดบัการศกึษา 
    ปรญิญาตร ี
    สงูกวา่ปรญิญาตร ี 
2. ประสบการณท์ างาน 
    ต ่ากวา่ 5 ปี                5 - 10 ปี 
    11 - 15 ปี                  16 - 20 ปี 
3. ขนาดโรงเรยีน 
    เลก็ (นกัเรยีน ตัง้แต ่119 คนลงมา) 
    กลาง (นกัเรยีน ตัง้แต ่120-719 คน) 
    ใหญ่ (นกัเรยีน ตัง้แต ่720-1,679 คน) 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ย
ทวารวด ี
1. รายไดเ้งินเดือน 
2. ความเจรญิกา้วหนา้ 
3. ลกัษณะของงาน   
4. ความสมัพนัธ ์
5. สวสัดิการ 
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   ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนกลุม่เครอืข่ายทวารวดีสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี ประกอบดว้ย 1) รายไดเ้งินเดือน 2) ความเจริญกา้วหนา้ 3) 
ลกัษณะของงาน 4) ความสมัพนัธ ์และ 5) สวสัดิการ มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ โดยแตล่ะระดบัมีความหมาย ดงันี ้
    5 หมายถึง มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในระดบัมากที่สดุ  
    4 หมายถึง มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในระดบัมาก  
    3 หมายถึง มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในระดบัปานกลาง  
    2 หมายถึง มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในระดบันอ้ย  
    1 หมายถึง มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในระดบันอ้ยที่สดุ 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสรา้งเครื่องที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดท้ าการสรา้งเครื่องมือเป็นแบบสอบถามมีขัน้ตอนและ
วิธีการสรา้ง ดงันี ้
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูเพื่อเป็นแนวทางใน
การสรา้งแบบสอบถาม  
   2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 5 ดา้น ดงันี ้
1) รายไดเ้งินเดือน 2) ความเจรญิกา้วหนา้ 3) ลกัษณะของงาน 4) ความสมัพนัธ ์และ 5) สวสัดิการ 
 วิธีการหาคุณภาพ 
  การหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั มีวิธีการด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้
   1. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้ไปเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาและคณะกรรมการสารนิพนธเ์พื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขและพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและหาคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
   2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบคณุภาพ หาคา่ความเที่ยงตรง ตามเนือ้หาโดย
น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน เพื่อพิจารณาความถกูตอ้งเหมาะสม ครอบคลมุเนือ้หา และใหค้  าแนะน าสิ่งที่สิง่ที่ควร
ปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งสมบรูณย์ิ่งขึน้ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามนัน้กบัประเด็นหลกัของเนือ้หา  
(Index of item-objective congruence: IOC) ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60-1 
   3. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยการหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) 
ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดท้ดลองใช้ไปแลว้น าไปปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของ อาจารย์ที่
ปรกึษาสารนิพนธ ์ 
   5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรบัปรุงแกไ้ขสมบรูณแ์ลว้น าไปด าเนินการ
เก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการด าเนินการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี  ้
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   1. น าหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อขอความอนเุคราะห ์ด าเนินการ
ใหค้รูที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งตอบแบบสอบถามในการวิจยั  
   2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามใหค้รูผูส้อนในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายทวารวดีสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายกจ านวน 167 คนดว้ยตนเอง  
   3. ผูว้ิจัยรบัแบบสอบถามจากครูผูส้อนในสถานศึกษากลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก  
   4. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการเก็บขอ้มลูไวต้รวจสอบความสมบรูณก์่อนน าไปวิเคราะหข์อ้มลู  
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล  
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเครือ่งคอมพิวเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะหข์อ้มลู 
ดงัตอ่ไปนี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปโดยการหาคา่ความถ่ี (Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
   2. วิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน
เฉลีย่ (บญุชม  ศรสีะอาด; อา้งถึงใน เบ็ญจมาศ  หนไูชยทอง. 2561) ดงันี ้ 
   3. การวิเคราะหข์อ้มลูขอ้เสนอแนะในแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดี 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายกโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 
   4. วิเคราะหข์อ้มลูแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดี ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายกตามความคดิเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน 
และขนาดโรงเรียน โดยใชส้ถิติ t-test เพื่อทดสอบความแตกตา่งคา่เฉลีย่ของกลุม่ตวัอยา่ง 2 กลุม่ และการทดสอบ F-
test เพื่อทดสอบความแตกตา่งคา่เฉลีย่ของกลุม่ตวัอยา่งที่มากกวา่ 2 กลุม่ขึน้ไป แลว้ทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู่
โดยวิธี LSD (Least - Significant Different) ตอ่ไป 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก  
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบุรนีครนายก ภาพรวม 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นรายไดเ้งินเดือน 4.96 .565 มากที่สดุ 
2. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ 4.97 .161 มากที่สดุ 
3. ดา้นลกัษณะของงาน 4.90 .280 มากที่สดุ 
4. ดา้นความสมัพนัธ ์ 4.88 .307 มากที่สดุ 
5. ดา้นสวสัดิการ 4.95 .812 มากที่สดุ 

รวม 4.93 .425 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ยทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษาปราจีนบุรีนครนายก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 
ดา้นความเจริญกา้วหนา้ อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นรายไดเ้งินเดือน อยู่ในระดบัมากที่สดุสว่นค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุคือ ดา้นความสมัพนัธ ์ 
 
ตาราง 2 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ยทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา

ปราจีนบรุนีครนายก ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ของครู 

ปรญิญาตร ี
(n = 105) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 62) 

ระดบัความ
แตกตา่ง 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นรายไดเ้งินเดือน 4.95 .108 4.95 .092 ไมแ่ตกตา่ง .298 .480 
2. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ 4.97 .071 4.96 .104 ไมแ่ตกตา่ง .369 .314 
3. ดา้นลกัษณะของงาน 4.90 .132 4.90 .132 ไมแ่ตกตา่ง .223 .804 
4. ดา้นความสมัพนัธ ์ 4.87 .152 4.91 .111 ไมแ่ตกตา่ง 1.978 .166 
5. ดา้นสวสัดิการ  4.95 .144 4.94 .136 ไมแ่ตกตา่ง .107 .166 

รวม 4.92 .607 4.93 .280 ไมแ่ตกตา่ง 0.595 0.386 

 
 จากตาราง 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม และรายดา้นที่ไม่
แตกตา่งกนั  
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ตาราง 3 เปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F Sig. 

1. ดา้นรายไดเ้งินเดือน ระหวา่งกลุม่ .055 1 .055 5.321 .022* 
 ภายในกลุม่ 1.693 165 .010   
 รวม 1.748 166    
2. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ ระหวา่งกลุม่ .001 1 .001 .091 .763 
 ภายในกลุม่ 1.205 165 .007   
 รวม 1.206 166    
3. ดา้นลกัษณะของงาน ระหวา่งกลุม่ .023 1 .023 1.333 .250 
 ภายในกลุม่ 2.881 165 .017   
 รวม 2.905 166    
4. ดา้นความสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุม่ .115 1 .115 6.017 .015* 
 ภายในกลุม่ 3.144 165 .019   
 รวม 3.258 166    
5. ดา้นสวสัดิการ ระหวา่งกลุม่ .025 1 .025 1.236 .268 
 ภายในกลุม่ 3.293 165 .020   
 รวม 3.317 166    
รวม ระหวา่งกลุม่ .043 1 0.043 2.799 .263 
 ภายในกลุม่ 2.443 165 0.014   
 รวม 2.486 166    

*  มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่าใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านความเจริญก้าวหน้า ด้านลักษณะของงาน และดา้น
สวสัดิการมีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกนั สว่นดา้นรายไดเ้งินเดือน และดา้นความสมัพนัธ ์มีความคิดเห็นที่แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัที่ .05 มีรายละเอียดดงันี ้
 ดา้นรายไดเ้งินเดือน พบวา่ ประสบการณท์ างาน แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ยทวารวดี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบุรนีครนายก แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญั .05 
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 ดา้นความสมัพนัธ ์พบว่า ประสบการณท์ างาน แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญั .05 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

ดา้น 
ประสบการณ์

ท างาน 
คา่เฉลีย่ 

ต ่ากวา่ 
5 ปี 

5-10 ปี 11-15ปี 16-20ปี 
มากกวา่

20ปี  

X  4.9429 4.9389 4.9200 4.9193 4.9297 
1. รายไดเ้งินเดือน ต ่ากวา่5 ปี 4.9563 - .01557 .05625* -.04375 -.04375 

5-10 ปี 4.9407 -.01557 - .04068 -.05932* -.05932* 
11-15ปี 4.9000 -.05625* -.04068 - -.10000* -.10000* 
16-20ปี 5.0000 .04375 .05932* .10000* - .00000 
มากกวา่20ปี 5.0000 .04375 .05932* .10000* .00000 - 

2. ความสมัพนัธ ์ ต ่ากวา่5 ปี 4.9500 - .06380* .13571* .10584* .06538 
5-10 ปี 4.8862 -.06380* - .07191* .04204 .00158 

11-15ปี 4.8143 -.13571* -.07191* - -.02987 -.07033 
16-20ปี 4.8442 -.10584* -.04204 .02987 - -.04046 
มากกวา่20ปี 4.8846 -.06538 -.00158 .07033 .04046 - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุ่มเครือข่าย
ทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุนีครนายกจ าแนกตามประสบการณท์ างานสรุปว่า 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 5 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ยทวารวดีสงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F Sig. 

1. ดา้นรายไดเ้งินเดือน ระหวา่งกลุม่ .501 1 .074 7.311 .008** 
 ภายในกลุม่ 1.674 165 .010   
 รวม 1.748 166    
2. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ ระหวา่งกลุม่ .004 1 .004 .527 .469 
 ภายในกลุม่ 1.202 165 .007   
 รวม 1.206 166    
3. ดา้นลกัษณะของงาน ระหวา่งกลุม่ .065 1 .065 3.760 .054 
 ภายในกลุม่ 2.840 165 .017   
 รวม 2.905 166    
4. ดา้นความสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุม่ .000 1 .000 .003 .956 
 ภายในกลุม่ 3.258 165 .020   
 รวม 3.258 166    
5. ดา้นสวสัดิการ ระหวา่งกลุม่ .003 1 .003 .131 .717 
 ภายในกลุม่ 3.315 165 .020   
 รวม   3.317 166    
รวม ระหวา่งกลุม่ .114 1 0.029 0.014 0.440 
 ภายในกลุม่ 2.457 165 0.032   
 รวม 2.486 166    

*  มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนัเมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความเจริญกา้วหนา้ ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นความสมัพนัธ ์และดา้น
สวสัดิการมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นรายไดเ้งินเดือน  มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัยา่งมีนยัส าคญัที่ .01 
มีรายละเอียดดงันี ้
 ดา้นรายไดเ้งินเดือน พบว่า ตามขนาดโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญั .01 
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ตาราง 6 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือข่ายทวารวดีสงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ดา้น ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉลีย่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.9380 4.9114 4.9354 
1. รายไดเ้งินเดือน ขนาดเลก็ 5.0000 - .00000 .05492* 

ขนาดกลาง 5.0000 .00000 - .05492* 
ขนาดใหญ่ 4.9451 .05492* 05492* - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืข่าย
ทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุีนครนายก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน สรุปว่า 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึ กษา
มธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปราจีนบุรีนครนายก ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดโรงเรยีนโดยรวม อยูใ่นระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกนั ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
อภปิรายผล 
 จากการศกึษาวิจยัเรือ่ง แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืข่ายทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดงันี  ้
  1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดีสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีท้ัง้นีอ้าจเป็นเพราะ องคก์าร ใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาครูและบคุลากรทัง้ระบบ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหค้รูมีการศกึษาหาความรู ้โดยการจดัอบรมสมัมนา สรา้งให้
ครูผูส้อนเกิดความรบัผิดชอบและกระตือรือรน้ในงานที่ท  าอย่างสม ่าเสมอ และใหค้  าแนะน าในการท ารท างานตาม
นโยบายต่าง ๆ ที่กะทรวงไดก้ าหนดไว ้โดยสว่นใหญ่ครูและบคุลากร กลุม่เครอืข่ายทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรีนครนายก มีความเห็นว่าการปฏิบัติงานของตนเองนัน้ เกิดประโยชนส์ูงสุดกับ
องคก์าร เพราะมีความมุ่งมั่งมั่น ตัง้ใจ และเต็มใจ ท างานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ จึงท าใหก้ารปฏิบตัิงาน
ประสบผลส าเรจ็ บรรลตุามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ รวมถึงปัจจยัตา่ง ๆ ที่มีความ
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เก่ียวขอ้งท าใหค้รูและบคุลากรเกิดความพึงพอใจในการปติงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อรสา  เพชรนุย้ (2560) 
กลา่วว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู หมายถึง การที่ใหค้รูมีความสขุกบัการปฏิบตัิงานสง่ผลใหเ้กิดเจตคติที่ดี
และมีความพึงพอใจเมืองานประสบความส าเร็จ บรรลตุามเป้าหมายที่คาดหวงัไว ้โดยใชค้วามรูค้วามสามารถที่มี
ดว้ยความมุ่งมนั มีสิ่งเรา้หรอืแรงกระตุน้ผลกัดนัใหค้รูเกิดความพยายามในการปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจเสียสละ
อทุิศแรงกายแรงใจและสติปัญญาอยา่งเต็มศกัยภาพเป็นความรูส้กึทางบวกที่ช่วยเสรมิแรง และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ภทัรดา  จ านงประโคน (2561) กลา่วว่า แรงจูงใจหมายถึง แรงกระตุน้หรือผลกัดนั โดยมีตวักระตุน้ที่เป็นปัจจยั
ใหเ้กิดแรงจูงใจ มีความส าคญัต่อการบริหารงานมากเนื่องจากผูบ้ริหารจะตอ้งท างานใหป้ระสบความส าเรจ็โดยตอ้ง
อาศยัผูอ้ื่น ดงันัน้ผูบ้รหิารจึงตอ้งเขา้ใจแตล่ะบคุคลวา่มีความตอ้งการอยา่งไร เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ และมีการชีน้  าใหบุ้คคลในองคก์ารแสดงพฤติกรรม เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นสิ่งที่
ตนเองตอ้งการ  
  2. การเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครือขา่ยทวารวดีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายกตามความคดิเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน 
และขนาดโรงเรียน ผูว้ิจัยไดน้ าผลการศึกษามาอภิปรายผลจ าแนกตามตัวแม่ตัวแปรไดด้ังนี ้1) ระดับการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับที่ ไม่แตกต่างกัน ส่งผลให้ครูทุกกลุ่มไม่ว่าจะมาจากระดับการศึกษาต่างกันมี
ประสบการณร์ว่มกนัเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู งานวิจยัของ ณฐัดนยั  ไทยถาวร (2561) แรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา จงัหวดัสระบรุี พบวา่ ครูในโรงเรยีนประถมศึกษาจงัหวดัสระบรุ ีท่ีมี
ระดบัการศึกษาต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกันในภาพรวม 2) ประสบการณ์ท างานพบว่าใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกันสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณัฐดนยั  ไทยถาวร (2561) ไดท้ าการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนระดบัประถมศึกษา จังหวดัสระบุรี พบว่า ครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวดัสระบุรี ที่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
ความเจรญิกา้วหนา้ ดา้นลกัษณะของงาน และดา้นสวสัดิการมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกนั สว่นดา้นรายไดเ้งินเดือน 
และดา้นความสมัพนัธ ์มีความคิดเห็นที่แตกตา่งกนั และ 3) ขนาดโรงเรยีนโดยรวม พบว่าในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วราภรณ์  บัวเมือง (2560)ไดท้ าการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระของ เขต 1 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระของ เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนไมแ่ตกตา่งกนัเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ดา้นรายไดเ้งินเดือนท่ีแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 
  1. ดา้นรายไดเ้งินเดือน ควรส่งเสริมใหค้รูมีความพึงพอใจกับอตัราเงินเดือนที่เพิ่มขึน้ในแต่ละปีและ
สง่เสรมิใหค้รูพฒันาตนเองในการยกระดบัวิทยฐานะใหส้งูขึน้เพื่อใหม้ีเงินเดือนท่ีสงูขึน้ตามมา 
  2. ดา้นความเจริญกา้วหนา้ ควรสง่เสรมิใหค้รูปฏิบตัิงานในหนา้ที่อยา่งเหมาะสม เพื่อมีโอกาสในการ
เลือ่นต าแหน่งที่สงูขึน้ ผูบ้งัคบับญัชาควรใหค้วามสนใจในการดแูลผลงานของครูและประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่ง
เป็นธรรม 
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  3. ดา้นลกัษณะของงาน ผูบ้งัคบับญัชาควรมอบหมายงานพิเศษที่ตรงกบัความรูค้วามสามารถของครู 
  4. ดา้นความสมัพนัธ ์ผูบ้ริหารควรเป็นที่ปรกึษาปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ กับเพื่อน
รว่มงานได ้
  5. ดา้นสวสัดิการ ควรสง่เสริมใหค้รูไดร้บัสวสัดิการ เช่นค่ารกัษาพยาบาล ค่าเลา่เรียนบตุร ประกนัสงัคม 
เงินช่วยเหลอืตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาทกัษะการสรา้งแรงจงูใจของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีประสบความส าเรจ็ใน
การบรหิารสถานศกึษา  
  2. ควรศึกษาวิธการส่งเสริมและพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุ่มเครือข่ายทวารวดี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุนีครนายกใหค้รอบคลมุมากขึน้1. ควรศกึษาตวัแปรอื่น ๆ ที่
อาจสง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เช่น ปัจจยัทางวฒันธรรมองคก์ร หรอืปัจจยัดา้นเทคโนโลยี 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศกึษาธิการ. (2559). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: กระทรวงศกึษาธิการ. 
จฑุารตัน ์ ชูก าแพง. (2559). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเกาะช้าง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต. ชลบุรี: มหาวิทยาลยั
บรูพา. 

ฐานะรตัน ์ จีนรตัน.์ (2561). การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนระดับประอบศึกษา
ในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ ์เขต 3. วิทยานิพนธป์ริญญา 
มหาบณัฑิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 

ฐานะรตัน ์ จีนรตัน.์ (2561). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา
ที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 

ณัฐดนยั  ไทยถาวร. (2561). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี. 
วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. ปทมุธานี: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ.ี 

นิติยา  แสนอบุล. (2560). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่เการศึกษาประอมศึกษาชลบุรี เทศ 3. วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. ชลบรุี: มหาวิทยาลยั
บรูพา. 

ประศาสน ์ ตนัเริญ. (2559). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. ชลบรุ:ี มหาวิทยาลยับรูพา. 
ปวีณา  รศัมีงาม. (2559). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต. ชลบุรี: 
มหาวิทยาลยับรูพา. 

374



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ภทัรดา  จ านงประโคน. (2561). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัด

สระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต. 
ชลบรุ:ี มหาวิทยาลยับรูพา. 

ภทัราล ี แน่นอน. (2565). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2. วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัครูสรุยิเทพ. 

มนสันนัท ์ มีทรพัยท์อง. (2563). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดวิทยาลัยเทคนิคในภาคตะวันออก. 
วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. จนัทบรุ:ี มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี. 

วราภรณ ์ บวัเมือง. (2560). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1. วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. ชลบรุ:ี มหาวิทยาลยับรูพา. 

วาร ี ทิพยเ์นตร. (2560). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคนเฉเนอเรชั่นวายที่ปฏิบัติงานในหน่วยภาครัฐและ
ภาคเอกชน พืน้ที่จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. ชลบรุ:ี มหาวิทยาลยับรูพา. 

ศุภวิชญ์  หงษ์โต. (2565). แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐสังกัดกรมทรัพยส์ินทางปัญญา. 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. กรุงเทพฯ: มหาบัณฑิตวิทยาลยับริหารธุรกิจนวตักรรมและการบัญชี  
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 

สรุาลยั  ป้องแพง. (2559). การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอแม่วงก ์สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. นครสวรรค์: 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค.์ 

อรสา  เพชรนุย้. (2561). การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 2. วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. สรุาษฎรธ์านี: มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสรุาษฎรธ์านี. 

Akdemir, E. (2020). The Determination of Teachers' Motivation Based on Herzberg's Motivation Theory. 
Turkish Online Journal of Educational Technology-TOJET. 19(4): 89-101 

Bahtilla, M.; & Hui. X. (2021). The Impact of School Environment on Teachers Job Satisfaction in Secondary 
Schools. European Journal of cation Studies. 8(7): 16-43. 

Egan, S. D. (2001). Motivation and Satisfaction of Chicago Public School Teachers: Analysis Based on the 

Herzberg Motivation Theory. Retrieved December 27, 2015, from http://www.umi.com/dissertations/. 
 

375



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 

E071S: คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
THE CHARACTERISTICS OF A PROFESSIONAL ADMINISTRATOR IN THE PINMALA 
COOPERATIVE EDUCATIONAL INSTITUTION, UNDER THE SECONDARY EDUCATION 
SERVICE AREA OFFICE IN SA KAEO 
 
ธนะพนัธ ์ เชียงสากลุ 1   อษุาพร  กลิน่เกษร 2   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 บทความวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษา
สหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขต
ป่ินมาลาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้คือ ครูในโรงเรยีน
กลุม่สหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ านวน 186 คน โดยใชต้ารางการ
ก าหนด ขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified random 
sampling) จากนัน้ด าเนินการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูคือ คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
คา่ที การทดสอบคา่เอฟและการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขต
ป่ินมาลา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ อยู่ในระดบัมากที่สุด และ  2) การเปรียบเทียบ
คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักดัส านกังาน เขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงเรียนมี 
คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสระแกว้ 
 
Abstract 
 This research aims to: 1)  study the professional characteristics of school administrators in the 
Phin mala consortium network, under the secondary educational service area office Sa Kaeo; 2) compare 
the professional characteristics of school administrators in the Pinmala Cluster of schools under the 
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Secondary Educational Service Area Office of Sa Kaeo; and 3) explore the development approaches for 
enhancing the professional characteristics of school administrators in the Pinmala Cluster of schools 
under the Secondary Educational Service Area Office of Sa Kaeo. 
 The sample group for this research consists of teachers from schools within the Pinmala Cluster 
under the Secondary Educational Service Area Office of Sa Kaeo, with a total of [number] participants. 
The data collection tool used was a questionnaire. The statistical methods employed for data analysis 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, and test and Catentanalpis. 
 The research findings revealed that: 1) The professional characteristics of school administrators 
in the Pinmala Cluster of schools under the Secondary Educational Service Area Office of Sa Kaeo, as 
perceived by the teachers, were at the highest level; and 2)  When comparing the professional 
characteristics of school administrators in the Pinmala Cluster of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office of Sa Kaeo, based on factors such as educational level, work 
experience, and school size, there were no significant differences in the professional characteristics of 
the administrators. 
 
Keywords: The Characteristics of a Professional Executive in the Phinmala consortium network, Under the 

secondary educational service area office Sa Kaeo 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่4) ได้ก าหนอสาระที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขั้น
พืน้ฐานใหส้อดคลอ้งกบับญัญตัิรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย โดยกระทรวงมีอ านาจหนา้ที่เก่ียวกบัการสง่เสริม
และก ากับดูแลการศึกษาทุกระดบัทุกประเภทและการอาชีวศึกษาแต่ไม่รวมถึงการศึกษาระดบัอุดมศึกษาที่อยู่ใน
อ านาจหนา้ที่ของกระทรวงอื่นที่มีกฎหมายก าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะ ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา 
สนบัสนนุทรพัยากรเพื่อการศกึษา สง่เสรมิและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และการกีฬา ทัง้นี ้ในสว่นที่
เก่ียวกบัการศึกษา รวมทัง้การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา และราชการอื่นตามที่มีกฎหมาย
ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ที่ของกระทรวงหรอืสว่นราชการท่ีสงักดักระทรวง (ราชกิจจานเุบกษา. 2562) 
 คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเห็นความแตกต่างกันก็ต่อเมื่อมีผลมาจาก
ประสบการณใ์นการท างานรวมไปถึงประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ประสบการณ์
ในต าแหน่งที่ต  ่ากว่า 5 ปี จะมีความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารนอ้ยกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
ต าแหนง่ตัง้แต ่11 ปี ขึน้ไป (อมัราภรณ ์ เดือนจ ารูญ. 2562) 
 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเป็นเลิศของสถานศึกษา คือ กระบวนทัศนใ์นการบริหารจัดการศึกษาให้มี
คณุภาพ การบรหิารการจดัการศึกษา กระบวนการบรหิาร ผูบ้รหิารตอ้งมีหลกัเกณฑก์ารบริหาร การสรรหาบคุลากร 
การก าหนดนกัเรยีน ผลลพัธข์องนกัเรยีนองคร์วม ในการจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพสงูความเป็นเลศิ และมีการเกณฑ์
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การวดัประเมินผลและพฒันาอยา่งตอ่เนื่องของสถานศกึษานัน้ วารสารนวตักรรมพฒันาจิตและปัญญา ปีที่ 1 ฉบบัที่ 
1 (กนัยายน-ธนัวาคม 2564) 
 การบรหิารจดัการเป็นบทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารมืออาชีพซึง่เป็นผูท้ี่ค  านงึถึงการที่ตอ้งวางรูปแบบของ
งานบรหิารเป็นหลกัในขณะท่ีภาวะผูน้  าเป็นคณุสมบตัทิี่พงึประสงคท์ี่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรตอ้งมี ตอ้งมีรูปแบบวาง
กลวิธีที่จะใหบุ้คคลในองคก์ารเคลื่อนตวัปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว ้ผูบ้ริหารที่ดีตอ้งสรา้งและวางเง่ือนไขจ าเป็น
เพื่อที่จะให้เกิดความแน่ใจในผลลัพธ์รบัสูง เพื่อท าให้ได้เกิดการพึ่งพาซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน เป็นการ
ปฏิบตัิงานเพื่อองคก์รของตนและเพื่อองคก์ารโดยสว่นรวม สิ่งเหลา่นีต้อ้งการการท างานแบบเป็นทีมและพรอ้มที่จะ
เขา้ร่วมท างานเพื่อความส าเร็จ อันเป็นการแสดงผลลพัธ์ที่ไดจ้ากการปฏิบัติงานของบุคคลแต่ ละคนรวมกันเป็น 
ผลงานของหนว่ยงานและขององคก์าร โดยมีตวัชีว้ดัสองประการ ประการแรก คือ ประสทิธิภาพของการปฏิบตัิการ ซึง่
วดัไดจ้ากการใหค้วามส าคญัของเปา้หมายของงานท่ีบรรลถุึงได ้และประการท่ีสองคือ ประสทิธิผลของการปฏิบตัิงาน 
ซึง่วดัไดจ้ากการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ (วงคว์ะลี  ยั่งยืน. 2564) 
 ผูบ้รหิารมืออาชีพ คือ ผูบ้ริหารที่เป็นผูท้ี่มีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีปฏิภาณไหว พริบ ทกัษะต่าง ๆ รอบดา้นใน
การบริหารทัง้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา บรหิารไดใ้นทกุ ๆ เรือ่งโดยมีความเป็นธรรมใหค้วามเป็นธรรมกบั
ทกุฝ่าย และบริหารงานโดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิสามารถ ครองตน ครองคน ครองงานนัน้ คือ การรูจ้กัตนเองเขา้ใจตนเอง 
และสามารถควบคมุตนเองได ้เป็นผูม้ีสติคิดรอบคอบ ตัง้อยูใ่นความไมป่ระมาท ไมเ่อาอารมณข์องตนเป็นท่ีตัง้ รบัฟัง
ขอ้คิดเห็นหรอืขอ้เสนอของผูอ้ื่นเสมอ ยดึมั่นในเบญจศีลและเบญจธรรมหรอื หลกัธรรมทางศาสนาที่ตนเองนบัถือ อีก
ทัง้ยงัตอ้งเป็นตวัอยา่งที่ดีของคนในองคก์ร ทัง้ในดา้นบคุลกิภาพ การแตง่กาย การปฏิบตัิราชการ และการแสดงออก
โดยเฉพาะตอ้งมีวฒุิภาวะทางอารมณ ์รูจ้กับ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชนต์อ่ผูอ้ื่นอยู ่เสมอ เช่น เพื่อนรว่มงานหรอืคนที่
เราเก่ียวขอ้งตลอดทัง้คนทั่วไปและการวางตวัเสมอตน้เสมอปลายเพื่อใหค้นอื่นเกิดความเช่ือมั่นในความประพฤติและ
พฤติกรรมของตวัเรามาเป็นแนวปฏิบตัิในการด ารงชีวิตประจ าวนั (เชิดพงษ์  งอกนาวงั. 2565) 
 คณุลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานการศึกษาขัน้พืน้ฐานพบว่ามี 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ดา้น
ความรูค้วามเขา้ใจในวิชาชีพ ดา้นลกัษณะความเป็นมืออาชีพ ดา้นจริยธรรมและความรบัผิดชอบ และดา้นบุคลิกภาพ 
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบอธิบายได้แต่ละดา้นดังนี ้ความรูค้วามเขา้ใจในวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความ  
สามารถในการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีและเขา้กบัทกุฝ่าย ไมว่่าจะเป็นครู บคุลากร นกัเรียน หรอืผูป้กครอง พรอ้มทัง้มี
วิสยัทศันท์ี่ชดัเจนในการวิเคราะหอ์งคก์ร ทัง้จุดแข็งและจุดอ่อน พรอ้มสรา้งแรงจูงใจใหผู้ร้ว่มงานมีความสขุในการ
ท างานและบรรลเุปา้หมายรว่มกนั ความเป็นมืออาชีพ ผูบ้รหิารตอ้งมีความรูค้วามสามารถทัง้ในดา้นศาสตรแ์ละศิลป์
ในการบริหารจัดการ พรอ้มกับการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมต่าง  ๆ เพื่อเพิ่มทกัษะและ
ความเช่ียวชาญในการบรหิาร จรยิธรรมและความรบัผิดชอบ ผูบ้รหิารตอ้งมีวินยัในตนเองและเป็นแบบอยา่งที่ดีใหแ้ก่
ครูและบุคลากรในองคก์ร โดยตอ้งรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนและแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับต าแหน่งของตน 
บุคลิกภาพ ผูบ้ริหารตอ้งมีบุคลิกภาพที่ดี ทัง้ในดา้นการควบคุมอารมณ์ และการแสดงออกที่เหมาะสม พรอ้มทัง้มี
ทกัษะในการวิเคราะหปั์ญหาและหาทางออกดว้ยความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ ๆ (วิฑลูย ์ วงสะพงษ. 2566) 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว ได้ก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาการศึกษาใน
เปา้ประสงคท์ี่ 4 พฒันาผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศึกษา ใหส้ามารถบริหารจดัการ จดักระบวนการเรียนรูแ้ละ
ให้บริการทางการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล แสดง ให้เห็นว่า ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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มธัยมศกึษาสระแกว้ มีความตอ้งการท่ีจะใหผู้บ้รหิารครู บคุลากรทางการศกึษา มีความเป็นมืออาชีพ และกลยทุธท์ี่ 5 
พฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แสดงใหเ้ห็น
วา่ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้มีความตอ้งการพฒันาการบรหิารการจดัการศกึษา โดยผูบ้รหิาร
สถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้. 2566) 
 จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ เพื่อที่จะไดค้ณุลกัษณะที่
ช่วยพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ถานศึกษามีคณุภาพไดม้าตรฐานการศึกษาชาติ สง่ผลท าใหส้  านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ได้พัฒนาไปสู่เป้าหมายและเป็นแนวทางใหก้ับองคก์รที่เก่ียวขอ้งไปสู่การบริหาร
สถานศกึษาที่มีคณุภาพและเกิดประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ิน
มาลาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพและแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้พื่อพฒันาคณุลกัษณะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีความเหมาะสม เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยันีผู้ว้ิจยัไดส้งัเคราะหจ์ากตวัแปรตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาของครูไดค้ณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 ดา้น คือ ดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นคณุธรรม
จริยธรรม ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นบคุลิกภาพ ดา้นวิชาการ โดย ณฐัชา  พิกุลทอง และ สงวน  อินทรร์กัษ์ (2560), 
ปิยวรรณ  สวามิภกัดิ์ และ กาญจนา  บญุสง่ (2560), ทดัดาว  ถนดักิจ บรรจง  เจริญสขุ โสภณ  เพ็ชรพวง (2561), 
วาสนา  ไชยศาสตร ์และ พนายุทธ  เชยบาล (2562), วัชระ  จตุพร (2563), กุลจิรา  รกัษ์นคร (2563), กิตติพิชญ ์  
มั่งสขุ (2564), กาญจนา  ภวูประภาชาติ มิตภาณี  พุ่มกลอ่ม และ พงษ์ศกัดิ์  รวมชมรตัน ์(2565), เชิดพงษ์  งอกนาวงั 
และ เอกราช  โฆษิตพิมานเวช (2565), กฤษณพงษ์  ศรีทรพัย,์ สรุตัน ์ ดวงชาทม และ เพ็ญผกา  ปัญจนะ (2565)  
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ใบเฟิรน์  ชัยคาม และ สชุาดา  บุบผา (2565), สิทธิณี  ประภศัร อ านาจ  บุญประเสริฐ และ พจนีย ์ มั่งคั่ง (2565), 
วิภาสณีิ  ปานมะเรงิ สมบรูณ ์ ตนัยะ และ วรสทิธ์ิ  รตันวราหะ (2566) ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตป่ินมาลาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ที่
ปฏิบตัิหนา้ที่ในปีการศกึษา 2567 จ านวน 186 คน กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีน ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก ปีการศึกษา 2567 โดยใชต้ารางการก าหนด ขนาดของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบบชัน้ภูมิ (Stratified random sampling) จากนัน้ด าเนินการ
สุม่อยา่งง่าย(Simple random sampling)จ านวนทัง้สิน้ 186 คน  

ขอ้มลูทั่วไป 
1. ระดบัการศกึษา 
    1.1 ปรญิญาตร ี
    1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
2. ประสบการณท์ างาน  
    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 11-15 ปี 
    2.4 16-20 ปี 
    2.5 21 ปี ขึน้ไป 
3. ขนาดโรงเรยีน  
    3.1 ขนาดกลาง 
    3.2 ขนาดใหญ่ 
    3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตวัแปรตอิสระ ตวัแปรตาม 

คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพ 
1. ดา้นวิสยัทศัน ์
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์
4. ดา้นบคุลกิภาพ 
5. ดา้นวชิาการ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคณุลกัษณะของผูบ้ริหาสถาน
ศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแกว้ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดงันี ้ 
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป ประกอบดว้ย ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน เป็นค าถาม
แบบเลอืกค าตอบ 
  ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับคุณลกัษณะของผูบ้ริหาสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ประกอบดว้ย 1) ดา้นวิสยัทศัน ์2) ดา้นคณุธรรม
จริยธรรม 3)ด้านความคิดสรา้งสรรค ์4) ดา้นบุคลิกภาพ และ 5) ดา้นวิชาการ มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ โดยแตล่ะระดบัมีความหมาย ดงันี ้ 
   5 หมายถึง มีคณุลกัษณะของผูบ้รหิาสถานศกึษามืออาชีพในระดบัมากที่สดุ  
   4 หมายถึง มีคณุลกัษณะของผูบ้รหิาสถานศกึษามืออาชีพในระดบัมาก  
   3 หมายถึง มีคณุลกัษณะของผูบ้รหิาสถานศกึษามืออาชีพในระดบัปานกลาง  
   2 หมายถึง มีคณุลกัษณะของผูบ้รหิาสถานศกึษามืออาชีพในระดบันอ้ย  
   1 หมายถึง มีคณุลกัษณะของผูบ้รหิาสถานศกึษามืออาชีพในระดบันอ้ยที่สดุ  
  ตอนที่ 3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิด เพื่อเสนอแนะแนวทางในการสรา้งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาสถาน
ศกึษามืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้  
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสรา้งเครื่องที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดท้ าการสรา้งเครื่องมือเป็นแบบสอบถามมีขัน้ตอนและ
วิธีการสรา้ง ดงันี ้
   1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะของผูบ้รหิาสถานศึกษามืออาชีพเพื่อเป็น
แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม  
   2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 ดา้น ดงันี1้) ดา้นวิสยัทศัน ์2) ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 3) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์4) ดา้น
บคุลกิภาพ และ 5) ดา้นวิชาการ 
 วิธีการหาคุณภาพ 
  การหาคณุภาพเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั มีวิธีการด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้
   1. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้ไปเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาและคณะกรรมการสารนิพนธเ์พื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขและพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและหาคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
   2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบคณุภาพ หาคา่ความเที่ยงตรง ตามเนือ้หาโดย
น าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน เพื่อพิจารณาความถกูตอ้งเหมาะสม ครอบคลมุเนือ้หา และใหค้  าแนะน าสิ่งที่สิง่ที่ควร
ปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งสมบรูณย์ิ่งขึน้ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามนัน้กบัประเด็นหลกัของเนื ้อหา 
(Index of item-objective congruence: IOC) ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60-1 
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   3. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยการหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) 
ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกบัคณุลกัษณะของผูบ้ริหาสถานศกึษา
มืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษา .387 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้ทดลองใช้ไปแลว้น าไปปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรกึษาสารนิพนธ ์
   5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพและปรบัปรุงแกไ้ขสมบรูณแ์ลว้น าไปด าเนินการ
เก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป  
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การทดสอบคา่เอฟ และการ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล  
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเครือ่งคอมพิวเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะหข์อ้มลู 
ดงัตอ่ไปนี ้
  1. วิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปโดยการหาคา่ความถ่ี (Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูสถานศึกษา โดยใชส้ถิติ ค่าเฉลีย่ (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย  
(บญุชม  ศรสีะอาด. 2561) ดงันี ้ 
   4.51-5.00 หมายถึง มีคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพในระดบัมากที่สดุ  
   3.51-4.50 หมายถึง มีคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพในระดบัมาก  
   2.51-3.50 หมายถึง มีคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพในระดบัปานกลาง  
   1.51-2.50 หมายถึง มีคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพในระดบันอ้ย  
   1.00-1.50 หมายถึง มีคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพในระดบันอ้ยที่สดุ 
  3. การวิเคราะหข์อ้มลูขอ้เสนอแนะคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวิทยาเขต
ป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา โดยใชส้ถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย 
(Best; & Kahn. 1993) 
  4. วิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์
ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยใชส้ถิติ t-test เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม และการ
ทดสอบ F test เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่มากกว่า 2 กลุ่ม ขึน้ไป แลว้ทดสอบความ
แตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธี LSD (Least-Significant Different) ตอ่ไป 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขต  

ป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ภาพรวม 
 

คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.62 0.45 มากที่สดุ 4 
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม  4.64 0.26 มากที่สดุ 3 
3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ 4.57 0.46 มากที่สดุ 5 
4. ดา้นบคุลกิภาพ 4.68 0.39 มากที่สดุ 1 
5. ดา้นวชิาการ 4.68 0.31 มากที่สดุ 2 

รวม 4.64 0.37 มากที่สดุ - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.64, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า บคุลกิภาพมีค่าเฉลีย่สงูที่สดุ ( X = 

4.68, S.D. = 0.39) รองลงมาคือ วิชาการ (X = 4.68, S.D. = 0.31) คุณธรรมจริยธรรม (X = 4.64, S.D. = 0.26) 

และการมีวิสยัทศัน ์(X = 4.62, S.D. = 0.45) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี
(n = 241) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 67) t p-value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.60 0.46 4.69 0.41 -1.17 0.24 
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 4.63 0.26 4.69 0.24 -1.44 0.15 
3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ 4.57 0.48 4.58 0.41 -0.09 0.92 
4. ดา้นบคุลกิภาพ 4.69 0.40 4.66 0.35 0.46 0.64 
5. ดา้นวชิาการ 4.68 0.31 4.67 0.31 0.21 0.82 

รวม 4.63 0.38 4.66 0.34 -0.40 0.554 
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 จากตาราง 2 พบวา่ คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัที่ไม่แตกตา่ง
กนั  
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p-value 

1. ดา้นวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ .373 4 .093 .443 .777 
 ภายในกลุม่ 38.114 181 .211   
 รวม 38.488 185    
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ .117 4 .029 .417 .796 
 ภายในกลุม่ 12.748 181 .070   
 รวม 12.866 185    
3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่ .486 4 .122 .557 .695 
 ภายในกลุม่ 39.525 181 .218   
 รวม 40.012 185    
4. ดา้นบคุลกิภาพ ระหวา่งกลุม่ .405 4 .101 .645 .631 
 ภายในกลุม่ 28.420 181 .157   
 รวม 28.825 185    
5. ดา้นวชิาการ ระหวา่งกลุม่ .164 4 .041 .407 .804 
 ภายในกลุม่ 18.208 181 .101   
 รวม 18.372 185    

รวม ระหวา่งกลุม่ 0.309 4 0.077 0.493 0.740 
 ภายในกลุม่ 27.403 303 0.151   
 รวม 27.7126 307    

 
 จากตาราง 3 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามประสบการณท์ างาน และรายดา้น มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัไมแ่ตกตา่งกนั  
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ตาราง 4 คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p-value 

1. ดา้นวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ .135 2 .064 .322 .725 
 ภายในกลุม่ 38.353 183 .210   
 รวม 38.488 185    
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ .126 2 .063 .905 .406 
 ภายในกลุม่ 12.740 183 .070   
 รวม 12.866 185    
3. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่ .150 2 .075 .345 .709 
 ภายในกลุม่ 39.861 183 .218   
 รวม 40.012 185    
4. ดา้นบคุลกิภาพ ระหวา่งกลุม่ .073 2 .036 .232 .794 
 ภายในกลุม่ 28.752 183 .157  0.00 
 รวม 28.825 185    
5. ดา้นวชิาการ ระหวา่งกลุม่ .076 2 .038 .378 .686 
 ภายในกลุม่ 18.297 183 .100   
 รวม 18.372 185    

รวม ระหวา่งกลุม่ 0.112 2 4.29 44.06  
 ภายในกลุม่ 27.6006 305 0.09   
 รวม 27.7126 307    

 
 จากตาราง 4 พบว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา และรายดา้น มีความคิดเห็นที่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัเรือ่งคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
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  2. คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาด
โรงเรยีนโดยรวม อยูใ่นระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกนั  
  3. แนวทางในการพฒันา คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีคณุลกัษณะในดา้นวิสยัทศันก์ารพฒันา
คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นวิสยัทศันส์ามารถท าไดโ้ดยการเสริมสรา้งความเขา้ใจในบริบทและทิศทาง
การศึกษา ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ รวมถึงการคิดเชิงกลยทุธใ์นการก าหนดทิศทางการพฒันาสถานศึกษา
อย่างรอบคอบ โดยการฝึกฝนทกัษะการวิเคราะหแ์ละการตัง้ค าถามเพื่อมองอนาคตไดช้ัดเจน นอกจากนีย้งัตอ้งมี
ความสามารถในการสื่อสารวิสยัทศันใ์หบ้คุลากรทกุคนเขา้ใจและมีสว่นรว่มในการด าเนินการ ตลอดจนสง่เสริมการ
เรยีนรูแ้ละพฒันาอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหบ้คุลากรสามารถน าแนวคิดใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการพฒันาการศึกษาไดอ้ย่าง
สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ อีกทั้งผู้บริหารตอ้งประเมินผลและปรบัปรุงวิสัยทัศน์อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงและพฒันาการของสถานศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้  ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดงันี  ้
  1. คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้พราะผลการวิจัยเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นมืออาชีพสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารควรมีคณุสมบตัิและทกัษะหลายดา้นเพื่อใหส้ามารถ
น าพาสถานศึกษาสู่การพฒันาและประสบความส าเร็จในอนาคต โดยเริ่มจากการมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล ซึ่งช่วยใน
การคาดการณแ์ละก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน ชมุชน และสงัคม การ
มีวิสยัทศันย์งัช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถสื่อสารแนวคิดและเป้าหมายใหก้บัทีมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งไดอ้ย่างชดัเจน เพื่อ
สรา้งการมีสว่นรว่มและความมุง่มั่นในการท างานรว่มกนันอกจากนี ้ผูบ้ริหารควรมีคณุธรรมจรยิธรรมในการตดัสนิใจ
และการกระท า รวมถึงการสง่เสรมิการเรยีนรูเ้รือ่งจรยิธรรมทัง้ในระดบัครูและนกัเรียน เพื่อสรา้งพืน้ฐานทางจรยิธรรม
ที่ดีในสถาบนัการศกึษา การมีทกัษะในการจดัการกบัความขดัแยง้ในองคก์รดว้ยความยตุิธรรมและรอบคอบก็เป็นสิ่ง
ส  าคญัในการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดี การสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรคใ์นสถานศึกษาโดยการเปิดโอกาสให้
มีการน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรสามารถทดลองแนวทางใหม่ในการเรียนการสอนได้
อย่างเสรี โดยไม่ตอ้งกลวัความลม้เหลว เป็นอีกหนึ่งคุณลกัษณะที่ส  าคญัของผูบ้ริหารมืออาชีพ นอกจากนี ้การใช้
เทคโนโลยีและทรพัยากรที่มีอยู่ในการพฒันาและปรบัปรุงการเรียนรูก็้ถือเป็นสว่นส าคญัในกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ.ผูบ้ริหารยงัควรมีทกัษะในการสื่อสารที่ดี ทัง้การพูดและการฟัง เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกับทีมงาน
และบคุลากรต่าง ๆ รวมถึงมีบคุลกิภาพที่มั่นใจ ซึ่งช่วยเสรมิสรา้งความนา่เช่ือถือและสรา้งบรรยากาศการท างานที่ดี
ในสถานศึกษา. ความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนเป็นอีกหนึ่งทักษะส าคัญ ผูบ้ริหารตอ้งสามารถติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อปรบัปรุงและพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหด้ียิ่งขึน้. สดุทา้ย ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหม้ีการวิจยัและ
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พฒันาในการศึกษาที่มีประโยชน ์เพื่อยกระดับวิธีการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพและ
ทนัสมยั จากทัง้หมดนี ้คณุลกัษณะตา่ง ๆ  ท่ีกลา่วถึงสะทอ้นถึงบทบาทส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเป็นผูน้  า
ที่มีวิสยัทศันแ์ละทกัษะในการบรหิารจดัการ การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี การสง่เสริมความคิดสรา้งสรรค ์และการยึด
มั่นในคณุธรรมจรยิธรรมที่มีผลตอ่การพฒันาการศกึษาในภาพรวม.สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รชัฎาพร  สทีา และ ชน
มณี  ศิลานกิุจ (2566) เรื่องคณุลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  พบวา่ คณุลกัษณะการเป็นผูบ้รหิารมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีคณุลกัษณะที่ดีทัง้ในดา้นวิชาการ การบรหิารจดัการ มนษุยสมัพนัธ ์และคณุธรรม 
จริยธรรม ซึ่งเป็นลกัษณะส าคญัที่ท  าใหค้รูมีความมั่นใจในความสามารถของผูบ้ริหารในการพฒันาสถานศึกษาให้
บรรลเุป้าหมายขององคก์รได ้การที่ผูบ้รหิารสถานศกึษามีคณุลกัษณะเหลา่นีอ้าจเป็นผลจากการที่ผูบ้รหิารไดร้บัการ
คดัเลือกและผ่านการอบรมที่เหมาะสมตามหลกัสตูรการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนการ
แตง่ตัง้ ท าใหม้ีความรูแ้ละความสามารถที่จ าเป็นในการบรหิารสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเร็จ โดยเฉพาะในดา้น
การเป็นผูน้  าทางวิชาการ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการพฒันาผูบ้ริหารในดา้นนีอ้ย่างต่อเนื่อง ผลการ  
ศกึษาที่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เลศิณรงค ์ นามวงศช์ยั และคณะ (2562) และ พิมพก์มล  พลออ่นสา (2565) โดย
แสดงผลการวิจยัที่คลา้ยกนั คือ คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารมืออาชีพไดร้บัการประเมินในระดบัมากหรอืสงู 
โดยเฉพาะในดา้นวิชาการ ซึง่ถือวา่เป็นดา้นท่ีมีความส าคญัอนัดบัแรกในการประเมินผูบ้รหิารผลการวิจยับง่ชีว้า่ ดา้น
วิชาการและบุคลิกภาพมีความส าคัญมาก แต่ดา้นคุณธรรม จริยธรรมก็ยังเป็นส่วนที่ตอ้งพัฒนาเพื่ อใหผู้บ้ริหาร
สามารถน าพาสถานศกึษาด าเนินไปอยา่งมีความยั่งยืนและเป็นแบบอยา่งที่ดีในสงัคมการศกึษาได ้และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ จากการวิจยัของ ทดัดาว  ถนดักิจ บรรจง  เจริญสขุ และ โสภณ  เพ็ชรพวง (2561) เก่ียวกบัคณุลกัษณะ
ของผูบ้ริหารมืออาชีพตามการรบัรูข้องครูในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 จังหวดัพังงา 
พบวา่ โดยรวมความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัคณุลกัษณะของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นคณุธรรมจริยธรรมที่
ครูใหค้วามส าคญัสงูสดุ ตามมาดว้ยบุคลิกภาพ, วิชาการ, การบริหารจัดการ, การพฒันาตนเองในเชิงบริหาร และ
สดุทา้ยคือดา้นสงัคมและชมุชน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการที่ครูเห็นว่า คณุลกัษณะที่ส  าคญัที่สดุส าหรบัผูบ้ริหารคือการมี
คณุธรรมและจริยธรรมที่สงู เพื่อเป็นแบบอย่างในการด าเนินการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในองคก์รการศึกษา 
การวิจัยนีย้ังสะทอ้นใหเ้ห็นว่าในปัจจุบันการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมสมัมนาและการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการส่งเสริมคุณลกัษณะของผูบ้ริหารใหม้ี
คุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการพฒันาทักษะในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเช่ือมโยงกับการพัฒนา
ผูบ้ริหารในระดับมืออาชีพใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนไดอ้ย่าง
เหมาะสม และการปรบัตัวในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและโลกาภิวตัน ์ผลการวิจัยนีย้งัไดส้อดคลอ้งจาก
งานวิจยัอื่น ๆ เช่น ผลการศึกษาของ ปภชัญา  สมคัรคดี (2559) และ ชิสา  เพตาเสน (2557) ซึ่งพบว่า คณุลกัษณะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความส าคญัในหลายดา้น และครูมีความคิดเห็นในเชิงบวกเก่ียวกบัคณุลกัษณะตา่ง ๆ ของ
ผูบ้รหิารทัง้ในดา้นการบริหารจดัการและบคุลิกภาพ ซึง่ถือเป็นขอ้เท็จจรงิที่แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้รหิารท่ีมีคณุลกัษณะใน
ดา้นต่าง ๆ ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูจะสง่ผลดีต่อการพฒันาและการบริหารงานในสถานศึกษาอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
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   จากผลการวิจยัที่กลา่วถึงการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีการสง่เสรมิคณุลกัษณะ
ในด้านต่าง ๆ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า บุคลิกภาพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ วิชาการ คุณธรรม
จรยิธรรม การมีวิสยัทศัน ์และความคิดสรา้งสรรค ์ผูว้ิจยัจึงท าการอภิปรายผลในแตล่ะดา้นเรยีงตามล าดบัดงันี  ้
   1.1 บคุลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุและเป็นคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสระแกว้ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้พราะบคุลิกภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อคณุลกัษณะของผูบ้ริหารที่เป็นมืออาชีพ เพราะสะทอ้นถึงทกัษะในการ
จดัการและการสรา้งบรรยากาศที่เหมาะสมในการพฒันาสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อการท างานรว่มกบับคุลากรภายใน
โรงเรียนและการสรา้งความเช่ือมั่นจากผูป้กครอง รวมถึงชุมชนโดยรอบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทดัดาว   ถนดักิจ 
บรรจง  เจรญิสขุ และ โสภณ  เพ็ชรพวง (2561) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 14 ในจงัหวดัพงังาพบวา่คณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพตามความ
คิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 14 ในจงัหวดัพงังาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากเรยีงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการมีความยืดหยุ่น
อยูใ่นระดบัมากที่สดุทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ปัจจบุนัไดม้ีการใหค้วามส าคญัตอ่บทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา
เพื่อใหก้ารประพฤติปฏิบตัิตนสอดคลอ้งกับความตอ้งการของบคุลากรและชุมชนและเท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมโลก อีกทัง้ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 14 ในจงัหวดัพงังามเีปา้ประสงคใ์นการพฒันาผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสูค่วามเป็นผูบ้รหิารมืออาชีพโดยมีการจดัอบรมสมัมนาจดัประชมุแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ว่มกนัของผูบ้รหิาร
การพฒันาบุคคลในดา้นคุณธรรมจริยธรรมตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการจึงท าใหผู้บ้ริหารมีคุณลกัษณะเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพมากขึน้สอดคลอ้งกับ ปภัชญา  สมคัรคดี (2561) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 ผลวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต  3  เก่ียวกบัคณุลกัษณะในการ
เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นลกัษณะทางการบรหิาร รองลงมาคือดา้นลกัษณะทางบุคลิกภาพและดา้นลกัษณะทางแรงจูงใจ
ตามล าดบั สอดคลอ้งกบั ชิสา  เพตาเสน (2557) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพรเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความตอ้งการของครูโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 วิชาการมีค่าเฉลี่ยรองลงมาและเป็นคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสห
วิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารตอ้งมี
ความเขา้ใจในการออกแบบหลกัสตูรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน เพราะหลกัสตูรที่ดีจะช่วยใหผู้เ้รียน
ไดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพ และพฒันาตนเองอยา่งเหมาะสมตามศกัยภาพของแตล่ะคน ความรูค้วามเขา้ใจนีช้่วยให้
ผูบ้รหิารสามารถสรา้งมาตรฐานการเรยีนการสอนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีความยืดหยุน่ในการปรบัตวัใหท้นั
กบัการเปลีย่นแปลงของยคุสมยั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัทิชา  เมืองหนองจอก ทินกร  ชอมัพงษ์ และ เยาวเรศ  
ภกัดีจิตร (2566) เรื่อง การศึกษาคณุลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารที่สนบัสนุนสื่อการเรียนรูแ้ละอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ชีใ้หเ้ห็นถึง
ความส าคญัที่ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักับการจัดการเรียนรูแ้ละมุ่งเนน้ใหเ้กิดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความ
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ตอ้งการของผูเ้รียน โดยการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างสม ่าเสมอ สิ่งนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีสว่น
รว่มของผูบ้ริหารในการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่สนบัสนุนการเรียนรู ้ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส  าคญัในการพฒันาคุณภาพการ  
ศึกษาของโรงเรียน การที่ผูบ้ริหารสง่เสริมและพฒันาครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องนัน้มีส่วนช่วยเสริมสรา้ง
ทกัษะความสามารถใหแ้ก่ครูในการน าไปสู่การปฏิบตัิจริง ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พนมไพ  ไชยบตุร (2557) 
ที่พบวา่ ดา้นวิชาการของครูในโรงเรียนที่มีการสนบัสนนุจากผูบ้ริหารมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัสงู อาจเป็นเพราะการ
สง่เสริมและพฒันาครูอย่างต่อเนื่องนัน้ช่วยเสริมสรา้งความมั่นใจและความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ซึ่ง
ผลลพัธเ์หลา่นีช้่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการจดัการเรยีนการสอนใหต้อบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนไดด้ีขึน้ ดงันัน้ 
การที่ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนดา้นการเรียนการสอนและพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่อง ไม่เพียงแต่ช่วยยกระดบัการ
จดัการเรียนการสอนในดา้นวิชาการ แตย่งัช่วยสรา้งบรรยากาศที่ดีในการเรยีนรู ้ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการสรา้งผล
การเรยีนรูท้ี่มีคณุภาพส าหรบัผูเ้รยีนทกุคน 
   1.3 คณุธรรมจริยธรรม เป็นคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศกึษาสหวิทยาเขตป่ิน
มาลา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว อยู่ ในระดับมากที่สุด ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารมืออาชีพที่มี
คุณธรรมจริยธรรมในดา้นการตัดสินใจ การส่งเสริมการเรียนรูเ้ก่ียวกับจริยธรรม และการแก้ไขความขดัแยง้อย่าง
ยตุิธรรม จะมีบทบาทส าคญัในการสรา้งสงัคมการเรยีนรูท้ี่มีคณุคา่ สรา้งความเช่ือมั่นและความเคารพในตวัผูบ้ริหาร 
และสง่เสรมิใหเ้กิดพฒันาการท่ียั่งยืนในองคก์รและสงัคมในท่ีสดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิทธิณี  ประภศัร อ านาจ  
บุญประเสริฐ และ พจนีย ์ มั่งคั่ง (2023) กล่าวว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ
ผลกระทบที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยหลายชิน้ที่กลา่วถึงผลกระทบจาก
การมีคณุธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารตอ่การพฒันาคณุภาพงานในสถานศกึษาเริม่จากงานวิจยัของ นิศากร  กองอดุม 
(2562) ที่พบว่าคณุลกัษณะของผูบ้รหิารมืออาชีพดา้นคณุธรรมจรยิธรรมมีผลตอ่คณุภาพงานวิชาการในสถานศกึษา 
โดยผลการวิจยันีไ้ดร้บัการสนบัสนนุจากความคิดเห็นของครูผูส้อนและผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีความเห็นว่า ผูบ้รหิาร
ที่มีคุณธรรมจริยธรรมสูงจะสามารถขับเคลื่อนงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จได้ดีกว่า นอกจากนีย้ังมีการ
สนบัสนนุจากงานวิจยัของ ตุ๊กตา  โสภณธรรมคณุ (2558) ที่ยืนยนัวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นคณุธรรมจรยิธรรม
และจรรยาบรรณส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในเรื่องของการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เป็นธรรมและยุติธรรมในการจัดการการเรียนการสอน นิศากร  กองอุดม (2562) ยงัไดเ้นน้ย า้ถึง
ความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการประพฤติตามหลักธรรมทาง
พระพทุธศาสนา การมีความซื่อสตัย ์และการตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ของตนในการท างานใหส้  าเร็จตามเป้าหมาย
ขององคก์ร การปฏิบตัิงานดว้ยความโปรง่ใสและยตุิธรรม เป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยสรา้งความศรทัธาและความเคารพ
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึง่จะช่วยกระตุน้ใหก้ารท างานรว่มกนัภายในองคก์รมีประสทิธิภาพสงูสดุการวจิยัของ วฒันากร  
ตอ่ซอน (2561) ก็เสรมิในสว่นของระบบธรรมาภิบาล ซึง่เป็นการยืนยนัว่า ผูบ้รหิารที่มีความมุง่มั่นและทุม่เทจรงิจงัใน
การบริหารจะมีผลส าเรจ็สงูตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้โดยการใชค้วามสามารถในการวิเคราะหแ์ละการตดัสนิใจที่มีขอ้มลู
สนบัสนุน และยังมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยรวมแลว้ งานวิจัยทัง้หลาย
ชีใ้หเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีคณุธรรมจริยธรรมไม่เพียงแต่เป็นแบบอย่างที่ดีส  าหรบับคุลากรในองคก์ร แต่ยงั
สง่ผลโดยตรงตอ่ความส าเรจ็ในดา้นการบรหิารงานวิชาการ และสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีสง่เสรมิใหบ้คุลากร
ทกุคนท างานรว่มกนัอยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นธรรม 
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   1.4 การมีวิสยัทัศนเ์ป็นคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ิน
มาลา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้พราะวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารมี
ความส าคญัอย่างยิ่งในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทัศนท์ี่กวา้งไกลจะสามารถมองเห็น
ภาพรวมของอนาคตและวางแผนพฒันาการศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ ทัง้
จากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศกึษา การมีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนช่วยใหก้ารก าหนดทิศทางในการพฒันา
โรงเรยีนเป็นไปในทิศทางที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและความกา้วหนา้ทางการศกึษาในอนาคต การมอง
การณไ์กลยงัช่วยในการเตรยีมความพรอ้มและรบัมือกบัการเปลีย่นแปลงที่อาจเกิดขึน้ไดด้ีขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ใบเฟิรน์  ชัยคาม และ สุชาดา  บุบผา (2567) เรื่องแนวทางการพฒันาสถานศึกษาส าหรบัผูบ้ริหารมืออาชีพ
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาบึงกาฬ  พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีวิสยัทศันจ์ะตอ้งมีการตระหนกัถึงความ
รบัผิดชอบในบทบาทของตนเอง ไมเ่พียงแตก่ารบรหิารทั่วไป แต่ยงัตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการเปลีย่นแปลง
ที่เกิดขึน้ในวงการศึกษาและการเตรยีมพรอ้มในการรบัมือกบัการเปลีย่นแปลงเหลา่นัน้ การท าใหส้ถานศึกษามีความ
พรอ้มในการพฒันาในทกุ ๆ ดา้น เช่น การพฒันาคณุภาพการสอน การพฒันาทกัษะของครูและนกัเรยีน รวมทัง้การ
สรา้งสิ่งแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูค้วรมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิสยัทัศน ์โดยการมองเห็นอนาคตและ
สามารถคาดการณค์วามตอ้งการที่จะเกิดขึน้ในอนาคต การมีความรูร้อบดา้นในการบริหารสถานศึกษาจะช่วยให้
สามารถรบัมือกบัสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไดด้ีขึน้ ทัง้ในแง่ของการพฒันาเทคโนโลยีใหม่  ๆ หรือการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการที่เปลี่ยนไปของผูเ้รียนและสงัคมสอดคลอ้งกับงานวิจัยของงานวิจัยของ วนัวิสาข์   รากสี (2559) ที่
กล่าวถึงการมีวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกับการวิจัยในด้านนี ้เนื่องจากผูบ้ริหารที่มีวิสยัทัศนก์วา้งไกลจะ
มองเห็นอนาคตและมีการวางแผนการท างานเพื่อใหเ้กิดการพฒันาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งเตรยีมตวัในการ
พฒันาอยา่งรอบดา้น ไมว่า่จะเป็นการพฒันาตนเองเพื่อใหส้ามารถน าพาสถานศกึษาไปขา้งหนา้ได ้การพฒันาครูให้
มีความสามารถในการสอนท่ีดีขึน้ และการพฒันานกัเรยีนใหเ้ติบโตในดา้นตา่ง ๆ อยา่งครบถว้น 
   1.5 การมีความคิดสรา้งสรรค ์เป็นคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษาสหวิทยา
เขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้พราะความส าคัญของ
ผูบ้ริหารที่มีความคิดสรา้งสรรคจ์ะน ามาซึ่งการพฒันาการบริหารจัดการองคก์รหรือสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสภาพแวดลอ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในยุคดิจิทลั ซึ่งการมีความคิดสรา้งสรรคส์ามารถช่วยใหผู้บ้ริหารหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ไม่ซ  า้ซากเพื่อแกไ้ข
ปัญหาหรือพัฒนาองคก์รใหก้า้วไปขา้งหนา้ไดส้อดคลอ้งกับงานวิจัยของ ไพฑูรย ์  สินลารตัน ์(2561) และ จันจิรา   
น า้ขาว (2562) สามารถสรุปไดว้่า ผูน้  าที่มีความคิดสรา้งสรรคส์ามารถสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการ
พฒันา ซึง่เป็นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้กท่ีมงาน พรอ้มทัง้กระตุน้ใหบ้คุลากรคิดนอกกรอบและน าเสนอแนวทางใหม ่ๆ ที่
เป็นประโยชนต์่อองคก์รในทางปฏิบัติ ผลจากการนีท้  าใหผู้บ้ริหารสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่าง
รวดเรว็และมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นสิ่งส  าคญัในการบริหารงานในยคุปัจจุบนั ในมมุมองของงานวิจยัเหลา่นี ้ความคิด
สรา้งสรรคไ์ม่เพียงแตช่่วยในการพฒันาแนวทางการท างานเท่านัน้ แตย่งัช่วยเสริมสรา้งการท างานรว่มกนัภายในทีม 
การเปิดโอกาสใหท้ีมงานไดแ้สดงความคิดเห็นและทดลองวิธีการใหม่ ๆ นัน้ไม่เพียงแค่ช่วยในดา้นการแกปั้ญหา แต่
ยงัสง่เสรมิใหเ้กิดนวตักรรมที่สามารถขบัเคลือ่นองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ในระยะยาวในการบรหิารจดัการ 
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  2. คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน ผูว้ิจยัไดน้ าผล
การศกึษามาอภิปรายผลจ าแนกตามตวัแปรไดด้งันี ้
   2.1 คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัที่ไม่แตกตา่งกนั 
ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารมีการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบและยึดแนวทางที่มุ่งเนน้การสรา้งความเท่าเทียมในทุกโรงเรียน 
การจดัการทรพัยากร บคุลากร และการพฒันาคณุภาพการศกึษามคีวามสอดคลอ้งกนัในทกุระดบัการศกึษา สง่ผลให้
ครูทกุกลุม่ไมว่า่จะมาจากระดบัการศกึษาตา่งกนัมีประสบการณร์ว่มกนัเก่ียวกบัลกัษณะการบริหารงานของผูบ้รหิาร 
งานวิจัยของ ธีรเดช  ขวญันาคม (2562: 147) พบว่าผูน้  าที่มีความสามารถในเชิงสรา้งสรรคจ์ะมีการบริหารงานที่
สรา้งสรรคใ์นทุกบริบทขององคก์ร สรา้งความรว่มมือและบรรยากาศการท างานท่ีสนบัสนุนความเสมอภาค นอกจากนี ้
เรียซ และ ไฮเดอร ์(Riaz; & Haider. 2016: 87) ยังชีใ้ห้เห็นว่าผู้น  าที่มีวิสัยทัศน์และการจัดการอย่างสรา้งสรรค์
สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของบคุลากรไดอ้ยา่งเทา่เทียมกนัในทกุบรบิท สิง่นีช้่วยใหค้วามคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารมีความสอดคลอ้งและไมแ่ตกต่างกนัในภาพรวม 
   2.2 คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัที่ไมแ่ตกตา่ง
กนั ทัง้นีเ้พราะการบริหารของผูบ้ริหารในองคก์รมีลกัษณะที่ไม่แตกต่างกันตามประสบการณก์ารท างาน เนื่องจาก
ผูบ้ริหารเนน้การสรา้งความเป็นธรรมและสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมการท างานรว่มกนั ซึ่งมีผลใหท้ัง้ครูที่มีประสบการณ์
มากและนอ้ยสามารถท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ การบรหิารที่เปิดกวา้งและสนบัสนนุการท างานเป็นทีมจึง
ท าใหทุ้กคนมีประสบการณ์ในการท างานที่สอดคลอ้งกันสอดคลอ้งของ คมสนัต์  วงษ์ชาลี (2561) ที่พบว่ารูทัง้ที่มี
ประสบการณก์ารท างานนอ้ยกว่า 10 ปี และ 10 ปี ขึน้ไป ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยแสดงให้
เห็นวา่ในแง่ของการบรหิารจดัการและคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อนมีมมุมองที่ใกลเ้คียงกนั ไมว่า่จะ
มีประสบการณ์การท างานในระดับใดสิ่งที่น่าสงัเกตคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารงานโดยการก าหนด
แผนงานและโครงการใหม่ ๆ ตลอดเวลา มีวิสยัทัศนใ์นการบริหาร พรอ้มทัง้มีการพัฒนาตนเองและสนับสนุนให้
ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เรียนรูว้ิทยาการใหม่ ๆ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในดา้นวิชาการและเทคโนโลยี ซึ่ง
สอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารที่มีการรบัฟังความคิดเห็นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกคนในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา รวมถึงการใหเ้กียรติและสรา้งความเป็นกันเองในบริบทการท างานการที่ผลวิจัย แสดงว่าไม่พบความ
แตกต่างทางสถิติในความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั อาจบ่งชีว้่าในบริบทของโรงเรียน
มธัยมศกึษาจงัหวดัชลบรุ ีผูบ้รหิารมีลกัษณะที่ตอบโจทยต์่อความตอ้งการของครูในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั แมว้า่อาจจะ
มีความแตกต่างในประสบการณก์ารท างานของครูสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พชัราภรณ์  จ๋ิวซ่าน (2554) ที่ศึกษา
คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครูในอ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุ ีก็ไดผ้ลการวิจยั
ในท านองเดียวกนัที่พบว่าไม่พบความแตกต่างทางสถิติเมื่อพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น เพศ ประสบการณ์  และ
วฒุิการศึกษา ซึ่งสามารถสะทอ้นถึงความเป็นเอกภาพในความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลกัษณะที่ตอ้งการจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัต่าง ๆ ไดโ้ดยรวมแลว้ ผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกับแนวคิดการบริหารที่เนน้การพฒันา
คุณภาพทัง้ในดา้นการศึกษาและการจัดการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมใหค้รูและ

391



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
บุคลากรมีความรูแ้ละทกัษะที่ทนัสมัย พรอ้มทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมในการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนา
คณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
   2.3 คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีเ้พราะ
ผูบ้ริหารได้ปฏิบัติงานโดยเนน้ความเสมอภาคและการสรา้งบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมความร่วมมือในทุก
โรงเรยีน ไมว่า่จะมีขนาดเลก็หรอืใหญ่ ผูบ้รหิารยงัแสดงความสามารถในการปรบัตวัตามบรบิทของโรงเรยีนแตล่ะแหง่
อยา่งเหมาะสม สง่ผลใหค้รูในโรงเรยีนทกุขนาดมีความรูส้กึที่สอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กฤษณพงษ์   ศรีทรพัย ์(2565) พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทุกขนาดโรงเรียน โดยในภาพรวมแลว้ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกขนาดมีความส าคัญในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรแสวงหาความรูแ้ละวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สะทอ้นถึงการใหค้วามส าคัญในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ในทุกขนาดโรงเรียน มีการด าเนินการในลกัษณะเดียวกันในการสง่เสริมและสนบัสนุนครูใหแ้สวงหา
ความรูแ้ละพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เช่นเดียวกับการสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ใหเ้กิดการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ และการเปิดโอกาสให้ครูไดฝึ้กอบรม สมัมนาและแสวงหาความรู้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนมไพร  ไชยบตุร (2557) และ เลิศณรงค ์ นามวงศช์ยั (2562) โดยพบว่า คุณลกัษณะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษามืออาชีพ ไมไ่ดแ้ตกต่างกนัตามขนาดโรงเรยีน และยงัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดโรงเรียนในการส่งเสริมคุณลักษณะของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพที่มี
ความสามารถในการพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งตรงกับผลการวิจัยที่กลา่วถึงใน
การศกึษาครัง้นี ้การที่ผลการวิจยัไม่แตกตา่งกนัตามขนาดโรงเรียนอาจสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ผูบ้รหิารทกุขนาดโรงเรียนมี
การใหค้วามส าคญักับการพฒันาคุณลกัษณะของบุคลากร และมีการด าเนินการในทิศทางเดียวกันในการพัฒนา
คณุภาพการศกึษา  
  3. แนวทางในการพฒันาคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษาสหวิทยาเขตป่ินมาลา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ ผูว้ิจยัน าประเด็นส าคญัมาอภิปรายผลในแตล่ะดา้นดงันี ้
   3.1 ดา้นวิสยัทศัน ์วิสยัทศันข์องผูบ้ริหารในสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 
ผูบ้ริหารท่ีมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกลสามารถคาดการณถ์ึงความเปลี่ยนแปลงและความตอ้งการในอนาคต ซึง่ช่วยในการ
ก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนที่สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและการศึกษาที่มีลกัษณะพฒันาไป
เรือ่ย ๆการวางแผนการพฒันาโรงเรยีนในระยะยาวถือเป็นเรือ่งส  าคญัที่ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญั โดยตอ้งพิจารณา
ถึงความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และสงัคมในอนาคตเพื่อใหก้ารพฒันาเกิดประโยชนส์งูสดุและตอบสนองความ
ตอ้งการในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี ้ผูบ้ริหารยงัตอ้งมีทกัษะในการสื่อสารวิสยัทศันอ์ย่างชดัเจนกับ
ทีมงานและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรา้งการมีส่วนรว่มในการบรรลเุป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะช่วยสรา้งความมุ่งมั่นและการ
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามวิสัยทัศนท์ี่วางไว ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สิทธิณี  
ประภศัร อ านาจ  บญุประเสรฐิ และ พจนีย ์ มั่งคั่ง (2567) ระบวุา่ วิสยัทศันม์ีผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 การก าหนดวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนและมีทิศทางที่ดี จะ
ช่วยเสริมสรา้งและผลกัดันองคก์รใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในแง่ของการบริหารงาน
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วิชาการ วิสยัทศันท์ี่ดีจะช่วยใหก้ารวางแผนการเรยีนการสอน การพฒันาโครงการตา่ง ๆ สอดคลอ้งกบัเปา้หมายของ
โรงเรียน และสนับสนุนใหน้ักเรียนมีโอกาสในการเรียนรูแ้ละเติบโตอย่างเต็มที่  สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรชัย   
เจดามาน และคณะ (2559) ที่กลา่ววา่ การก าหนดทิศทางการปฏิบตัิงานเป็นสิง่ส  าคญัที่ช่วยใหอ้งคก์รหรอืหนว่ยงาน
สามารถบรรลเุป้าหมายได ้และตอ้งมีความสามารถในการชีแ้จงและท าความเขา้ใจกับวตัถุประสงคข์ององค์กรนัน้ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ หทัยา  ชนะสทิธ์ิ (2560) ที่ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของผูบ้รหิารที่มีทัง้ความรูแ้ละทกัษะใน
การบริหารการเรียนการสอนและการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศันท์ี่ชัดเจนและสามารถ
บรหิารงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ จะสามารถสรา้งทิศทางในการพฒันาสถานศกึษาและน าพาไปสูค่วามส าเรจ็ได  ้
   3.2 ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ผูบ้รหิารท่ีมีคณุธรรมจะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นในตวัเองและการบรหิาร
จดัการขององคก์ร เมื่อผูบ้รหิารตดัสนิใจโดยยดึหลกัคณุธรรม เช่น ความซื่อสตัยแ์ละความยตุิธรรม จะท าใหเ้กิดความ
เช่ือถือจากทัง้ครูและนกัเรียน สง่ผลใหส้ถานศึกษามีบรรยากาศที่ดีในการท างานและการเรียนรู ้การตดัสินใจที่ยุติธรรม
ยงัสง่เสริมการพฒันาสงัคมที่ดีในระยะยาว ผูบ้ริหารควรมีการสง่เสริมและสนบัสนนุการเรียนรูเ้ก่ียวกบัจริยธรรมใน
สถานศึกษานัน้ไม่เพียงแตจ่ะช่วยใหค้รูและนกัเรยีนมีความเขา้ใจในคณุธรรม แต่ยงัเป็นการปลกูฝังคณุลกัษณะของ
การเป็นคนดีในสงัคม ใหม้ีความรบัผิดชอบต่อการกระท าและสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั สอดคลอ้งกบังาน  
วิจัยของ กนกพร  รตันะอุดม และ อ านวย  ทองโปร่ง (2565) พบว่า คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผูบ้ริหาร โดยเฉพาะในแง่ของความยุติธรรม การปฏิบตัิต่อเพื่อนรว่มงานอย่างเสมอภาค และการมีเมตตา เอือ้เฟ้ือ  
เผ่ือแผ่ รวมถึงความซื่อสตัยส์จุริตและความเสียสละเพื่อประโยชนส์ว่นรวม ซึ่งเป็นคุณลกัษณะที่ผูบ้ริหารควรมีเพื่อ
สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างานรว่มกัน สอดคลอ้งกบังานวิจัยของเพียง หทยั  แกว้ดวงงาม (2559) และ คมสนัต ์ 
วงษ์ชาลี (2561) ที่ไดศ้ึกษาเก่ียวกับคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในระดบัการศึกษาต่าง  ๆ ก็พบ
ผลการวิจยัที่สอดคลอ้งกนัในท านองเดียวกนั วา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีคณุลกัษณะดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมใน
ระดบัสงู เพื่อที่จะสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัครูและบคุลากรทางการศึกษาอื่น ๆ โดยเฉพาะในเรื่องของการมี
ความรบัผิดชอบในการท าหนา้ที่และการเป็นแบบอยา่งที่ดีในการด าเนินชีวิตและการท างาน ผลการวิจยับง่บอกไดว้่า 
คณุธรรมและจรยิธรรมเป็นคณุลกัษณะที่ส  าคญัในการบรหิารจดัการสถานศกึษา ซึ่งมีผลต่อการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ที่ดีในการเรยีนการสอนและการพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยรวม 
   3.3 ดา้นความคิดสรา้งสรรคค์วรไดร้บัการพัฒนาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและไอเดียใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารงานใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละเปิดกว้างในการทดลองสิ่งใหม่  ๆ 
สามารถช่วยสรา้งสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาและนวัตกรรม ซึ่งจะท าให้การเรียนการสอนมีความ
หลากหลายและทันสมัยขึน้ นอกจากนีย้ังช่วยให้บุคลากรในสถานศึกษารูส้ึกมีคุณค่ าและสามารถแสดงความ 
สามารถของตวัเองไดอ้ย่างเต็มที่ การสนบัสนนุใหค้รูและบุคลากรทดลองและแสดงความคิดสรา้งสรรคโ์ดยไม่ตอ้ง
กลวัความลม้เหลวนัน้เป็นสิ่งที่ส  าคญั เพราะความกลวัที่จะลม้เหลวอาจจะท าใหบุ้คลากรไม่กลา้ที่จะเสนอแนวคิด
ใหมห่รอืทดลองสิง่ที่ไมเ่คยท ามาก่อน การสรา้งวฒันธรรมที่ยอมรบัความลม้เหลวเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู ้
จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและการแก้ปัญหาต่าง  ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปรีชา  อินทรวิจิตร (2565: 94) กลา่วว่า การใชเ้ทคโนโลยีเชิงสรา้งสรรคใ์นกระบวนการ
บรหิารช่วยเพิ่มศกัยภาพของผูน้  าในการออกแบบแนวทางการท างานท่ีตอบสนองตอ่ความตอ้งการขององคก์รไดอ้ยา่ง
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รวดเรว็และยืดหยุน่ สอดคลอ้งกบั ชชัวาล  นนัทนเรศ (2564: 67) ยงักลา่ววา่ซอฟตแ์วรท์ี่สนบัสนนุการระดมความคิด 
เช่น Mind Mapping และการสรา้งตน้แบบดิจิทลั (Prototyping Tools) ช่วยใหผู้บ้ริหารมีโอกาสทดสอบแนวคิดและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในรูปแบบที่สรา้งสรรค ์และยงัสอดคลอ้งกับ ยุทธนา  แสงสว่าง (2563: 81) พบว่า การใช้
เทคโนโลยีที่กระตุน้ความคิดสรา้งสรรคช์่วยลดขอ้จ ากัดในการท างานแบบดัง้เดิมและเพิ่มพืน้ที่ส  าหรบัการทดลอง
แนวคิดใหม่ การสนบัสนนุใหผู้บ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีดงักลา่วจึงเป็นวิธีส  าคญัที่ช่วยยกระดบัความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
ผลกัดนัองคก์รใหเ้ผชิญกบัความเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  
   3.4 ดา้นบคุลิกภาพควรไดร้บัการสนบัสนนุการพฒันาทกัษะการสื่อสาร ผูบ้ริหารที่มีทกัษะในการ
สื่อสารที่ดีทัง้ในการพูดและการฟังสามารถสรา้งการท างานรว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การฟัง
อย่างตัง้ใจและการพูดอย่างชดัเจนและเขา้ใจง่ายสามารถลดความขดัแยง้ในที่ท  างานและช่วยสรา้งความเขา้ใจที่ดี
ระหว่างทีมงานหรือบคุลากรในสถานศึกษา การฝึกฝนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งส  าคญัในการสนบัสนุน
บุคลิกภาพที่มีคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปรีชา  อินทรวิจิตร (2565) พบว่า 
บุคลิกภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการสรา้งความศรทัธาและความนิยมชมชอบจาก
ผูร้ว่มงาน เพราะผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพดีมกัจะสรา้งบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมใหท้ีมงานและบุคลากรใน
สถานศึกษารูส้กึมีแรงบนัดาลใจและท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ตวัอย่างของคณุลกัษณะที่ผูบ้ริหารควรมี 
ไดแ้ก่ ความรูค้วามสามารถ ซึ่งท าใหผู้บ้รหิารสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างมั่นใจและมีเหตุผล ความคิดริเริม่สรา้งสรรค ์
ซึ่งช่วยใหก้ารท างานมีการพัฒนาและปรบัตัวไดต้ามสถานการณ์ ความกลา้หาญที่จะตัดสินใจในสถานการณ์ที่
ยากล าบาก สขุมุรอบคอบในการพิจารณาทุก ๆ มิติของการตดัสินใจ และความรบัผิดชอบในการท างานใหส้  าเร็จ
ตามที่ตัง้เป้าหมายไวน้อกจากนี ้การท่ีผูบ้ริหารมีคณุลกัษณะเช่น ช่ือสตัย ์เช่ือมั่นในตนเอง รา่งกายแข็งแรงสมบรูณ ์
และแต่งกายสภุาพ ก็เป็นการสะทอ้นถึงภาพลกัษณท์ี่ดีของผูน้  า ท าใหส้ามารถสรา้งความไวว้างใจและความเคารพ
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดด้ียิ่งขึน้ อีกทัง้การมีอารมณข์นัและรา่เริง ยงัช่วยในการลดความตึงเครียดในองคก์รได ้โดย
สรา้งบรรยากาศที่เป็นมิตรและมีความสขุในการท างานรว่มกัน สอดคลอ้งกับงานวิจยัขอ  งณัฐชุนนัท ์ ธนพัประยูร 
และ เพียงหทยั  แกว้ดวงงาม พบวา่ คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นบคุลกิภาพนัน้มีความส าคญัและอยูใ่น
ระดบัท่ีมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัความเห็นของครูในพืน้ที่ท่ีเห็นความส าคญัของบคุลิกภาพของผูบ้รหิารในการสรา้งสรรค์
บรรยากาศการท างานที่ดีและการเป็นผูน้  าที่มีบทบาทส าคญัในการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา จากการวิจัย
สามารถสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดีมีความส าคญัอย่างยิ่งในการสรา้งศรทัธาและความนิยมชมชอบใน
องคก์ร การพฒันาคณุลกัษณะเหลา่นีจ้ะช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถเป็นผูน้  าที่มีบทบาทในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
และยั่งยืน 
   3.5 ดา้นวิชาการควรไดร้บัการส่งเสริมใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการเรียนการสอนและ
หลกัสตูรการศึกษา สามารถออกแบบและพฒันาหลกัสตูรท่ีเหมาะสมและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนใน
ยคุปัจจุบนัได ้เช่น การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอน การพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 หรือการ
ปรบัหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
คมสนัต ์ วงษ์ชาล (2561) กลา่วว่า ผูบ้ริหารที่มืออาชีพตอ้งมีความคิดริเริ่มในการน าหลกัการและแนวคิดใหม่ๆ มา
ประยุกตใ์ชใ้นการก าหนดวิสยัทัศนแ์ละนโยบายการจัดการศึกษาที่สอดคลอ้งกับการพฒันาของสงัคมและความ
ตอ้งการของนกัเรียนในแตล่ะทอ้งถ่ินการเปิดโอกาสใหค้รูพฒันาและเพิ่มพนูความรูว้ิชาการอยา่งต่อเนื่องเป็นอีกหนึ่ง
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คณุลกัษณะที่ส  าคญั โดยเฉพาะการสรา้งโอกาสใหค้รูไดเ้รยีนรูแ้ละปรบัตวักบัการเปลี่ยนแปลงในดา้นการศึกษา ซึ่ง
เป็นสิง่ที่จ าเป็นในการพฒันาการเรียนการสอนใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพมากขึน้ การพฒันาหลกัสตูรท่ีเหมาะสม
กบัความตอ้งการของนกัเรยีนและสภาพทอ้งถ่ินก็เป็นสิง่ส  าคญัที่ผูบ้รหิารมืออาชีพตอ้งค านงึถึง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ไทยเจริญ (2556) พบว่า ผูบ้ริหารที่มืออาชีพตอ้งมีลกัษณะเป็นผูน้  าในหลายดา้น เช่น การบริหารจดัการ การ
พฒันาตนเองในเชิงบรหิาร การจดัการระบบการศึกษา การเป็นผูน้  าดา้นวิชาการ และการเป็นผูน้  าที่มีคณุธรรม จรยิธรรม 
รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีในสงัคมและชุมชน ซึ่งทัง้หมดนีม้ีผลโดยตรงต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาของ
โรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ดงันัน้ คณุลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพไม่เพียงแค่มีทกัษะการ
บรหิารที่ดีเท่านัน้ แต่ยงัตอ้งมีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงและพฒันาในหลายๆ ดา้น เพื่อใหก้ารศึกษา
ของนกัเรยีนสามารถเติบโตและพฒันาไปในทิศทางที่ดีที่สดุได ้
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศกึษาตวัแปรอื่น ๆ ท่ีอาจสง่ผลตอ่ เช่น ปัจจยัทางวฒันธรรมองคก์ร หรอืปัจจยัดา้นเทคโนโลยี 
 2. ควรศึกษาคณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อดา้นอื่น ๆ ของการบริหาร
สถานศกึษา เช่น การบรหิารบคุลากรหรอืการจดัการทรพัยากร 
 3. ควรศึกษาวิธีการส่งเสริมและพฒันาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในบริบท
ของการศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ใหค้รอบคลมุมากขึน้ 
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E072S: การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
INTERNAL QUALITY ASSURANCE MANAGEMENT OF THE SCHOOLS UNDER THE 
SUPERVISION OF PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ทองมา  บญุกอง 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างเป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จ านวน 293 คน ก าหนดกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชต้ารางก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) จากนัน้ ท าการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดย
ใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิและใชก้ารสุม่อย่างง่ายแบบสดัสว่น (Proportional Simple Random Sampling) แบบสอบถาม
มีลกัษณะแบบมาตรประมาณคา่ มี 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลูไดแ้ก่ รอ้ยละ ความถ่ี ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที สถิติทดสอบเอฟ และการทดสอบความ
แตกตา่งของคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการศกึษา พบวา่โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกนั และ
เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น พบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงาน, งานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This study aimed to: 1) examine the internal quality assurance management in educational 
institutions under the Office of Pathum Thani Primary Educational Service Area 2, and 2) compare the 
internal quality assurance management in educational institutions under the Office of Pathum Thani 
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Primary Educational Service Area 2, categorized by education level, work experience, and school size. 
The sample consisted of 293 teachers from schools under the Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's (1970: 608) table, and 
stratified random sampling was employed, using school size as the stratum. 
 Proportional simple random sampling was then applied. 
 1. Internal quality assurance management in educational institutions under the Office of Pathum 
Thani Primary Educational Service Area 2 had been generally rated at a high level. Regarding specific 
aspects, the highest average rating had been found in the implementation of the educational 
development plan according to the opinions of the teachers, with an emphasis on the digital intelligence 
of school administrators. 
 2. The results of the comparisons of the management of internal quality assurance in 
educational institutions under the jurisdiction of the Pathum Thani Primary Education Area Office 2, 
classified by education level, showed that overall and by aspect, there were no significant difference. 
Howver, when classified by work experience and school size, there were significant statistical differences 
overall and by aspect. 
 
Keywords: Management, Internal Quality Assurance in Educational Institutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  การพฒันาระบบของการเรียนรูต้ลอดชีวิตขึน้เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาสงูสดุ ใหส้ามารถควบคุม  
ดูแลการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียนไดอ้ย่างต่อเนื่อง ถึงแมผู้เ้รียนจะออกจากระบบการศึกษาแลว้ รวมถึงความ
ตระหนกัถึงความแตกต่างของมนษุยท์ี่หลากหลาย ตลอดจนพฒันาและรกัษากลุม่ผูม้ีความสามารถพิเศษที่แตกตา่ง
กนั แต่ละประเภทและการปฏิรูประบบเสริมสรา้งความรอบรูแ้ละจิตส านึกทางสขุภาพ เพื่อใหค้นไทย มีศกัยภาพใน
การจดัการสขุภาวะที่ดีไดด้ว้ยตนเอง พรอ้มกบัการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันา และเสรมิสร้างศกัยภาพ
ทรพัยากรมนุษย ์ทัง้การเสริมสรา้งครอบครวัที่เขม้แข็งอบอุ่นซึ่งเป็นการวางรากฐานการส่งต่อเด็กและเยาวชนที่มี
คณุภาพสูก่ารพฒันาในช่วงอายถุดัไป โดยการสง่เสริมการเกิดที่มีคณุภาพการสรา้งครอบครวั ที่เหมาะสมกบัคนรุน่
ใหม่ การสง่เสรมิบทบาทในการมีสว่นรว่มพฒันาคน การพฒันาระบบฐานขอ้มลูเพื่อการพฒันาทรพัยากรมนษุยท์ี่มี
ความเช่ือมโยง และบรูณาการขอ้มลูดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุยร์ะหว่างกระทรวง/หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และการ
เสริมสรา้งศกัยภาพการกีฬาในการสรา้งคณุค่าทางสงัคมและพฒันาประเทศในการใชกิ้จกรรมนนัทนาการและกีฬา
เป็นเครื่องมือในการเสริมสรา้งสขุภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร และมีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงการพฒันา
ทกัษะดา้นกีฬาสูค่วามเป็นเลศิและกีฬาเพื่อการอาชีพ (ยทุธศาสตรแ์หง่ชาติ. 2561: 1) 
 การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมกนัในสงัคมและเป็นจุดเริ่มตน้ของการ
สรา้งอาชีพ ซึง่การพฒันาประเทศใหเ้จรญิกา้วหนา้จนสามารถเขา้สูก่ารแขง่ขนัในเวทีโลกนัน้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะตอ้งมีกระบวนการจดัการศึกษาของประเทศใหไ้ดม้าตรฐาน โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งจดัใหม้ีระบบ ทัง้ในระดบั  
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ประเทศและสามารถเทียบเคียงสมรรถนะไดก้ับมาตรฐานของนานาชาติ ทั้งนีแ้นวโนม้ทางการศึกษาในโลกยุค
ปัจจุบันที่ไรพ้รมแดนทางดา้นขอ้มูลข่าวสารก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางดา้นต่าง ๆ อย่างรวดเร็วโดยตอ้งจัด
การศกึษาใหท้นักบัสถานการณโ์ลกที่เต็มไปดว้ยความรูแ้ละขอ้มลูที่เพิ่มขึน้ซึง่การประเมินคณุภาพภายนอก เป็นการ
ประเมินการจดัการศึกษา เพื่อตรวจสอบคณุภาพของสถานศกึษาโดยหน่วยงานหรอืบคุคลภายนอกสถานศึกษาเพื่อ
มุง่ใหก้ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาดียิ่งขึน้ซึ่งตอ้งเริ่มตน้จากการที่สถานศึกษามีการ
ประกันคุณภาพภายในเพื่อวางแผนพัฒนาปรบัปรุงคุณภาพของตนเองด าเนินการปรบัปรุงคุณภาพมีการก ากับ
ติดตามและมีระบบการประเมินตนเองการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก จึงควร
สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัเพราะตา่งมุง่มาตรฐานหรอืคณุภาพท่ีคาดหวงัใหเ้กิดขึน้แก่ผูเ้รยีน (ส  านกังาน
รบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา. 2553: 2) 
 ส าหรบัระดับเขตพืน้ที่การศึกษาและหน่วยงานตน้สงักัดจะท าหนา้ที่ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมพัฒนา
สถานศึกษาใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างราบรื่น ตลอดทัง้เสริมสรา้งใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รที่ไดร้บัการยอมรบั
ตามมาตรฐานการศึกษาอย่างแทจ้รงิ การประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา เป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาปกติที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการควบคมุดแูลปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัคณุภาพ มีการตรวจสอบ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาปรบัปรุงคณุภาพอยา่งสม ่าเสมอในสว่นของส านกังาน
เขตพืน้ที่การประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ไดด้  าเนินการแบ่งกลุม่งานที่รบัผิดชอบในการดแูลช่วยเหลือสถานศึกษา
ในสงักดั โดยมอบหมายความรบัผิดชอบใหก้บักลุม่นิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษากลุม่งานสง่เสริม
พฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา โดยก าหนดบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานดงักลา่วตอ่ไปนี ้งานสง่เสริม 
และพฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา งานสง่เสริมประสานงานการประกนัคณุภาพภายใน และภายนอก
สถานศึกษางานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา งานศึกษาคน้ควา้ วิเคราะหว์ิจัยมาตรฐาน และการประกัน
คณุภาพการศกึษา นิเทศติดตามการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา มีสถานศึกษาที่อยู่ในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตอ้งเตรียมความพรอ้มรอรบัการประเมินคุณภาพภายนอก จาก
ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) ดงันัน้ เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้ม
ของสถานศึกษาเพื่อการประกนัคณุภาพอย่างแทจ้ริง มิใช่เพียงเพื่อผ่านการประเมิน แต่เป็นการพฒันาการศึกษาสู่
มาตรฐานการศึกษาของชาติและตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ระบบงานประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุม่ไตรรตันส์มัพนัธ ์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 2 มีการด าเนินการต่อเนื่องตามประกาศกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบหลกัเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 (พ.ศ. 2561) ยงัไม่ค่อยกระจ่างหรอืชดัเจนตามระบบงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
เนื่องจากมีครูที่รบัผิดชอบในระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ คือเปลี่ ยน
ผูร้บัผิดชอบ เพราะครูที่รบัผิดชอบเดิมมีการโยกยา้ย นอกจากนีย้งัมีครูที่ยา้ยมาใหม่และบรรจใุหม่ ซึ่งยงัไม่เขา้ใจใน
ระบบงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา จึงท าใหง้านประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ยงัไม่พฒันาไดเ้ต็มที่
และตอ่เนื่อง โดยใหถื้อวา่งานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาเป็นงานปกติ ที่ตอ้งปฏิบตัิเป็นประจ า ซึง่โรงเรยีนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีจ านวนทัง้สิน้ 67 โรงเรียน อ าเภอล าลกูกาจ านวน 
30 โรงเรยีน อ าเภอธญับรุจี  านวน 11 โรงเรยีน และอ าเภอหนองเสอืจ านวน 26 โรงเรียน ซึง่ทกุโรงเรยีนตอ้งด าเนินการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพรอ้มรบัการประเมินคณุภาพภายนอก และตอ้งด าเนินการให้
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ครบงานตามประกาศกฎกระทรวง ว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ให้
ครบถว้นและถกูตอ้ง (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2567: 5) 
 จากเหตผุลดงักลา่วผูว้ิจยัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาปัญหาการด าเนินงานคุณภาพภายในสถานศึกษา จะเป็นสิ่งส  าคญัในการพฒันาคุณภาพ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ทัง้นีเ้พื่อจะไดข้อ้มลูที่เป็นประโยชน ์น าผลที่ไดไ้ปใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการวางแผน แกไ้ข ปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ดว้ย
เหตุผลดงักล่าวนี ้ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อศึกษาการบริหารงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และเปรียบเทียบการบริหารงาน
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา ซึ่งการด าเนินงานบริหารงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และน าขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ซึ่งจ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน และ ขนาดสถานศึกษา มาปรบัปรุง
เรื่องการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นส่วนส าคญัที่ท  าใหก้าร
บรหิารตนของผูว้ิจยั ประสบความส าเรจ็ตามจดุประสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนด 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูในสถานศึกษา สามารถน าขอ้มูลไปใช้ในการพัฒนาและปรบัปรุงการบริหารงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ใหม้ีระบบการบรหิารการจดัการ
ที่มีประสทิธิภาพมีการท างาน มีเปา้หมาย และแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
 2. ครูมีสว่นรว่ม สามารถจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม และการใชเ้ทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบรหิารงานประกนัคณุภาพ ซึง่จะสง่ผลตอ่คณุภาพการศกึษาของนกัเรยีน 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ศึกษาแนวคิดการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงว่าดว้ย
ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561 (พ.ศ. 2561) ประกอบด้วย 1) การก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปี 3) การ
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ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการของสถานศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 5) การติดตามการด าเนินงานใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 6) การจดัส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเอง ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา จึงน ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดในวิจยัครงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูในสถานศกึษา ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษาที่ตา่งกนั มีความคิดเห็น
ตอ่การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา ปฏิบตัิงานในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จ านวน 1,218 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา จ านวน 293 คน ไดม้าจากการก าหนด
กลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้ารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608) จากนัน้ ท าการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิ และใชก้าร
สุม่อยา่งง่ายแบบสดัสว่น (Proportional Simple Random Sampling) 

สถานภาพของครู 
1. ระดบัการศกึษา 
2. ประสบการณก์ารท างาน 
3.ขนาดสถานศกึษา 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาและ 
    แผนปฏิบตัิการประจ าปี 
3. การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการของ 
    สถานศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
    ภายในสถานศกึษา 
5. การติดตามการด าเนินงานใหม้ีคณุภาพตาม 
    มาตรฐานการศกึษา 
6. การจดัสง่รายงานผลการประเมินตนเอง 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน ขนาดของสถานศกึษาลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) 
   ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting 
scale) 5 ระดบั 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจัยด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน 
โดยการศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามดงันี ้
   1. ศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
เพื่อศกึษาวิเคราะหร์ายละเอียดก่อนน าไปสรา้งแบบสอบถามตอ่ไป 
   2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการ สรา้งเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถาม 
   3. น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนือ้หา เพื่อด าเนินการสรา้งเครือ่งมือ
ที่เป็นแบบสอบถาม ใหค้รอบคลมุเนือ้หาและกรอบแนวคิดการวิจยั 
   4. น าเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้เสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
   5. แกไ้ขปรบัปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ ์
   6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขและผา่นการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หาและดา้นวดัและประเมินผล จ านวน 5 คน เพื่อ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม แต่ละขอ้กบัขอบข่ายที่จะศึกษาตามนิยามศพัท์
เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) ซึง่เกณฑก์ารพิจารณาคา่ IOC ตัง้แต่ .50 ขึน้ไป ถือวา่เป็นขอ้ค าถามที่มีความ
สอดคลอ้งหรอืความเที่ยงตรง มีคณุภาพใชไ้ด ้
   7. น าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาค านวณค่าความสอดคลอ้ง (Index of Congruence: 
IOC) ของขอ้ค าถาม ไดค้า่ IOC ตัง้แต ่.60-1 
   8. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท า
แบบสอบถามเป็นฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
   9. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กับครูที่อยู่ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Conversation Coefficient) ไดค้า่อ านาจจ าแนก .56 - .93 และคา่
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .98  
   10. น าแบบสอบถามที่ผ่าน การพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญและผ่านการหาค่าคณุภาพแลว้ไปจดัท า
เป็นแบบสอบถามเพื่อใชก้บักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
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 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบ
สมมติฐาน โดยใชส้ถิติ t-test เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม และการทดสอบ F test 
(One way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที่ และระดบัของการบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
(n = 293) 

การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดบั 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ สถานศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาและแผนปฏิบตัิการ 
    ประจ าปี 
3. การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายใน 
    สถานศกึษา 
5. การติดตามการด าเนินงานใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
6. การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

3.70 
 

3.75 
3.76 

 
3.75 
3.75 
3.74 

1.225 
 

1.221 
1.225 

 
1.212 
1.262 
1.254 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.74 1.233 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.74, S.D. = 1.233) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ การ
บริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ใน
ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ดา้นการ

ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่สงูที่สดุ ( X = 3.76, S.D. = 1.225) รองลงมาคือ ขอ้

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ดา้นการติดตามการด าเนินงานใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (X = 3.75, S.D. = 
1.262) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ร่วมกันพิจารณาสาระส าคญัที่จะ

ก าหนดมาตรฐานตวับง่ชีท้ี่สะทอ้นอตัลกัษณแ์ละมาตรการสง่เสรมิของสถานศกึษา (X = 3.61, S.D. = 1.430)  
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
ระดบัปรญิญา

ตร ี
ระดบัสงูกวา่
ปรญิญาตร ี t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ 
    สถานศกึษา 
2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาและ 
    แผนปฏิบตัิการประจ าปี 
3. ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาของสถานศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการ 
    ศกึษาภายในสถานศกึษา 
5. ดา้นการติดตามการด าเนินงานใหม้ีคณุภาพ 
    ตามมาตรฐานการศกึษา 
6. ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

 
3.67 

 
3.73 

 
3.74 

 
3.74 

 
3.73 
3.71 

 
1.233 

 
1.218 

 
1.292 

 
1.220 

 
1.265 
1.262 

 
3.75 

 
3.78 

 
3.82 

 
3.78 

 
3.78 
3.79 

 
1.213 

 
1.241 

 
1.237 

 
1.199 

 
1.261 
1.242 

 
-.536 

 
-.319 

 
-.516 

 
-.240 

 
-.290 
-.525 

 
.592 

 
.750 

 
.606 

 
.810 

 
.768 
.600 

รวม 3.72 1.248 3.78 1.232 -0.404 0.688 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบด าเนินการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ  

ศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษา
ของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

24.074 
414.444 
438.518 

2 
290 
292 

12.037 
1.429 

8.243** .000 

2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปี 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

23.384 
413.554 
436.939 

2 
290 
292 

11.692 
1.426 

8.199** .000 

3. ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันา 
    การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

23.926 
414.541 
438.467 

2 
290 
292 

11.963 
1.429 

8.934** .000 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ 
    การศกึษาภายในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

30.456 
398.134 
428.590 

2 
290 
292 

15.228 
1.373 
 

11.092** 
 

.000 

5. ดา้นการติดตามการด าเนินงานใหม้ี 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

28.512 
436.4.6 
464.918 

2 
290 
292 

14.256 
1.505 

9.474** .000 

6. ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

33.059 
426.184 
459.243 

2 
290 
292 

16.529 
1.470 

11.248** .000 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

26.854 
402.621 
429.475 

2 
290 
292 

13.427 
1.388 

9.671** .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
    ของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

18.629 
419.889 
438.518 

3 
289 
292 

6.210 
1.453 

4.274** .006 

2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปี 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

20.044 
416.895 
436.939 

3 
289 
292 

6.681 
1.443 

4.632** .004 

3. ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันา 
    การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

22.682 
415.785 
438.467 

3 
289 
292 

7.561 
1.439 

5.255** .002 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ 
    การศกึษาภายในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

18.194 
410.397 
428.590 

3 
289 
292 

6.065 
1.420 
 

4.271** 
 

.006 

5. ดา้นการติดตามการด าเนินงานใหม้ี 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

24.602 
440.317 
464.918 

3 
289 
292 

8.201 
1.524 

5.382** .001 

6. ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

22.752 
436.490 
459.243 

3 
289 
292 

7.584 
1.510 

5.021** .002 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

21.047 
408.428 
429.475 

23 
289 
292 

7.016 
1.413 

4.964** .002 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมครูที่มีท างานขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
 2. การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา เป็นดงันี  ้
  2.1 การบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ความคิดเห็นครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 การบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2.3 การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ความคิดเห็นของครูที่มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดงันี ้
  1. การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก การบริหารงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา เพิ่มการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น การจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสม และการใชเ้ทคโนโลยี จะ
ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารงานประกนัคณุภาพ ซึง่จะสง่ผลต่อคณุภาพการศกึษาของนกัเรยีน ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวิจยั จินตนา  วงษ์นาค (2564) ไดใ้หแ้นวคิดการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาไว ้วา่เป็นกระบวนการการ
บรหิารจดัการเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายในการพฒันาคณุภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน โดยมีกระบวนการวางแผนการท า
ตามแผน การตรวจสอบประเมินผลและพฒันาปรบัปรุงอยู่เสมอ และ ครรชิต  วงคแ์ตม้ (2557) ไดก้ล่าวถึงบทบาท
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาว่าประกอบดว้ย  การเตรียมความ
พรอ้มของตนเอง สรา้งเจตคติที่ดีต่อการประกนัคณุภาพภายในและการใหค้วามรว่มมือกบัสถานศึกษาโดยการเป็น
คณะกรรมการในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ของการประเมินผลภายใน เช่น เขา้รว่มพิจารณาจดัท าปฏิทินการปฏิบตัิงาน
ดา้นการประเมินผลภายในสถานศึกษา รว่มกันพิจารณาจัดสรา้งเครื่องมือ ในการจัดเก็บขอ้มูลลกัษณะต่าง ๆ ใน
กระบวนการประเมินผลภายใน รว่มกนัท าการส ารวจเก็บขอ้มลูที่คณะกรรมการส ารวจ รว่มกนัท าการวิเคราะหข์อ้มลู 
รว่มกนัสรุปผลการประเมิน การใหค้วามรว่มมือกบัสถานศึกษาในการรว่มกนัก าหนดจดุประสงคท์ี่ก าหนดมาตรฐาน
และตวับ่งชีใ้นการประเมินดา้นตา่ง ๆ ของสถานศึกษาเอง และรว่มกันก าหนดเกณฑก์ารตดัสินมาตรฐานและตวับง่ชี ้
ในดา้นต่าง ๆ และการปฏิบตัิหนา้ที่หลกัหรือหนา้ที่ประจ าที่รบัผิดชอบอย่างมีระบบตามกระบวนการและสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศกึษา เช่นหนา้ที่การสอนตอ้งมีการพฒันา หลกัสตูร และแผนการสอนท่ีเนน้นกัเรยีนเป็นส าคญั 
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  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้ 
   2.1 การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ความคิดของครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายดา้น มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการจัดท าแผนที่ชัดเจน และมีการก าหนดเป้าหมายที่
สามารถวดัผลได ้อย่างไรก็ตามปัญหาที่พบคือการขาดขอ้มูลที่ครบถว้นและทนัสมยัส าหรบัใชป้ระกอบการจัดท า
แผนพฒันาการศึกษา และการด าเนินการตามแผนสว่นใหญ่ไดร้บัการปฏิบตัิตามเป้าหมายที่ก าหนด อย่างไรก็ตาม 
พบว่า สถานศึกษาบางแห่งเผชิญกบัขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณและทรพัยากรบุคคล สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
อทุยัวรรณ  นรินรตัน ์(2559) ไดใ้หค้วามหมายของการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาว่า หมายถึง การบริหาร
จัดการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็น
กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่
ตอ้งการเป็นกระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ตอ้งการ 
ประกอบดว้ย การควบคมุคณุภาพ และการประเมินคณุภาพ ซึ่งเป็นการประเมินและการติดตามตรวจสอบคณุภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายในมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพในการบริหารจัดการ โดยมุ่ง
คณุภาพการบรหิาร คณุภาพครู และคณุภาพผูเ้รยีน เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ผูเ้ก่ียวขอ้ง และ
ผูป้กครองและสามารถเผยแพร่ต่อสาธารณะได ้และ นุชนาถ  สิงหห์งอย (2566) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครู และ
บคุลากรในสถานศกึษาที่มีตอ่การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาวา่ บทบาทของครูและบคุลากรในสถานศกึษาที่
มีต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย มีความตระหนกัและเจตคติที่ดีต่องานประกันคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา เพื่อเตรียมความพรอ้มในการไดร้บัมอบหมายเป็นคณะกรรมการด าเนินงานการประกนัคณุภาพ
ภายในและท างานรว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีคณุภาพ  
   2.2 การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปทมุธานี 
เขต 2 ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น มีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานประกันคุณภาพมักจะมุ่งเน้น 
การศกึษาในทกุดา้น พิมพน์ารา  เสาวนิตย ์(2562) ไดว้ิจยัเรื่อง รูปแบบการบรหิารระบบประกนัคณุภาพ การศึกษาสู่
ความเป็นเลศิของโรงเรยีน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการ
บริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีองคป์ระกอบการบรหิารระบบคณุภาพ สูค่วามเป็นเลศิ 5 องคป์ระกอบ 19 องคป์ระกอบย่อย คือ 
ดา้นที่ 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดา้นที่ 2 การพฒันากระบวนการเรียนการสอน ดา้นที่ 3 การพฒันาคณุภาพครู
และบุคลากร ด้านที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร และด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการมี
กระบวนการบรหิารระบบประกนัคณุภาพ ดงันี ้ขัน้ตอนท่ี 1การควบคมุคณุภาพ (การวางแผน P=Plan) ประกอบดว้ย 
1) การ จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การจัดโครงสรา้งการบริหาร 3) การจัดระบบสารสนเทศ 4) การ
ก าหนดมาตรฐานคณุภาพ ขัน้ตอนท่ี 2 การตรวจติดตามคณุภาพ (การด าเนินการ D=Do) ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  า
การบรหิาร 2) กระบวนการขบัเคลือ่นคณุภาพ 3) การมีสว่นรว่ม 4) การด าเนินการระบบประกนัคณุภาพและ 2.5 การ
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นิเทศก ากับติดตาม ขัน้ตอน 3 การประเมิน คุณภาพ (การตรวจสอบและการปรบัปรุง) ประกอบไปด้วย 1) การ
ประเมินตนเอง 2) การปรบัปรุง พฒันาคณุภาพ และ 3) รายงานผลการพฒันาคณุภาพผลการประเมินรูปแบบมีความ
เหมาะสมตาม องคป์ระกอบและกระบวนการบริหารคุณภาพอยู่ในระดบัมากที่สดุ และสามารถน ารูปแบบไปใชใ้น
การบรหิารระบบประกนัคณุภาพสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
   2.3 การบริหารงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปทมุธานี 
เขต 2 ความคิดของครูที่มีท างานขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 จึงท าการทดสอบค่าความแตกต่างเฉลี่ยรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูที่อยู่ใน
ขนาดสถานศกึษาอาจมีผลต่อมมุมองแตกตา่งกนั สอดคคลอ้งกบั ผลการวิจยั วฒุิศกัดิ์  เหลก็ค า (2557) ไดก้ลา่วถึง 
การบริหารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา โดยระบุวา่ขนาดของสถานศึกษามีผลตอ่กระบวนการบรหิารงาน
และการวางแผนการพฒันาคณุภาพการศึกษา เนื่องจากขนาดที่ใหญ่ขึน้ท าใหต้อ้งมีการแบ่งงานที่ชดัเจน และการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ และผลการวิจยั วนัทนา  เนือ้นอ้ย (2560) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาต่าง ๆ พบว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่จะมี การจัดการ
ทรพัยากรไดม้ากกว่า ซึ่งช่วยใหก้ารด าเนินงานประกนัคณุภาพมีความเป็นระเบียบและมีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยมี
การประเมินและติดตามที่เขม้งวด สว่นโรงเรยีนขนาดเลก็มีขอ้จ ากดัในการบรหิารและการจดัการทรพัยากร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจยั พบว่า การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงควรพฒันาตนเองเก่ียวกบัดา้นการศึกษา วิเคราะหส์ภาพปัญหา วิเคราะหข์อ้มลู บริบทสถานศึกษา 
เพื่อน าขอ้มลูมาก าหนดเป็นมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษา
ตา่งกนั มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนั ดงันัน้ การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 มีการด าเนินงานที่ชดัเจนในแต่ละดา้น แต่ยงัมีขอ้จ ากดัในเรื่องการมีสว่นรว่มของผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้ง การจัดการทรพัยากร และการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงลึก หากไดร้บัการปรบัปรุงในส่วนที่เป็นปัญหาการ
บรหิารงานประกนัคณุภาพจะสามารถยกระดบัมาตรฐานการศกึษาไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรส่งเสริมใหม้ีการวิเคราะหบ์ริบทชุมชนและปัจจัยเฉพาะของโรงเรียน เพื่อก าหนดมาตรฐานที่
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและผูป้กครอง 
  2. ควรเพิ่มการมีสว่นรว่ม ความรว่มมือง จากคณะกรรมการสถานศกึษา ครู และชมุชนในการพิจารณา
มาตรฐาน 
  3. ควรจัดตัง้ระบบจัดเก็บขอ้มูลที่มีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ระบบดิจิทลั เพื่อใหข้อ้มูลที่ไดม้ีความ
ถกูตอ้งและรวดเรว็ 
  4. ควรเพิ่มการฝึกอบรมดา้นการจดัท าแผนเชิงกลยทุธใ์หก้บับคุลากรในสถานศกึษา 
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  5. ควรจดัท าระบบติดตามความกา้วหนา้ของแผนอยา่งเป็นระบบ เพื่อช่วยใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้ง
กบัเปา้หมายที่ก าหนด 
  6. ควรสง่เสรมิการพฒันาเครือ่งมือการติดตามที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา 
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E073S: ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
FACTORS OF MANAGEMENT THAT AFFECT THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL 
ADMINISTRATION IN THANYABURI DISTRICT UNDER THE OFFICE OF THE PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA PATHUM THANI DISTRICT 2 
 
ชินวตัร  แผน่ทอง 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 231 คน โดย
ก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (1670) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณ
ค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.8-1 และมีค่าความเช่ือมั่น 0.976 วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธ์ิ
สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson's Product Moment Correlation) การวิเคราะหค์วามถดถอยแบบพหคุณู (Multiple 
Regression Analysis) ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้
 1. ปัจจัยทางการบริหาร ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ 7 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ดงันี ้ดา้นบรรยากาศและ
วฒันธรรมองคก์าร รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นโครงสรา้งองคก์าร ตามล าดบั 
 2. ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น เรยีงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ดงันี ้งานบรหิาร
ทั่วไป รองลงมาคือ งานบรหิารงานบคุคล และงานบรหิารงบประมาณ ตามล าดบั 
 3. ปัจจยัทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุร ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .01 
 4. ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางการบริหารที่กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัทางการบรหิาร, ประสทิธิผล 
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Abstract 
 Research on Management Factors Affecting the Effectiveness of School Administration in 
Thanyaburi District, under the Pathumthani Primary Educational Service Area Office, Zone 2. This research 
aimed to study the administrative factors influencing the effectiveness of school management in 
Thanyaburi District under the Office of Pathum Thani Primary Educational Service Area 2. The sample 
group consisted of school administrators and teachers from the same educational service area, with a 
total of 231 participants. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s table (1670). 
The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire, with a content validity index ranging 
from 0.8 to 1 and a reliability coefficient of 0.976. Data were analyzed using statistical software, applying 
statistical methods such as percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment Correlation 
Coefficient, and Multiple Regression Analysis. 
 The findings are as follows: 
 1. Management Factors: The overall score and the individual aspects were at a high level When 
considering each aspect, 7 aspects were rated the highest, and 1 aspect was rated high. The top three 
aspects in descending order are: organizational atmosphere and culture followed by management and 
organizational structure. 
 2. School Administration Effectiveness: The overall score and the individual aspects were at a 
high level When considering each aspect, 1 aspect was rated the highest, and 3 aspects were rated 
high. The top three aspects in descending order are: general administration followed by personnel 
management and budget management. 
 3. Influence of Management Factors on School Administration Effectiveness: The overall school 
administration effectiveness significantly differs at the .01 level. 
 4. Relationship Between Management Factors and School Administration Effectiveness: The 
relationship was found to be significantly positive at the .01 level. 
 
Keywords: Management Factors, Effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารจดัการเป็นหนา้ที่หลกัของผูบ้ริหาร การบริหารและจดัการเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนใหเ้กิดการ
ด าเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมาย แตจ่ะบรหิารและจดัการอยา่งไรใหเ้กิดประสทิธิภาพนัน้ ผูบ้รหิารเป็นตวัจกัรส าคญัที่สดุ
เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างานและใชห้ลกัการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหารใน
ปัจจุบนั สิง่ที่ทา้ทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกประการหนึ่ง คือการท าใหบ้คุลากรทกุคนในสถานศึกษาตระหนกั
ถึงหนา้ที่รบัผิดชอบแมง้านสอนจะเป็นงานหลกั แต่งานใน 4 หนา้ที่ พิเศษที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รยีนเป็นหนา้ที่ที่
ครูปฏิเสธไม่ได ้จึงเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหค้รูทกุคนรกัในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ
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เพื่อใหเ้กิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถน าไปใชไ้ดต้ามความมุ่งหมายที่ทนัการณ์ (ส  านักทดสอบทาง
การศึกษา. 2554: 6) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่ส  าคัญ ที่เป็นตัวชีว้ัดองคป์ระกอบในการบริหารจัดการ
โรงเรียน โรงเรยีนท่ีประสบความส าเรจ็ย่อมมีปัจจยัการบริหารท่ีแตกต่างไปตามบริบทแตล่ะโรงเรยีน อีกทัง้ยงัเป็นไป
ตามกระแสของโลกาภิวตันท์ี่มีปรากฏในช่วงขณะนัน้ ๆ ผูบ้รหิารที่ชาญฉลาดยอ่มมีการปรบัเปลี่ยนปัจจัยการบรหิาร
โดยค านงึถึงเหตผุล งบประมาณ บคุคล และชมุชน 
 ปัจจยัการบริหาร คือ องคป์ระกอบที่มีความส าคญัในการพฒันาคณุภาพ สถานศึกษาโดยผูบ้ริหารจะตอ้ง
น าทรพัยากรทางการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร (Process of 
Administration) ตามศาสตรแ์ละศิลป์ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยผูบ้ริหารจะตอ้ง
ด าเนินการ 2 ประการ คือ 1) แสดงบทบาทและหน้าที่ในการบริหาร (Management Functions) และ 2) แสวงหา
ทรพัยากรที่ใช้ในการบริหาร (Management Resources) ส าหรบัทรพัยากรการ บริหารหรือปัจจัยน าเขา้ที่ส  าคัญ 
ไดแ้ก่ คน แรงงาน เงิน วสัด ุอปุกรณ ์ท่ีดินสิง่ก่อสรา้ง (พระครูสงัฆรกัษ์ไชยรตัน ์ชยรตโน. 2558: 320-321) ปัจจยัดา้น
ความคิดการมี วิสยัทศันท์ี่กวา้งไกลและมีความเป็นมืออาชีพในการบรหิาร ปัจจยัการสรา้งแนวปฏิบตัิตามวฒันธรรม
องคก์ารและการมีคุณลกัษณะชีวสังคมที่ดีดว้ยคุณลกัษณะในเชิงวิชาการมีความรูแ้ละความคิดเชิงสรา้งสรรคใ์ฝ่
เรียนรู ้มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ และมีพฤติกรรมยอมรบัการเปลี่ยนแปลง (สุดาพร  ทองสวัสดิ์. 2556: 342) ดังนั้น 
ผูบ้รหิารควรสรา้งความพรอ้มดา้นปัจจยัตา่ง ๆ ทัง้วสัดอุปุกรณส์ิง่อ านวยความสะดวกอยา่ง เพียงพอ มีอาคารสถานท่ี
ที่เหมาะสม มีบรรยากาศที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้มีการพฒันา คณุภาพบคุลากรจดักิจกรรมที่สง่เสรมิใหน้กัเรียนมีผลการ
เรยีนดี เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีความรูเ้ทา่ทนัเหตกุารณ ์และการเปลีย่นแปลงทางดา้นสงัคมตามสถานการณปั์จจบุนั 
ตลอดจนหลกัสตูรที่มีความทนัสมยัตรงกับบริบทชุมชน สงัคมที่ตอ้งการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหน้กัเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ โดยอาศยัความรว่มมือกบัครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา เพราะ
การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนเป็นพืน้ฐานส าคญัในการบรหิารการศึกษาใหโ้รงเรยีนมีประสิทธิผล 
(ยวุดี  ประทมุ. 2559: 167) อีกทัง้แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้ ปฏิบตัิงานท่ีตรง
กบัความรูค้วามสามารถ เนื่องจากการไดร้บั โอกาสจากผูบ้ริหารท าใหไ้ดง้านที่มีคณุภาพส าเร็จตามเป้าหมาย เปิด
โอกาสให้ครูได้ใช้ ความรู้และต่อยอดทักษะวิชาการด้วยการสนับสนุนการอบรมอยู่เสมอ จะท าให้งานประสบ 
ความส าเร็จ ครูไดแ้สดงความสามารถท าให้ไดร้บัการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนตาม ความสามารถและความ
เหมาะสม ซึ่งสิ่งเหล่านีใ้นภาพรวมสง่ผลใหเ้กิดการจูงใจของครูที่จะปฏิบตัิงานเป็นอย่างมาก (วนัวิสาข ์ หอมขจร. 
2561: 94) ปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งพบปัจจัยหลายประการ เช่น ปัจจัยในด้านการ
บริหารงาน ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผูบ้ริหารและปัจจัยดา้นสถานศึกษา ที่แสดงถึง
บรรยากาศทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา (วรศิรา  อรุณกิตติพร. 2561: 19) 
 ส่วนประสิทธิผลนัน้ “กระบวนการ” เปรียบเป็น “หัวใจ” ของระบบที่คอย ขบัเคลื่อน ผลกัดันใหองคก์าร
ด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ที่มีความสมัพนัธก์นัไปสูเ่ป้าหมายที่ ผลผลติขององคก์ารในท่ีสดุ ประสิทธิผลกระบวนการเป็น
การบรูณาการเทคนิคหรือวิธีการหรอืกิจกรรมที่มีความสมัพนัธก์นัในลกัษณะ “ปฏิกิรยิาสมัพนัธ”์ ยอ่มมีผลท าใหเกิด
พลงั การขบัเคลื่อนใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกจังหวะ มีก่อน -หลงั อย่างถูกกาลเทศะที่
เหมาะสม (ศกัดิไ์ทย  สรุกิจบวร. 2553: 21) ประสทิธิผลในระดบั สถานศกึษาตามคูม่ือการบรหิารโรงเรียนในโครงการ
พฒันาการบริหารรูปแบบนิติบคุคล กระทรวงศึกษาธิการ คือ คณุภาพของงานทัง้ 4 ฝ่าย อนัไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารงาน
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วิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้น การบริหารงานทั่วไป (กระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2556: 39-113) ซึ่งเกิดจากผลส าเร็จ ของการบริหารของผูบ้ริหารใหบ้รรลเุป้าหมายตามวตัถุประสงคที่
ก าหนด โดยใช้ทรพัยากรใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชนสงูสุด จากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารที่ใชความสามารถและ 
ประสบการณในการบรหิารงาน เพื่อโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานจนส าเรจ็ตาม เปา้หมายของสถานศึกษา 
(วรรณดี  จนัทรคงทอง. 2559: 79) 
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจัยในฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งขอ้มูลที่ได้รับจะเป็น
ประโยชนเ์ชิงนโยบายในการก ากบัติดตาม แกไ้ขปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารโรงเรียน การบรหิาร
โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลเป็นที่ยอมรบัทั่วไป ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารโรงเรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและชุมชนน ามาซึ่งความส าเร็จของโรงเรียนตามตอ้งการของสงัคมและด ารงอยู่ดว้ย
ศกัยภาพท่ีมั่นคงและสามารถปรบัตวัไดเ้ทา่ทนัสภาพการณต์อ่ไป 
 
วตัถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารในสถานศึกษา เขตอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาปัจจยัทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบรุี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขต
อ าเภอธญับรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2 สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการการ
บรหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ในโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง น าขอ้มลูไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปรบัปรุงการบรหิารที่
สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนในโรงเรยีน ใหม้ีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 3. เป็นแนวทางในดา้นการวิจยั เพื่อการพฒันา ปรบัปรุงการมีสว่นรว่มและประสทิธิผลเก่ียวกบัการบริหาร
ที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ในโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
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กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาเอกสาร และสงัเคราะหง์านวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบว่า ปัจจยัทางการบรหิาร ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งองคก์าร 2) การพฒันาบคุลากร 3) เทคโนโลยี
สารสนเทศ 4) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 5) บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 6) การบริหารจัดการ 7) งบประมาณ 
และ 8) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ไดศ้ึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัของปัจจยัการบริหาร Simon (1960), 
อมรรตัน ์ อรุณเจริญ (2559), สรคปุต ์ บุญเกษม (2559), จตุรภทัร  ประทุม (2559), ทรรศนกร  สงครินทร ์(2559),  
เมรนิทกาล  พฒันทรพัยพ์ิศาล (2560), วริศรา  อรุณกิตติพร (2561), วิมาลย ์ ลีทอง (2563), ประยงค ์ ศรโีทมี (2563) 
ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นงานบริหารงบประมาณ 2) ดา้นงาน
บรหิารบคุคล 3) ดา้นงานบริหารวิชาการ และ 4) ดา้นงานบรหิารทั่วไป ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม มีความมุ่งหมายที่จะจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์เป็นคนดี มี
ความสามารถและอยูร่ว่มกบัสงัคมอยา่งมีความสขุ มาตรา 39 ไดก้ าหนดสาระส าคญัใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการ
บรหิารและจดัการศกึษาใหส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษา 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ปัจจยัการบรหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรยีน เขตอ าเภอธัญบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร สถานศกึษาและครูผูส้อน แตกตา่งกนั 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เขตอ าเภอธัญบรุี สังกดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 จ านวน 577 คน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา 18 คน และ
ครูผูส้อน 559 คน 

ปัจจยัทางการบรหิาร 
1. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร 
2. ดา้นการพฒันาบคุลากร 
3. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
5. ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 
6. ดา้นการบรหิารจดัการ 
7. ดา้นงบประมาณ 
8. ดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
1. การบรหิารทั่วไป 
2. การบรหิารงบประมาณ 
3. การบรหิารงานบคุคล 
4. การบรหิารวชิาการ 
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  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู เขตอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2 โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 10 
คน และครูจ านวน 221 คน และใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมในการศึกษาปัจจัยทางการ
บรหิารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนโดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดโครงสรา้งของแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน 
ดงัตอ่ไปนี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย สถานภาพการ
ด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรยีน ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ (Checklist)  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่เก่ียวกับปัจจัยทางการบริหารจ าแนกเป็น 8 ดา้นเป็นแบบสอบถามแบบ 
มาตราประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating scale) 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามที่เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนจ าแนกเป็น 4 ดา้นเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรา ประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating scale)  
 การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
   1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน เขตอ าเภอธญับรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่งเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่  
(rating scales) 5 ระดบัของ ลเิคิรท์ มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศกึษาและครอบคลมุตามนิยามศพัท์
เฉพาะ 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุง
และปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index of Item Objective Congruence หรอื IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตัง้แต ่
0.8-1 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบัค (Cronbach; อา้งอิงจาก บุญชม  ศรีสะอาด. 2546: 96) ไดค้่า
ความเช่ือมั่น .976 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
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   1. ผูว้ิจัยน าหนงัสือรบัรองจากบัณฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ส่งถึงผูบ้ริหารในเขต
อ าเภอธัญบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2 เพื่อขอความอนเุคราะหแ์ละขอความ
รว่มมือในการเก็บขอ้มลูจากครูในสถานศกึษา 
   2. ผูว้ิจยัสง่แบบสอบถามใหผู้บ้รหิารและบคุลากรครูในเขตอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2  
   3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจสอบความสมบรูณแ์ละน าไปวิเคราะหห์าคา่สถิติ 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียรส์นั (Pearson's Product Moment Correlation) การวิเคราะหค์วามถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการวิจัย 
ตาราง 1 การวิเคราะหปั์จจัยทางการบริหาร เขตอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธานี เขต 2 
 

ปัจจยัทางการบรหิาร X  S.D. ระดบัความคดิเห็น ล าดบั 
1. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร 4.54 .433 มากที่สดุ 3 
2. ดา้นการพฒันาบคุลากร 4.47 .528 มาก 8 
3. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.54 .438 มากที่สดุ 4 

4. ดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 4.53 .520 มากที่สดุ 6 
5. ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 4.55 .439 มากที่สดุ 1 
6. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.55 .464 มากที่สดุ 2 

7. ดา้นงบประมาณ 4.53 .473 มากที่สดุ 5 

8. ดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 4.50 .507 มากที่สดุ 7 

รวม 4.47 .502 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจยัทางการบริหาร เขตอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารโรงเรยีน และครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่น ระดบัมากที่สดุ ( X = 4.53, S.D. 
= .477) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 7 ดา้น และอยู่ในระดบัมาก 1 ดา้น เรียงตามล าดบัจาก

มากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ดงันี ้ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร ( X 4.55, S.D. = .439) รองลงมาคือ ดา้นการ

บรหิารจดัการ (X = 4.55, S.D. = .464) และดา้นโครงสรา้งองคก์าร (X = 4.54, S.D. = .433) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

ปัจจยัทางการบรหิาร X  S.D. ระดบัความคดิเห็น ล าดบั 
1. การบรหิารทั่วไป 
 

4.50 .397 มากที่สดุ 1 
2. การบรหิารงบประมาณ 
 

4.45 .454 มาก 3 

3. การบรหิารงานบคุคล 
 

4.46 .435 มาก 2 

4. การบรหิารวชิาการ 4.44 .466 มาก 4 

รวม 4.46 .438 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุร ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน ระดบัมาก (X = 
4.46, S.D. = .438) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น และอยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น เรียงตาม 

ล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ดงันี ้งานบริหารทั่วไป ( X = 4.55, S.D. = .397) รองลงมาคือ งานบริหารงาน

บคุคล (X = 4.46, S.D. = .435) และงานบรหิารงบประมาณ (X = 4.45, S.D. = .454) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบปัจจยัทางการบรหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน เขตอ าเภอธญับรุ ีสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

ประสทิธิผลการบรหิาร 

งานโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MD F Sig. 

1. การบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

19.250 

16.948 

36.197 

10 

220 

230 

1.925 

.077 

24.989** .000 

2. การบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

27.982 

19.525 

47.506 

10 

220 

230 

2.798 

.089 

31.529** .000 

3. การบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

26.367 

17.216 

43.583 

10 

220 

230 

2.637 

.078 

33.695** .000 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ประสทิธิผลการบรหิาร 

งานโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS Df MD F Sig. 

4. การบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

29.325 

20.726 

50.051 

10 

220 

230 

2.932 

.094 

31.127** .000 

รวม ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

25.731 

18.604 

44.334 

10 

220 

230 

2.573 

.085 

30.335** .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจยัทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัทางการบรหิารท่ีกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธญับรุ ีสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 
X1 1         
X2 .746** 1        
X3 .740** .793** 1       
X4 .587** .603** .628** 1      
X5 .714** .701** .737** .643** 1     
X6 .657** .733** .726** .599** .814** 1    
X7 .690** .717** .706** .580** .726** .825** 1   
X8 .682** .646** .711** .570** .740** .774** .805** 1  
Y .675** .725** .732** .593** .781** .781** .792** .806** 1 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 4 พบว่า 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางการบริหารท่ีกบัประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 
เขตอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทุกคู่มี ความสมัพันธ์เชิงบวก 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรปัจจยัทางการบรหิารมีความสมัพนัธม์ากที่สดุ คือ ดา้นแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู (X8) มีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์เทา่กบั .806 และตวัแปรปัจจยัทางการบรหิารมีความสมัพนัธ์
นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร (X4) มีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์เทา่กบั .593 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจยัทางการบริหาร เขตอ าเภอธญับรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 
2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารโรงเรยีน และครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยู่
ในระดบัมากถึงมากที่สดุ 
 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธญับรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารโรงเรยีน และครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ 
 3. ปัจจยัทางการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุร ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางการบริหารที่กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ทกุคูม่ี ความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรปัจจยัทางการบรหิารมีความสมัพนัธม์ากที่สดุ คือ ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
(X8) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ เท่ากับ .806 และตวัแปรปัจจัยทางการบริหารมีความสมัพันธ์นอ้ยที่สดุ คือ ดา้น
ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร (X4) มีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์เทา่กบั .593  
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิเคราะหปั์จจยัทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน เขตอ าเภอธญับรุ ีสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีประเด็นส าคญัที่ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผล ดงัตอ่ไปนี ้
  1. ปัจจยัทางการบริหาร เขตอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ดงันี ้ดา้น
บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจัดการ และดา้นโครงสรา้งองคก์าร ตามล าดบั ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิมาลย ์ ลีทอง (2563: 79) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจยัการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัสกลนคร พบว่า ปัจจยัการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล
โรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธญับรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ดงันี ้
คือ งานบรหิารทั่วไป รองลงมาคือ งานบรหิารงานบคุคล และงานบรหิารงบประมาณ ตามล าดบั ซึง่สอดคลอ้งกบังาน 
วิจยัของ วิมาลย ์ ลีทอง (2563: 79) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจยัการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัสกลนคร พบวา่ ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก 
  3. ปัจจยัทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ขวญัเพชร  พลวงค ์(2564) ไดว้ิจยัศกึษาเรือ่งปัจจยัการบรหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ 1 ผลการวิจยัปรากฏว่า 1) ปัจจยัการบรหิาร
โรงเรยีนและประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนโดยรวมอยู ่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัการบรหิารโรงเรยีน พบวา่ จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารง ต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั และจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 และ 3) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน พบวา่ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่โดยรวมแตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั จ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานโดยรวม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารที่กบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทกุคู่มี ความสมัพนัธเ์ชิงบวก อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรปัจจยัทางการบรหิารมีความสมัพนัธม์ากที่สดุ คือ ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
(X8) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ เท่ากับ .806 และตวัแปรปัจจัยทางการบริหารมีความสมัพันธ์นอ้ยที่สดุ คือ ดา้น
ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร (X4) มีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์เทา่กบั .593 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัเพชร พลวงค ์
(2564) พบว่า ปัจจยัการบรหิารโรงเรยีนและประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีนมีความสมัพนัธท์างบวกอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีความสมัพนัธร์ะดบัสงูมาก (rxy = .930) 5. ปัจจยัการบริหารโรงเรยีนที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 คือ ดา้นวฒันธรรมองคก์าร (X7 ) ดา้นการ
พฒันาบคุลากร (X2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง (X1) และดา้นงบประมาณที่ใช้
ในการบริหารงาน (X5) โดยอ านาจพยากรณ์ได ้รอ้ยละ 92.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์
เทา่กบั ±.09251 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. จากผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัทางการบรหิารท่ีมีอ  านาจพยากรณ ์ประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน 
เขตอ าเภอธัญบรุี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 มีจ านวน 3 ดา้น โดยตวัแปรที่มี
อ  านาจพยากรณ์ที่ดีที่สดุ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจัยที่ 5 ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร หมายถึง สภาพ 
แวดลอ้มภายในโรงเรียน สภาพการจดัการเรียนการสอน ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน สภาพการด าเนินการใด ๆ 
ปฏิบตัิงานส าเรจ็ลงดว้ยความรว่มมือรว่มใจของบคุลากร ปัจจยัที่ 6 ดา้นการบรหิารจดัการ ปัจจยัที่ 1 ดา้นโครงสรา้ง
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องคก์าร ตามล าดบั ดงันัน้ควรมีการสง่เสริมปัจจยัดา้นดงักลา่วใหอ้ยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุเพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผล
การบรหิารโรงเรยีน 
   2. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน เขตอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่งานบริหารวิชาการเป็นล าดบัสดุทา้ย ซึ่งตาม
หลกัความเป็นจรงิ งานบรหิารวิชาการคือหวัใจของสถานศกึษา ดงันัน้ควรมีการสง่เสรมิงานบรหิารวชิาการเพื่อพฒันา
โรงเรยีนใหอ้ยูใ่นระดบัดีมากกวา่เดิม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาปัจจยัทางการบรหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนจากเขตสถานศกึษา
อื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
  2. ควรน าปัจจยัทางการบรหิารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนไป ท าการวิจยัในรูปแบบการ
วิจยัเชิงปฏิบตัิการ แกปั้ญหาและพฒันาปัจจยัทางการบริหารโรงเรียน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 
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E074S: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
CONDITIONAL RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATION LEADERSHIP AND 
PERSONNEL MANAGEMENT EFFECTIVENESS OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
THE SAI MAI DISTRICT OFFICE, BANGKOK METROPOLITAN 
 
ธญัทิพย ์ ปานขนุทด 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร และ 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัประสทิธิผลการบริหาร 
งานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวนทัง้สิน้ 240 คน โดยใช้
ตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ซึ่งสุ่มตวัอย่างสดัสว่นแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จ าแนกตามสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม เป็นขอ้ค าถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง เท่ากับ .97 และค่าความเช่ือมั่นตอนที่ 2 

เทา่กบั .93 และคา่ความเช่ือมั่นตอนที่ 3 เท่ากบั .88 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (r) ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2)ประสิทธิผล
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธร์ะดบัสงู (r = .915) อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง, ประสทิธิผล, การบรหิารงานบคุคล 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study transformational leadership of school administrators 
under the Sai Mai district office, Bangkok Metropolitan, 2) study personnel management effectiveness of 
school administrators under the Sai Mai district office, Bangkok Metropolitan and 3) study relationship 
between transformational leadership and personnel management effectiveness of school administrators 
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under the Sai Mai district office, Bangkok Metropolitan. The samples were 240 school administrators and 
teachers in schools under the Sai Mai district office. By using the table of Krejcie; & Morgan (1970: 608) 
which used stratified random sampling classified by educational institution. The tools used to collect data 
were 5-rating check list scale questionnaires with the Item Object Congruence Index (IOC) of .97, the 
reliability in the second part and the third part of .93 and .88. The statistics for data analysis were mean 

( X ), standard deviation (S.D.) and Pearson's product moment correlation coefficient (r). The research 
findings were as follows: 1) the condition of transformational leadership of school administrators under 
the Sai Mai District Office, Bangkok Metropolitan in overall was at a high level. 2) the personnel 
management effectiveness of school administrators under the Sai Mai District Office, Bangkok 
Metropolitan in overall was at a high level. And 3) transformational leadership were positively related to 
personnel management effectiveness of school administrators under the Sai Mai District Office, Bangkok 
Metropolitan, with a high level of relationship (r = .915) statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: Transformational leadership, Effectiveness, Personnel management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นยคุแหง่การเปลีย่นแปลง ทกุองคก์รตอ้งเผชิญกบัสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
มีการแขง่ขนักนัสงูที่มีทัง้โอกาส และภยัคกุคามตอ่การพฒันาประเทศ โดยเฉพาะระบบการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม 
แต่ละประเทศตอ้งมีการเรียนรูท้ี่จะปรบัตวัตลอดเวลา โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สลบัซบัซอ้นก็เพื่อจะเช่ือมโยงกับ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี วิทยาการต่าง ๆ มากขึน้ ซึ่งการเติบโตในยคุแห่งขอ้มลูและข่าวสารที่แพรเ่ขา้มาอย่าง
รวดเร็ว ท าใหก้ารบริหารจัดการองคก์ารจะลม้เหลวหรือเจริญกา้วหนา้นัน้ขึน้อยู่กับภาวะผูน้  าทุกหน่วยงานที่เป็น
แบบอย่างใหผู้อ้ื่นท าตาม การศึกษาจึงมีส่วนส าคญัยิ่งต่อการพฒันาสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจดัการ
เรียนการสอนตอ้งปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันเ์ป็นผูน้  าการศึกษา (เสาวลกัษณ์  รว่มญาติ. 2561: 1) ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์และมีความสามารถกระตุน้บุคลากรในสถานศึกษาไดใ้ชศ้กัยภาพที่ดีในการ
ท างานใหเ้กิดผลสงูสดุ และหากหน่วยงานใดมีผูบ้ริหารหรือผูน้  าที่มีความรูค้วามสามารถรอบดา้นสถานศึกษานัน้
ยอ่มจะประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายได ้(วิฑรูย ์ วงศจ์นัทร.์ 2560: 2) 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผูน้  าที่สามารถใชใ้นการอธิบายกระบวนการอิทธิพลไดอ้ย่าง
กวา้งขวาง ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลใหก้ารด าเนินงานประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสงูสดุตามภารกิจขององคก์ร ท าใหบ้คุลากรมีความภาคภมูิใจในตนเอง มีความสขุในการท างาน
ขององคก์ร ไมม่ีความขดัแยง้องคก์รสามารถปฏิบตัิหรอืด าเนินการกิจไดท้นักบัความเปลีย่นแปลงของสภาวะแวดลอ้ม
ตามบรบิทการเปลีย่นแปลงของสงัคม (เอกวฒุิ  ไกรมาก. 2558: 20) ซึง่การบรหิารในยคุโลกาภิวตัน ์จ าเป็นตอ้งอาศยั
ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศันก์วา้งไกล ไม่ยึดติดกับกรอบเดิม ๆ ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ บาส และ อโวลิโอ 
(Bass; & Avolio. 1994) จึงเป็นทฤษฎีหนึ่งที่ได้รบัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง โดยองค์ประกอบภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงมี 4 ประการ ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และ
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การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล เพื่อใหบ้คุคลสามารถบรรลเุปา้หมายของตนเองและผูอ้ื่นได ้และ ลเูนนเบิรก์ และ 
ออรน์สไตน ์(Lunenburg; & Ornstein. 2000: 151) ไดก้ลา่วว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมของผูน้  าที่
กระตุน้จูงใจผูไ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ระท ามากกว่าที่ไดต้ัง้ความคาดหวงัไว ้รวมถึงการพฒันาบคุลากรในองคก์ร (นารนิทร ์ 
เดชสะทา้น. 2561: 25) และผูบ้รหิารสถานศึกษายงัถือเป็นบคุคลที่ส  าคญัในการเช่ือมโยงกบับคุลากร ระดบัปฏิบตัิการ
ในสถานศึกษา เพื่อน านโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิอย่างมีคณุภาพสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่บคุลากร และน าองคก์รไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว ้(วิไลลกัษณ ์ สีดา. 2562: 24) ซึง่ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา
จะมีประสิทธิภาพในการท างานสงูสดุไดน้ัน้ ขึน้อยู่กบัผูน้  าที่เป็นตวัจกัรส าคญัในการบริหารจดัการจ าเป็นตอ้งเรียนรู ้
การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและน าไปสูค่วามมีภาวะผูน้  าที่สามารถรูเ้ท่าทนัการ
เปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลยีได ้และสามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงเหลา่นัน้ยอ่มเป็นองคก์รที่อยูร่อดได ้
ฉะนัน้ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงจึงเป็นการแสดงถึงการเป็นบคุคลที่มีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีการสรา้งบารมีในองคก์ร
สง่เสรมิประสทิธิภาพการท างานพฒันาสูค่วามเป็นเลศิในโรงเรยีนได ้(มณัฑนา  ชมุปัญญา. 2563: 20) 
 การพฒันาการบริหารงานบคุคลจึงเป็นหวัใจส าคญัในการบรหิารงานต่าง ๆ ขององคก์าร รวมทัง้การบรหิาร 
งานบุคคลในสถานศึกษา บุคคลจะเป็นเครื่องชีว้ดัว่าจุดมุ่งหมายของระบบการศึกษาจะสมัฤทธ์ิผลหรือไม่จะตอ้ง
อาศยัก าลงั สติปัญญา ความคิด ความสามารถของบุคคลในการด าเนินการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัหรือเอกชน
จะตอ้งด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานบคุคล หนา้ที่ของผูบ้รหิารก็คือ การก าหนดเป้าหมายและสั่ง
การ ส่วนผลงานจะประสบความส าเร็จไดม้ากหรือนอ้ยเพียงใดนัน้ขึน้อยู่กบัปัจจัยต่าง ๆ หลายประการ (สภุาภรณ ์ 
หาญณรงชยักิจ. 2561: 16) การจดับคุคลใหเ้หมาะกบังาน ถือเป็นองคป์ระกอบส าคญัขององคก์ร เพราะการสรรหา
บุคคลใหไ้ดค้นดีเหมาะสมกับงาน สามารถน าพาองคก์รใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการไดง้่ายขึน้ และไดร้บั
ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ขึน้อยู่กับความพรอ้มของบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับทุกคน ทุกงาน และในการบริหาร
สถานศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งมีหนา้ที่หลกัอยา่งหนึง่ คือ การบรหิารบคุคลในการด าเนินงานตา่ง ๆ ผูบ้รหิารไม่
สามารถท างานใหส้  าเร็จไดโ้ดยล าพัง จะตอ้งอาศัยผูร้่วมงานในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อใหง้านต่าง ๆ นัน้ประสบ
ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย ซึง่ผูว้ิจยัไดน้ างานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษาของ 
สงกรานต ์ ตะโคดม (2563: 67) พบวา่ การยกระดบัการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาในดา้นการพฒันาบคุลากร
เพื่อการปฏิบตัิราชการ ควรวิเคราะหค์วามจ าเป็น และความตอ้งการวางแผนพฒันาบคุลากร โดยการมีสว่นรว่ม สรา้ง
ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน และทบทวนความรูเ้ป็นระยะ และการรกัษาวินยั ควรเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วม ในการก าหนดแนวปฏิบัติขอ้ตกลงและวฒันธรรมองคก์ร จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติตามวินัยราชการ มีการ
อบรม/สมัมนา จดักิจกรรมเก่ียวกบัการปฏิบตัิทางวินยัและการรกัษาวินยั และดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการ
จดัสรรต าแหน่ง ควรส ารวจขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างครบถว้น และจัดท าแผนพฒันาบุคลากรตาม
จุดเนน้จุดเด่นของสถานศึกษาพรอ้มกับรายงานขอ้มลูไปยงัหน่วยงาน เพื่อสรา้งความมั่นคงในการปฏิบตัิงานใหม้ี
ประสทิธิภาพในองคก์ร และอาศยัรูปแบบการพฒันาองคก์รของภาคเอกชนเป็นตวัอย่างจะสามารถด าเนินงานไปได้
อย่างดี ซึ่งจากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งดังกล่าวท าใหแ้นวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ
บรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพได้ 
 จากที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงกบั
ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพื่อท่ีจะน า
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ขอ้มลูของผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการสง่เสรมิและพฒันาการบรหิารงานบคุคลกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงให้
มีประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนท่ีท าใหก้ารบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประสบผลส าเรจ็อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจัยสามารถน าผลของการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. ผลารวิจยัสามารถน าขอ้มลูไปเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าและพฒันาการบรหิารงานบคุคลของ
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 3. ผลการวิจยัสามารถน าไปพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและการบริหารงานบคุคลของสถานศึกษา
ใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไปไดใ้นสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยของความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
กบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยไดน้ าแนวคิดของนกัวิชาการมาสงัเคราะหต์าม
แนวคิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994), ซาย ซงัเจ และ ซวัจิง (Shin, Shung 
Jae; & Zhou Jing. 2003), บาชาม (Basham. 2012), บอตทอมลยี ์และคณะ (Bottomley; et al. 2016), เบญจภรณ ์ 
ผินสู่ (2558), กันตพิชญ์  สีตนไชย (2558), ช านาญ  ค าปัญโญสิโนทยั (2559), สิริชัย  นนทะศรี (2559) และ พชัรินทร ์ 
สงครามศรี (2561) และแนวคิดประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลของ มอนดี ้และ โนเอ (Mondy; & Noe. 1990), สโตร ี
(Story. 1991), คาสซิโอ (Cascio. 1992), ลเูนนเบิรก์ และ ออรน์สไตน ์(Lunenburg; & Ornstein. 2008), กระทรวง 
ศกึษาธิการ (2547), ศิริรตัน ์ มกรพฤกษ์ (2559), วรรณยพุา  ตน้มณี (2559) และ ยศพล  พิชญเดชาวงศ ์(2561) มา
สงัเคราะหเ์ป็นตวัแปรที่ศกึษาตามกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร รวมทัง้หมดจ านวน 636 คน และกลุ่มตัวอย่าง คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา รวมทัง้สิน้ 240 คน โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตาราง เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ซึ่งสุ่มตวัอย่างสดัสว่นแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
จ าแนกตามสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล 
ไดแ้ก่ เพศ ต าแหนง่ วฒุิการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน จ านวน 4 ขอ้ ตอนที่ 2 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ขอ้ มีความเช่ือมั่นเท่ากบั .93 และตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 25 ขอ้ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .88 ซึ่งผูว้ิจัยรวบรวมขอ้มูลที่เป็นแบบสอบถาม
ออนไลนโ์ดยการใช้ Google form กับกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเอง และเก็บขอ้มูลได ้จ านวน 240 ชุด ผูว้ิจัยคัดเลือก
เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบกลบัมาอยา่งสมบรูณท์ี่สดุทัง้สิน้ 240 ชดุ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
แบบเพียรส์นั (r) 
 
 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนด 
    ต าแหนง่ 
2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
3. ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
4. ดา้นการพฒันาบคุลากร 
5. ดา้นการออกจากราชการ 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 
แปลผล ล าดบั 

X  S.D. 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมอีดุมการณ ์ 4.18 .528 มาก 2 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.12 .614 มาก 3 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.26 .503 มาก 1 
ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.98 .525 มาก 4 

รวม 4.14 .404 มาก  

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.14, S.D. = .404) โดยอา้งอิงเกณฑข์องบุญชม ศรีสะอาด 

(2553: 69) เมื่อพิจารณารายดา้นที่เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( X = 4.26, S.D. 

= .503) มีคา่มากที่สดุ รองลงมา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมอีดุมการณ ์(X = 4.18, S.D. = .528) และมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 

คือดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X = 3.98, S.D. = .525) 
 
 2. ผลการวิเคราะหป์ระสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ผลการประเมิน 
แปลผล ล าดบั 

X  S.D. 
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่ 4.34 .510 มาก 1 
ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 4.19 .491 มาก 4 
ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 4.23 .482 มาก 3 
ดา้นการพฒันาบคุลากร 4.27 .475 มาก 2 
ดา้นการออกจากราชการ 4.17 .486 มาก 5 

รวม 4.24 .421 มาก  

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.24, S.D. = .421) โดยอา้งอิงเกณฑข์อง บญุชม  ศรีสะอาด 
(2553: 69) เมื่อพิจารณารายดา้นที่เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนด

ต าแหนง่ (X = 4.34, S.D. = .510) มีคา่มากที่สดุ รองลงมา ดา้นการพฒันาบคุลากร (X = 4.27, S.D. = .475) และ

มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการออกจากราชการ (X = 4.17, S.D. = .486) 
 
 3. ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 3 วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงกบัประสทิธิผลการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4  X Y 
X1 1.000      
X1 .453** 1.000     
X3 .442** .352** 1.000    

X4 .303** .408** .553** 1.000   

X .720** .734** .772** .775** 1.000  
Y .730** .692** .684** .663** .915** 1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์ในทางบวกอยู่ในระดบัสงู (rXY =.915 ) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั  .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ดงันี ้
  1. ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีความสมัพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัคอ่นขา้งสงู (rX1Y = .730) อย่างนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
  2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X2) มีความสมัพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (rX2Y = .692) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีความสมัพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (rX3Y = .684) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) มีความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัคอ่นขา้งสงู (rX4Y = .663) อย่างนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีค่ามาก
ที่สดุ รองลงมา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล ซึง่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการวิเคราะหป์ระสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการ
ก าหนดต าแหนง่ มีคา่มากที่สดุ รองลงมา ดา้นการพฒันาบคุลากร ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ดา้นการสรรหา
และการบรรจแุตง่ตัง้ และดา้นการออกจากราชการ ซึง่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคล
ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความสมัพนัธร์ะดบัสงู (r = .915) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงความไวว้างใจซึ่งกันและกัน บุคลากร
สามารถจดัการและควบคมุอารมณต์นเองในสถานการณต์า่ง ๆ  ในการท างาน มีการสรา้งแรงบนัดาลใจถึงความตัง้ใจ
อยา่งแนว่แนท่ี่จะท างานใหส้  าเรจ็ สรา้งคา่นิยมในการท างานโดยค านงึถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน 
มีการกระตุน้ทางปัญญาส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานเห็นปัญหาขององคก์ร เกิดกระบวนการคิดใชใ้นการแกปั้ญหาในการ
ส่งเสริมใหผู้ร้ว่มงานมีการพฒันาตนเอง และใหค้  าแนะน าที่เป็นประโยชนต์่อความกา้วหน้าของผูร้ว่มงาน รวมทัง้
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มอบหมายงานโดยค านงึถึงความรูค้วามสามารถของบคุลากรแตล่ะคนไดอ้ยา่งเหมาะสม ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ฮาวเวลล ์และ คอสทล์ีย ์(Howell; & Costley. 2001: 289) กล่าวว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจสามารถกระตุน้ความผกูพนั
ของคนในองคก์รใหม้ีความขยนั กระตือรอืรน้สรา้งเจตคติที่ดีและคิดในแง่บวก และสอดคลอ้งกบั แบส และ อาโวลโิอ 
(Bass; & Avolio. 1994: 322) กลา่วว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์เป็นพฤติกรรมของผูน้  าที่แสดงออกและสามารถ
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรูส้กึสนบัสนนุรกัใคร ่เลื่อมใส ไวใ้จในความสามารถของผูน้  า ซึ่งท าใหผู้น้  าสามารถ
โนม้นา้วใจ ชกัจูงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานใหบ้รรลผุลส าเร็จ กระตุน้จูงใจสรา้งความมั่นใจแก่ลกูนอ้ง เป็นผูท้ี่มอง
การณไ์กล สามารถวางเปา้หมายเพื่ออนาคตที่ดี เป็นผูก้ลา้เสีย่ง มีความคิดรเิริม่ รวมทัง้เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจน
เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ซึง่สามารถอภิปรายเป็นรายดา้นไดด้งันี ้
  1.1 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้ง
คา่นิยมในการท างาน โดยค านงึถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน มีความกระตือรอืรน้ตอ่ภารกิจที่ไดร้บั
มอบหมาย ใหก้ าลงัใจในการปฏิบตัิงาน จดัการและควบคมุอารมณต์นเองในสถานการณต์า่ง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม มี
วิสยัทศันแ์ละสามารถถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงัผูร้ว่มงานไดอ้ย่างชดัเจน และยงัใหค้วามส าคญัตอ่การก าหนดเปา้หมาย
ที่ชัดเจนในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้สอดคลอ้งกบั พิศมยั  หลงเจริญ (2560) ได้
ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการ  
ศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบั วิฑรูย ์ วงศจ์นัทร ์(2560) ศึกษา ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จังหวดัจันทบุรี พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
  1.2 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึง
ความตัง้ใจอยา่งแนว่แนท่ี่จะท างานใหส้  าเรจ็ตามที่ก าหนด สรา้งคา่นิยมในการท างาน โดยค านงึถึงประโยชนส์ว่นรวม
มากกว่าประโยชน ์ส่วนตน มีความกระตือรือรน้ต่อภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย ใหก้ าลงัใจในการปฏิบัติงาน มีการ
กระตุน้ใหผู้ร้่วมงานท างานกันเป็นทีมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ใหค้วามเช่ือมั่นว่าจะสามารถท างานที่มอบหมายได้
ส  าเร็จ และยังส่งผลใหผู้ร้่วมงานเกิดความสนใจที่จะคน้ควา้วิธีการใหม่ๆ ในการท า งานใหเ้กิดความส าเร็จได ้ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ภาชกร  รวดเรว็ (2565) ศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอกยุบรุ ีและ
อ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์พบว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั เอกชยั  ทาป๋ัน (2566) ศึกษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานบุคคลของโรงเรยีน สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาภเูก็ต พบวา่ การสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาแจง้ใหผู้ร้ว่มงาน
ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในองคก์รตามความเป็นจรงิ มีการใชเ้หตผุลและหลกัฐานเป็นประจกัษ์ ใชว้ิธีการตัง้ค  าถามให้
ความสนใจที่จะปรบัปรุงวิธีการท างานท่ีหลากหลาย ใชท้กัษะในการกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานเกิดกระบวนการคิดเพื่อใชใ้น
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การแกปั้ญหาในการท างาน เปิดโอกาสใหแ้ลกเปลีย่นความคิดเห็นเก่ียวกบัการท างานในองคก์ร และยงัเปิดโอกาสให้
ผูร้ว่มงานมีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจช่วยใหผู้ร้ว่มงานมองปัญหาในหลายแง่มมุได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
พิศมยั  หลงเจริญ (2560) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานส่งเสริมการ 
ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัชลบรุี พบว่า การกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบั ภาชกร  รวดเร็ว (2565) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอ
กุยบรุี และอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ พบว่า การกระตุน้
ทางปัญญาโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สง่เสริมสนบัสนนุผูร้ว่มงานที่มีความสามารถพิเศษใหเ้จริญกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน คอยแนะน าวิธีการท างานและ
การแก้ปัญหาของผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล ส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานมีการพัฒนาตนเอง มีความสนใจผูร้่วมงานโดย
ค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล และมอบหมายงานโดยค านงึถึงความรู ้ความสามารถของบคุลากรแตล่ะคนใน
การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกับ วิฑูรย ์ วงศจ์ันทร ์(2560) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุ ีพบวา่ การค านงึถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ภาชกร  รวดเร็ว (2565) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี และอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์ผลการวิจยัพบวา่ การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการจดัการเก่ียวกบับคุคลในหน่วยงานให้
เหมาะสมคุณสมบตัิและบทบาทหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจน มีกระบวนการในการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถโดยตรงตามวตัถุประสงคก์ารปฏิบัติงาน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเป็นจริงที่
สถานศกึษาตอ้งการ เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และพฒันาใหผู้ท้ี่มีความรู ้ความสามารถ ท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของหน่วยงาน โดยการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วม
ประชุมสมัมนาและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจดักิจกรรมเชิดชูเกียรติและความดี เมื่อบคุลากรพน้ออกจาก
ราชการ เนื่องจากเกษียณอายุราชการ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ศิริรตัน ์ มกรพฤกษ์ (2559: 27) กล่าวว่า การ
ด าเนินการแสวงหาบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถมาปฏิบตัิงานเพื่อใหง้านมีประสทิธิภาพสงู และ สรินินัท์  บษุชะบา 
(2559: 31) กล่าวว่า การด าเนินงานในการจัดสรรคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถมีความเหมาะสมให้
ด ารงต าแหนง่และปฏิบตัิหนา้ที่ ซึง่สามารถอภิปรายเป็นรายดา้นไดด้งันี  ้
  2.1 ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศกึษามีการก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรไวล้ว่งหนา้อยา่งชดัเจน ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบคุลากรใหช้ดัเจน 
มีกรอบนโยบายเป็นหลกัในการวางแผนบคุลากร การเสนอขอ้มลูเพื่อขอเพิ่มอตัราก าลงั และมีการวางแผนอตัราก าลงั
รว่มกัน โดยร่วมกันวางแผนแนวทางการสรรหาบุคลากรที่มีความพรอ้มดา้นขอ้มูลในการวางแผนบุคลากรอย่าง
เหมาะสม ซึง่สอดคลอ้งกบั เทพรตัน ์ ดาวเรอืง (2560) ศกึษาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอ
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ยะหา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนด
ต าแหน่ง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั วิไลลกัษณ ์ สีดา (2562) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  า
การเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงาน บคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้นใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของ
สถานศึกษา มีความรบัผิดชอบต่อการรบัและสง่ตวัขา้ราชการที่ไดร้บัการบรรจุไดท้นัตามก าหนดเวลา และก าหนด
นโยบายในการคดัเลือกและสรรหาบคุลากร และมีการขออนมุตัิใชอ้ตัราว่างเพื่อบรรจุและแต่งตัง้สรรหาและคดัเลือก
บคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถเขา้มาปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกบั วิไลลกัษณ์  สีดา (2562) 
ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สงกรานต์  ตะโคดม (2563) ศึกษาประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลใน
สถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัสกลนคร พบวา่ การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
  2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานตามความเป็นจริงตามก าหนดหลกัเกณฑ ์ก าหนดวตัถุประสงค์
ของการประเมินที่เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบตัิ มีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลือ่นต าแหน่ง สง่เสรมิให้
บคุลากรไดส้รา้งผลงานใหม่ ๆ การประเมินผลที่เหมาะสมและชดัเจน และใหค้  าแนะน าแก่บคุลากรในการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบั นฤมล  โพธิ (2564) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงกบัการ
บรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 พบวา่ การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ เอกชัย  ทาป๋ัน (2566) ศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบคุคล สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ 
ศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต พบวา่ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาบคุลากร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การจัดต าแหน่งหนา้ที่บุคลากรตามความเหมาะสม ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุมสมัมนา และฝึกอบรมจัด
ปฐมนิเทศบุคลากรก่อน เขา้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาสไดไ้ปศึกษาดูงานและลาศึกษาต่อจั ด
ประชุมชีแ้จงเพื่อให้บุคลากรได้ทราบแนวทางการปฏิบัติงาน และด าเนินการนิเทศภายในแก่บุคลากรให้เกิด
ประสทิธิผลในการท างานยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบั วิไลลกัษณ ์ สดีา (2562) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า การพฒันาบคุลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ เอกชัย  ทาป๋ัน (2566) 
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ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต พบวา่ การพฒันาบคุลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.5 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการออกจากราชการ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การพิจารณาบุคลากรที่เจ็บป่วยหรือไม่สามารถปฏิบัติราชการไดห้รือเหตุอื่น  ๆ และจัดท าทะเบียนประวัติของ
บุคลากรเพื่อประโยชนเ์มื่อจ าเป็นตอ้งพน้จากงาน มีการจัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติและความดี ใหค้วามเป็นธรรมแก่
บคุลากรที่พน้จากงานดว้ย สาเหตทุี่แตกต่างกัน และพิจารณาลงโทษบุคลากรในองคก์รที่ขาดประสิทธิภาพในการ
ท างานตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวไ้ด ้ซึง่สอดคลอ้งกบั นฤมล  โพธิ (2564) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุี เขต 2 พบวา่ การออกจากราชการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั เก็จกนก  พลวงค ์(2564) 
ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ การออกจากราชการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธภ์าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัประสทิธิผลการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีเ้พราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหท้นั
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการบริหารงาน
บคุคลที่ถือวา่เป็นปัจจยัที่ส  าคญัของการบรหิาร โดยมีการกระตุน้ใหบ้คุลากรไดน้ าวธีิการใหม่ๆ  มาใชใ้นการเสรมิสรา้ง
ประสทิธิผลของการบรหิารใหเ้ป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเพิ่มประสิทธิผล
ตามความมุง่หมายขององคก์ร สรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานของบคุลากรดว้ยความเต็มใจและเห็นคณุคา่ของความ
มีอดุมคติ เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องสถานศึกษา รวมถึงการใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการเสนอขอ้คิดเห็นใน
การท างานอยา่งถกูตอ้งและมีความยตุิธรรมในองคก์รได ้ซึง่สอดคลอ้งกบั ผสุดี  จิรนากลุ (2562) ศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ า เภอแม่ฟ้า
หลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบว่า มีความสมัพนัธท์างบวกระดบัสงูอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั วิไลลกัษณ์  สีดา (2562) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  า
การเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับการ
บรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
  1. ผลการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ
มอบหมายงานใหบ้คุลากรแต่ละคนตามความเหมาะสม โดยค านงึถึงความรูค้วามสามารถของบคุคลนัน้  ๆ ใหม้ีการ
แสดงออกมากที่สดุในการลงมือปฏิบตัิงาน และมีการติดตามการประเมินผล เพื่อช่วยใหง้านและตวับคุลากรนัน้มี
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ประสิทธิภาพสูงสุด และควรใหบุ้คลากรไดแ้สดงความรูค้วามสามารถในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสรา้งความ
เช่ือมั่นในตวัเองและเพื่อนรว่มงานวา่จะสามารถท างานท่ีมอบหมายไดส้  าเรจ็ตามที่ไดร้บัมอบหมายได้ 
  2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมี
การค านงึถึงความยตุิธรรมในการสรรหา การคดัเลอืกและอตัราว่างเพื่อบรรจแุละแตง่ตัง้ ในการพิจารณาตดัสินใจว่า
ตอ้งการสรรหา บคุลากรจากภายในหรอืภายนอกองคก์ร โดยตระหนกัถึงผลประโยชนข์ององคก์รและผูร้บับริการเป็น
ส าคญั แต่ตอ้งไม่ขดักับระเบียบวิธีการปฏิบตัิทางราชการ มีความชัดเจน โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และไม่ใช้
อ านาจหนา้ที่เพื่อแสวงหาผลประโยชนข์องตนเอง และควรมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ ด าเนินการเก่ียวกบัมาตรการ
ควบคมุความประพฤติบคุลากรของโรงเรียนที่ขาดประสิทธิภาพในการท างาน เพื่อใหบ้คุลากรมีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบตัิงานใหม้ีคณุภาพอยูเ่สมอ และเป็นตน้แบบใหก้บับคุคลอื่นเกิดความเลือ่มใสศรทัธาของผูบ้รหิารได้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีวิจยัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ในลกัษณะการวิจยัเชิงคณุภาพ 
  2. ควรศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร
ในสถาบนัอื่น ๆ เพิ่มการพฒันาการบรหิารงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
  3. ควรศึกษาภาวะผูน้  าอื่น ๆ ที่เกิดจากการสงัเคราะหง์านวิจัยของประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร 
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E075S: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 
CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER BANGKHAE DISTRICT 
BANGKOK METROPOLITAN 
 
จินตวีพร  เมฆหมอก 1   อษุาพร กลิน่เกษร 2   อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
บางแคกรุงเทพมหานคร 2) เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตบางแค
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน และ 3) เสนอแนะแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2566 จ านวน  205 คน 
ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (1970) สุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิและสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง 0.60-1 และค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.82 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F test และการ
วิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาด
โรงเรียน โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัที่ไม่แตกต่างกนั และ 3) แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ การจดัอบรมหรอืสมัมนาที่เก่ียวกบัการ
พฒันาความคิดสรา้งสรรค ์เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ พัฒนาทักษะการ
ก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนและวดัผลได ้ส่งเสริมกิจกรรมที่สรา้งความสมัพันธ์ในทีม และส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการบรหิารงาน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์  ผูบ้รหิารสถานศกึษา,  ส านกังานเขตบางแค,  กรุงเทพมหานคร 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) examine the creative leadership of school administrators under the 
Bang Khae District Office, Bangkok; 2) compare the creative leadership of school administrators based 
on educational level, work experience, and school size; and 3) propose guidelines for developing creative 
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leadership among school administrators under the Bang Khae District Office, Bangkok. The sample 
consisted of 205 teachers in schools under the Bang Khae District Office during the academic year 2023. 
The sample size was determined using Krejcie and Morgan's (1970) table, employing stratified and 
simple random sampling methods. The research instrument was a questionnaire with a content validity 
index ranging from 0.60 to 1 and a reliability coefficient of 0.82. Data were analyzed using percentage, 
mean, standard deviation, t-test, F test, and content analysis. 
 The research findings revealed that 1. the overall level of creative leadership among school 
administrators under the Bang Khae District Office, Bangkok, was high; 2. there were no significant 
differences in the creative leadership of school administrators based on teachers' opinions when 
classified by educational level, work experience, and school size; and 3. the recommended guidelines for 
developing creative leadership among school administrators included organizing training or seminars on 
creative thinking development, encouraging participation in decision-making processes at all levels, 
enhancing skills in setting clear and measurable long-term goals, promoting team-building activities, and 
fostering the use of technology in school administration. 
 
Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Bang Khae District Office, Bangkok 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ระบบการศึกษาไทยและทั่วโลกก าลงัเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยี นโยบาย
ทางการศกึษา และความคาดหวงัของสงัคม เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น การเรียนรูอ้อนไลนแ์ละปัญญาประดิษฐ์ (AI) ช่วย
ใหผู้เ้รยีนสามารถเขา้ถงึแหลง่ขอ้มลูไดท้กุที่ทกุเวลา (นิกร  คณาสารม. 2567: 56) นโยบายทางการศกึษามุง่สนบัสนนุ
การเรยีนรูต้ลอดชีวิต ปรบัหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะในศตวรรษที่ 21 และสง่เสรมิความเทา่เทียมทางการศึกษา 
(อุราเพ็ญ  ยิม้ประเสริฐ. 2567: 101) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน สนบัสนุน
บรรยากาศการเรียนรูท้ี่สรา้งสรรค ์และบริหารทรพัยากรเพื่อรกัษาคุณภาพการศึกษา (เชิดพงษ์  งอกนาวงั. 2566: 
211) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยใหโ้รงเรียนสามารถปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการ
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ และพฒันาความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นองคก์ร (เอกราช  โฆษิตพิมานเวช และคณะ. 2565: 
156) แนวคิดนีย้งัสง่เสรมิใหค้รูเป็นผูน้  าทางการศกึษา โดยมีผูบ้รหิารเป็นผูส้นบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร 
(ขวญันภา  นามแกว้. 2566: 102; และ Robinson. 2007: 70) 
 การพฒันาทกัษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการบริหารงานยคุใหม ่
โดยตอ้งสามารถเช่ือมโยงปัจจุบนัและอนาคต จดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่
สง่เสริมการเรยีนรู ้(ธีรเดช  ขวญันาคม. 2562: 147) นอกจากนี ้ผูน้  าตอ้งมีทกัษะในการสง่เสรมิความรว่มมือ การคิด
วิเคราะห ์และการวางแผนยุทธศาสตรเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย (Ash; & Persall. 
2007: 125) การศกึษาที่เช่ือมโยงกบัการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมตอ้งอาศยัภาวะผูน้  าที่เขา้ใจปัญหาของสงัคมไทย
และสามารถน าการเปลีย่นแปลงมาปรบัใชใ้นบรบิทของสถานศกึษา (ไพฑรูย ์ สนิลารตัน.์ 2561: 89) 
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 ส านักงานเขตบางแคมีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 12 โรงเรียน รองรบันักเรียนจ านวน 8,135 คน และมี
ขา้ราชการครู 423 คน (ส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร. 2566: 15) แมว้่าการบริหารการศึกษาจะมุ่งเนน้การ
พฒันาบุคลากร ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐาน และสง่เสริมการเรียนรู ้แต่โรงเรียนในสงักัดยงัคงเผชิญกับปัญหาหลาย
ประการ เช่น อตัราสว่นครูต่อนกัเรียนที่ไม่สมดุล สง่ผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน การขาดแคลนทรพัยากร
ทางการศกึษา และขอ้จ ากดัในการน าเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้นกระบวนการเรยีนการสอนใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงของ
โลกยคุดิจิทลั นอกจากนี ้แมจ้ะมีการประเมินคณุภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงหลกัสตูร แต่การด าเนินงาน
ในบางโรงเรียนยังขาดแนวทางที่เป็นระบบและขาดการบูรณาการความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และชุมชน 
(ส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร. 2566: 26) ปัญหาเหลา่นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันาภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ สง่เสริม
การพฒันาบคุลากร และน าแนวทางที่เป็นนวตักรรมมาปรบัปรุงการจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทปัจจบุนั 
 จากความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นบรบิทการบรหิารการศกึษา ผูว้ิจยัจึงมุง่ศกึษาภาวะผูน้  า เชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตบางแค เพื่อน าผลการวิจัยไปใชใ้นการวางแผนและก าหนดนโยบายเพื่อ
พฒันาผูบ้รหิารใหส้ามารถปรบัปรุงการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตบางแคกรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางแค น าผลการวิจัยไปวางแผน และก าหนดนโยบายในการพฒันาและ
สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
 2. โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางแค น าผลการวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศส าคัญในการปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยันี ้ตวัแปรตามนัน้ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหจ์ากงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นการมีจินตนาการ ดา้นการมีความยืดหยุ่น ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการท างานเป็นทีม 
และดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(สรุียพ์ร  ไกรสิน. 2567: 95, อิบตีซาม เจะหะ, 2564: 49, แกว้มณี  ปัทมะ, 2564: 91, 
พนัณิดา  ชูนาม, 2564: 125, พรรษา  บรบิรูณ,์ 2565: 77, ชวูิทย ์ ธรรมจิตร, 2566: 105, จรรยา  หสัมา, 2566: 153, 
จิราพร  จนัทรค์ุม้, 2567: 90, มาลยัรตัน ์ เพ็งประสิทธ์ิพงศ,์ 2565: 41 และ อภิวฒัน ์ เลิศสงคราม. 2567: 51) สว่นตวัแปร
อิสระนัน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาจากงานวิจยัของ ธีรเดช  ขวญันาคม (2562 : 147), จนัจิรา  น า้ขาว (2562: 89) และ สรุยีพ์ร  
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ไกรสิน (2566: 90-113) ซึง่พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดของโรงเรียน 
ตา่งกนัมีผลตอ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาแตกตา่งกนั ซึง่แสดงรายละเอียดของตวัแปรดงัแสดง
ในภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
สมมตฐิาน 
 ครูที่มีระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน แตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร  
ปีการศกึษา 2566 จ านวน 423 คน (ส  านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร. 2566) 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร  
ปีการศกึษา 2566 โดยใชต้ารางการก าหนด ขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการ
สุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) จากนัน้ด าเนินการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) จ านวน
ทัง้สิน้ 205 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

สถานภาพสว่นตวัของครู 
1. ระดบัการศกึษา 
2. ประสบการณท์ างาน  
3. ขนาดโรงเรยีน 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร 
1. การมีความยืดหยุน่  
2. การมวีิสยัทศัน ์
3. การท างานเป็นทีม 
4. การมีจินตนาการ  
5. การมีความคดิสรา้งสรรค ์

แนวทางภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบางแค 
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   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป ประกอบดว้ย ระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรียน เป็น
ค าถามแบบเลอืกค าตอบ 
   ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 1) การมีจินตนาการ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีวิสยัทศัน ์4) การท างานเป็นทีม 
และ 5) การมีความคิดสรา้งสรรค ์มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
   ตอนที่ 3 เป็นขอ้ค าถามปลายเปิด เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสรา้งเครื่องที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดท้ าการสรา้งเครื่องมือเป็นแบบสอบถามมีขัน้ตอนและ
วิธีการสรา้ง ดงันี ้
   1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อ
เป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม  
   2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 
ดา้น ดงันี ้1) การมีความยืดหยุน่ 2) การมีวิสยัทศัน ์3) การท างานเป็นทีม 4) การมีจินตนาการ และ 5) ความคิดสรา้งสรรค ์
 วิธีการหาคุณภาพ 
  การหาคณุภาพเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั มีวิธีการด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้ 
   1. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้ไปเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาและคณะกรรมการสารนิพนธ ์เพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขและพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและหาคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  
   2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเที่ยงตรง ตามเนือ้หา 
โดยน า เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เพื่อพิจารณาความถกูตอ้งเหมาะสม ครอบคลมุเนือ้หา และให้ค าแนะน าสิ่งที่ควร
ปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งสมบรูณย์ิ่งขึน้ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามนัน้กบัประเด็นหลกัของเนือ้หา 
(Index of item-objective congruence: IOC) ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60-1 
   3. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขไปทดลองใช้ (Try-out) กบัครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยการหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) 
ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกบั ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
เทา่กบั 0.82 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดท้ดลองใช้ไปแลว้ น าไปปรบัปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของ อาจารยท์ี่
ปรกึษาสารนิพนธ ์ 
   5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพและปรบัปรุงแกไ้ขสมบรูณแ์ลว้ น าไปด าเนินการ
เก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการด าเนินการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี  ้
   1. น าหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อขอความอนเุคราะห ์ด าเนินการ
ใหค้รูที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งตอบแบบสอบถามในการวิจยั 
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   2. เก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง โดยสง่หนงัสือน าขอความอนเุคราะหพ์รอ้มแบบสอบถาม
ไปยงัโรงเรยีนของกลุม่ตวัอยา่ง เพื่อขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าแบบถามสอบในรูปแบบ
ของออนไลน ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   3. รวบรวมแบบสอบถาม แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้ง สมบูรณ ์แลว้น าไปสู่ขัน้ตอนการวิเคราะห์
ขอ้มลูตอ่ไป 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเครือ่งคอมพิวเตอร ์โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะหข์อ้มลู 
ดงัตอ่ไปนี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มลูทั่วไป โดยการหาคา่ความถ่ี (Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
   2. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชส้ถิติ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: S.D.) 
   3. การวิเคราะหข์อ้มูลขอ้เสนอแนะในภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตบางแคกรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) 
   4. วิเคราะหข์อ้มูลภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตบางแค
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน โดย
ใช้สถิติ t-test เพื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม และการทดสอบ F test (One-way 
ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตา่งคา่เฉลีย่ของกลุม่ตวัอยา่งที่มากกวา่ 2 กลุม่ขึน้ไป แลว้ทดสอบความแตกตา่งเป็น
รายคูโ่ดยวิธี LSD (Least-Significant Different) ตอ่ไป 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

บางแค กรุงเทพมหานคร ภาพรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การมีจินตนาการ  3.62 0.756 มาก 4 
2. การมีความยืดหยุน่  3.74 0.707 มาก 1 
3. การมวีิสยัทศัน ์ 3.64 0.721 มาก 3 
4. การท างานเป็นทีม 3.73 0.748 มาก 2 
5. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 3.51 0.765 มาก 5 

รวม 3.63 0.679 มาก - 
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 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.63, S.D. = 0.679) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่

ในระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า การมีความยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ ( X = 3.74, S.D. = 0.707) 

รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม (X = 3.73, S.D. = 0.748) การมีวิสยัทศัน ์(X = 3.64, S.D. = 0.721) การมีจินตนาการ 

(X = 3.62, S.D. = 0.756) และการมีความคิดสรา้งสรรค ์(X = 3.51, S.D. = 0.765) ตามล าดบั 
 
 2. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครู 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตบางแค กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี(n = 89) สงูกวา่ปรญิญาตร ี(n = 116) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. การมีจินตนาการ  3.68 0.774 มาก 3.57 0.742 มาก 
2. การมีความยืดหยุน่  3.76 0.753 มาก 3.72 0.673 มาก 
3. การมวีิสยัทศัน ์ 3.73 0.695 มาก 3.57 0.735 มาก 
4. การท างานเป็นทีม 3.76 0.756 มาก 3.71 0.744 มาก 
5. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 3.48 0.807 ปานกลาง 3.36 0.730 ปานกลาง 

รวม 3.68 0.708 มาก 3.58 0.656 มาก 

 
 จากตาราง 2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สว่นดา้นการมีความคิด
สรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก 

 ระดบัปรญิญาตร ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.68, S.D. = 0.708) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่

ในระดบัมาก เรยีงคา่เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีความยืดหยุน่ อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.76, S.D. = 0.753) 

รองลงมา คือ การท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัมาก (X = 3.76, S.D. = 0.756) การมีวิสยัทศัน ์อยู่ในระดบัมาก (X = 

3.73, S.D. = 0.695) และการมีจินตนาการ อยู่ในระดบัมาก ( X 3.68, S.D. = 0.774) สว่นค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ การมี

ความคิดสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.48, S.D. = 0.807) ตามล าดบั 

 ระดบัสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก X = 3.58, S.D. = 0.656) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีความยืดหยุน่ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.72, S.D. 

= 0.673) รองลงมา คือ การท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัมาก (X = 3.71, S.D. = 0.744) การมีวิสยัทศัน ์อยู่ในระดบั
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มาก (X = 3.57, S.D. = 0.735) และการมีจินตนาการ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.57, S.D. = 0.742) ส่วนค่าเฉลี่ย

ต ่าสดุ คือ การมีความคิดสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.36, S.D. = 0.730) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี
(n = 89) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 116) 

ระดบัความ
แตกตา่ง 

t p-value 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมีจินตนาการ  3.68 0.774 3.57 0.742 ไมแ่ตกตา่ง 1.04 0.298 
2. การมีความยืดหยุน่  3.76 0.753 3.72 0.673 ไมแ่ตกตา่ง 0.39 0.695 
3. การมวีิสยัทศัน ์ 3.73 0.695 3.57 0.735 ไมแ่ตกตา่ง 1.63 0.105 
4. การท างานเป็นทีม 3.76 0.756 3.71 0.744 ไมแ่ตกตา่ง 0.45 0.651 
5. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 3.48 0.807 3.36 0.730 ไมแ่ตกตา่ง 1.10 0.273 

รวม 3.68 0.708 3.58 0.656 ไมแ่ตกตา่ง 1.01 0.316 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดับที่ไม่
แตกตา่งกนั ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
ตาราง 4 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p-value 
ระดบัความ
แตกตา่ง 

1. การมีจินตนาการ ระหวา่งกลุม่ 3.576 4 0.894 1.581 .181 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 113.078 200 0.565    
 รวม 116.653 204     
2. การมีความยืดหยุน่ ระหวา่งกลุม่ 3.752 4 0.938 1.908 .110 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 98.310 200 0.492    
 รวม 102.062 204     
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p-value 
ระดบัความ
แตกตา่ง 

3. การมวีิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ 4.206 4 1.051 2.065 .087 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 101.819 200 0.509    
 รวม 106.024 204     
4. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่ 4.235 4 1.059 1.928 .107 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 109.823 200 0.549    
 รวม 114.058 204     
5. การมีความคดิ ระหวา่งกลุม่ 6.417 4 1.604 2.043 .065 ไมแ่ตกตา่ง 
    สรา้งสรรค ์ ภายในกลุม่ 112.837 200 0.564    
 รวม 119.254 204     

รวม ระหวา่งกลุม่ 3.653 4 0.913 2.021 .093 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 90.362 200 0.452    
 รวม 94.015 204     

 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดบัที่ไม่
แตกตา่งกนั ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
ตาราง 5 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p-value 
ระดบัความ
แตกตา่ง 

1. การมีจินตนาการ ระหวา่งกลุม่ .501 2 0.251 0.436 .647 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 116.152 202 0.575    
 รวม 116.653 204     
2. การมีความยืดหยุน่ ระหวา่งกลุม่ .583 2 0.291 0.580 .561 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 101.479 202 0.502    
 รวม 102.062 204     
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p-value 
ระดบัความ
แตกตา่ง 

3. การมวีิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ .984 2 0.492 0.946 .390 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 105.040 202 0.520    
 รวม 106.024 204     
4. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่ .694 2 0.347 0.618 .540 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 113.364 202 0.561    
 รวม 114.058 204     
5. การมีความคดิ ระหวา่งกลุม่ .830 2 0.415 0.708 .494 ไมแ่ตกตา่ง 
    สรา้งสรรค ์ ภายในกลุม่ 118.424 202 0.586    
 รวม 119.254 204     

รวม ระหวา่งกลุม่ .419 2 0.210 0.452 .637 ไมแ่ตกตา่ง 
 ภายในกลุม่ 93.596 202 0.463    
 รวม 94.015 204     

 
 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัท่ีไม่แตกต่าง
กนั ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
 3. เสนอแนะแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
บางแคกรุงเทพมหานคร ไดด้งันี ้
  3.1 การมีจินตนาการ ไดแ้ก่ 1) ควรจดัอบรมหรือสมัมนาที่เก่ียวกบัการพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์เพื่อ
ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถมองเห็นปัญหาจากมุมมองใหม่และคิดแนวทางการแก้ไขที่หลากหลาย 2) ส่งเสริมการ
แลกเปลีย่นความคิดเห็นในกลุม่ผูบ้รหิารผา่นกิจกรรมเวริก์ชอปหรอืชมุชนแหง่การเรยีนรู ้เพื่อสรา้งความรว่มมือในการ
พฒันาวิสยัทศัน ์3) สนบัสนนุการเรียนรูจ้ากกรณีศึกษาขององคก์รที่มีนวตักรรม เพื่อเพิ่มพนูจินตนาการในสถานการณ์
ต่าง ๆ 4) ใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น โปรแกรมออกแบบภาพหรอืแอปพลิเคชนั เพื่อกระตุน้ความคิดสรา้งสรรค์ และ 
5) จดักิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารไดท้ดลองแนวคิดใหมใ่นสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภยัตอ่การลองผิดลองถกู 
  3.2 การมีความยืดหยุ่น ไดแ้ก่ 1) จัดอบรมเก่ียวกับการปรบัตัวและการบริหารความเปลี่ยนแปลง 
เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถเผชิญกบัสถานการณท์ี่ไม่แนน่อนอย่างมีประสิทธิภาพ 2) สนบัสนนุการทดลองและประเมิน
วิธีการใหม่ ๆ ในการบรหิาร เพื่อสรา้งความมั่นใจในการเปลี่ยนแปลง 3) เปิดโอกาสใหบ้คุลากรทกุระดบัมีสว่นรว่มใน
กระบวนการตดัสินใจ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของมมุมองและลดความตึงเครยีดในองคก์ร 4) จดักิจกรรมสรา้งแรง
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บันดาลใจ เช่น การประชุมแลกเปลี่ยนความรู ้หรือกิจกรรมที่เสริมสรา้งการยอมรับความลม้เหลว และ 5) ใช้
สถานการณจ์ าลองเพื่อฝึกผูบ้รหิารในสภาพแวดลอ้มที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
  3.3 การมีวิสยัทศัน ์ไดแ้ก่ 1) พฒันาทกัษะการก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อ
ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 2) สนับสนุนการเข้าร่วมสมัมนาในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อเปิดโอกาสในการเรียนรูแ้นวคิดใหม่จากผู้น  าในวงการ 3) ใช้เครื่องมือการวางแผนอนาคต เช่น 
แผนภาพอนาคต (Future Mapping) เพื่อช่วยผูบ้ริหารมองเห็นภาพรวมและรายละเอียดของวิสัยทัศน ์4) สรา้ง
กระบวนการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยใหผู้บ้รหิารปรบัปรุงวิสยัทศันใ์หท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ ์
  3.4 การท างานเป็นทีม ไดแ้ก่ 1) จัดอบรมเก่ียวกบัการสื่อสารในทีม เพื่อช่วยเพิ่มความชดัเจนและลด
ความเขา้ใจผิดระหว่างสมาชิกในทีม 2) ส่งเสริมกิจกรรมที่สรา้งความสัมพันธ์ในทีม เช่น การท างานร่วมกันใน
โครงการพิเศษ หรือกิจกรรมนนัทนาการ 3) ใชก้ระบวนการท างานแบบรว่มมือ โดยแบ่งหนา้ที่ชดัเจนและสรา้งโอกาส
ใหทุ้กคนมีบทบาทส าคัญ 4) สนับสนุนการแกไ้ขความขัดแยง้ในทีมผ่านการจัดอบรมที่เก่ียวกับการบริหารความ
ขดัแยง้ และ 5) ใชร้ะบบการติดตามผลการท างานในทีม เพื่อประเมินและพฒันาแนวทางการท างานรว่มกนั 
  3.5 การมีความคิดสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ 1) สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีที่ช่วยกระตุน้ความคิดสรา้งสรรค ์เช่น 
การใชซ้อฟตแ์วรห์รอืแอปพลเิคชนัท่ีออกแบบมาเพื่อสรา้งไอเดียใหม่ 2) สนบัสนนุการจดัเวิรก์ชอปที่เก่ียวขอ้งกบัการ
แกไ้ขปัญหาอยา่งสรา้งสรรค ์โดยเนน้การคิดนอกกรอบ 3) ใชร้างวลัหรอืการยอมรบัในการกระตุน้ใหผู้บ้รหิารน าเสนอ
แนวคิดใหม่ 4) จัดการประกวดนวัตกรรมในองคก์ร เพื่อสรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดแนวคิดที่มีความสรา้งสรรค์  และ 5) 
สนบัสนนุการเรยีนรูผ้า่นการอา่นหนงัสอืหรอืบทความที่เก่ียวกบันวตักรรม เพื่อช่วยเปิดมมุมองใหมใ่นการบรหิาร 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ตาม
ความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน โดยรวม และรายดา้น อยู่
ในระดบัท่ีไมแ่ตกตา่งกนั ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
  3. การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตบางแคสามารถ
ด าเนินการผา่นหลายแนวทาง ไดแ้ก่ การสง่เสรมิจินตนาการโดยจดัอบรมพฒันาความคิดสรา้งสรรคแ์ละใชเ้ทคโนโลยี
กระตุน้แนวคิดใหม่ การเพิ่มความยืดหยุ่นผ่านการอบรมการบริหารความเปลี่ยนแปลงและเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมี
สว่นรว่มในตดัสินใจ การพฒันาวิสยัทศันโ์ดยสนบัสนนุการก าหนดเป้าหมายระยะยาวและการเขา้รว่มสมัมนาระดบั
นานาชาติ การเสริมสรา้งการท างานเป็นทีมผ่านการอบรมการสื่อสารและการบริหารความขดัแยง้ และการกระตุน้
ความคิดสรา้งสรรคผ์า่นเทคโนโลยี เวิรก์ชอป และการประกวดนวตักรรม 
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อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตบางแคอยู่ในระดบัสงู เนื่องจากผูบ้ริหารมีความสามารถใน
การปรบัตวัและขบัเคลื่อนการพฒันาสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาและสงัคม 
โดยเฉพาะในดา้นการบริหารงาน การจดัการทรพัยากร และการสง่เสริมการท างานเป็นทีม (ขวญันภา  นามแกว้. 2566: 
98-115) นอกจากนี ้การมีวิสยัทศันแ์ละจินตนาการช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถพฒันากลยุทธ์ที่สรา้งสรรคแ์ละกระตุน้
ความรว่มมือในองคก์ร (ธีรเดช  ขวญันาคม. 2562: 134-150) เมื่อพิจารณาในรายดา้น พบว่า การมีความยืดหยุ่น มี
ค่าเฉลี่ยสงูสุด เนื่องจากช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถปรบัตวัต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม (ธีรเดช  
ขวญันาคม. 2562: 147) ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัจิรา  น า้ขาว (2562: 89) ที่ระบวุา่ผูน้  าที่มีความยืดหยุ่นสามารถ
สรา้งบรรยากาศการท างานที่เปิดกวา้งและสง่เสริมการท างานเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีม เป็น
อีกองคป์ระกอบส าคญัที่มีคา่เฉลี่ยสงู รองจากความยืดหยุ่น ผูบ้รหิารท่ีมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์ามารถสรา้งความ
รว่มมือและความไวว้างใจระหว่างบคุลากร ซึ่งช่วยใหเ้กิดการแกปั้ญหาอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้แนวคิดของ 
Ash; & Persall (2007: 123) ยงัชีใ้หเ้ห็นว่าการสนบัสนนุการท างานเป็นทีมจะช่วยเสรมิสรา้งความสามคัคีในองคก์ร 
การมีวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางที่ชัดเจนขององค์กร และสามารถน าพา
สถานศกึษาใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการของสงัคมและตลาดแรงงาน (Riaz; & Haider. 2016: 87) ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ ธีรเดช  ขวญันาคม (2562: 147) ที่ระบุว่าผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศันส์ามารถสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ
เรียนรูแ้ละการปรบัตวัขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การมีจินตนาการ เป็นองคป์ระกอบท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ
พฒันานวตักรรมและแนวทางการบริหารใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยงานวิจัยของ จินดารตัน ์  โพธ์ินอก 
(2561: 71) พบวา่ ผูน้  าที่มีจินตนาการสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บับคุลากรในการคดิคน้แนวทางใหมเ่พื่อพฒันา
สถานศกึษา การมีความคิดสรา้งสรรค ์เป็นปัจจยัที่ช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถพฒันาแนวทางการบรหิารท่ีตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงขององคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม งานวิจยัของ ไพฑูรย ์  สินลารตัน ์(2561: 90) และ จนัจิรา  น า้ขาว 
(2562: 89) ตา่งยืนยนัวา่ผูบ้รหิารที่มีความคิดสรา้งสรรคส์ามารถกระตุน้การแลกเปลีย่นความคิดเห็นและสง่เสรมิการ
ทดลองแนวทางใหม่ ๆ ซึ่งช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถปรบัตวัและเติบโตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากผลการวิจัยนี ้
แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการสรา้งความยืดหยุ่น การท างานเป็นทีม และการสง่เสริมความคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งเป็นแนวทางส าคญัที่
ช่วยใหส้ถานศึกษาในเขตบางแคสามารถพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่องและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมได้
อยา่งมีประสทิธิผล 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตบางแค ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั สามารถอภิปราย
ผลไดด้งันี ้1) ระดบัการศกึษา ครูในทกุระดบัมีความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนั เนื่องจากผูบ้รหิารด าเนินการบรหิารอยา่ง
เป็นระบบ เนน้ความเสมอภาคในการจดัสรรทรพัยากรและพฒันาคณุภาพการศกึษา ท าใหท้กุกลุม่ครูไดร้บัประสบการณ์
ที่ใกลเ้คียงกัน (ธีรเดช  ขวญันาคม. 2562: 147) ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Riaz; & Haider (2016: 87) ที่ระบุว่า
ผูน้  าที่มีวิสยัทัศนส์ามารถจัดการองคก์รไดอ้ย่างทั่วถึงและตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคลากรทุกระดับ 2) 
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ประสบการณท์ างาน ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณแ์ตกต่างกนัไมแ่สดงความแตกต่างเชิงนยัส าคญั เนื่องจาก
ผูบ้รหิารมีแนวทางบรหิารที่สง่เสรมิการท างานเป็นทีมและเปิดโอกาสใหท้กุคนมีสว่นรว่มในกระบวนการพฒันาองคก์ร 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จันจิรา  น า้ขาว (2562: 89) ที่ระบุว่าผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์ามารถสรา้งบรรยากาศการ
ท างานท่ีสนบัสนนุความรว่มมอื สง่ผลใหบ้คุลากรมีมมุมองที่คลา้ยคลงึกนัเก่ียวกบัการบรหิาร นอกจากนี ้งานวิจยัของ 
ขวญันภา  นามแกว้ (2566: 102) ยงัระบวุา่ ผูน้  าที่มีความคิดสรา้งสรรคจ์ะสนบัสนนุบคุลากรทกุระดบัอยา่งเทา่เทียม 
3) ขนาดโรงเรยีน ความคิดเห็นของครูในโรงเรยีนขนาดเลก็และใหญ่ไมแ่ตกตา่งกนั เนื่องจากผูบ้รหิารเนน้การบรหิารที่
มีมาตรฐานเดียวกนัและสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อความรว่มมือทกุระดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรุียพ์ร   ไกรสิน 
(2566: 90-113) ท่ีพบว่าผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์ามารถสรา้งบรรยากาศการท างานที่เสมอภาคในทกุโรงเรียน นอกจากนี ้
งานวิจัยของ อารบี  ทองศรีนุ่น (2565: 77-95) ระบุว่าผูบ้ริหารที่มีความคิดสรา้งสรรคส์ามารถปรบัตวัและบริหาร
องคก์รที่มีความแตกตา่งในขนาดโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ จากผลการวิจยัขา้งตน้ ชีใ้หเ้ห็นวา่การบรหิารงานที่
มุ่งเนน้ความเสมอภาค การมีสว่นรว่ม และการปรบัตวัตามบริบท เป็นปัจจัยส าคญัที่ท  าใหค้วามคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในเขตบางแคไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในเขตบางแค ซึง่ไดน้  าเสนอการ
พัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาสามารถด าเนินการผ่านหา้ดา้นส าคัญ ได้แก่ 1) การมี
จินตนาการ ซึง่ควรไดร้บัการสง่เสริมผา่นการจดัอบรมเพื่อพฒันาความคิดสรา้งสรรคแ์ละฝึกการแกปั้ญหาอย่างเป็น
ระบบ (จินดารตัน ์ โพธ์ินอก. 2561: 71; Ash; & Persall, 2007: 123) 2) การมีความยืดหยุ่น สามารถพฒันาไดผ้่าน
การอบรมเก่ียวกบัการบรหิารความเปลี่ยนแปลง เพื่อช่วยใหผู้บ้รหิารปรบัตวัและบรหิารองคก์รไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
ในสถานการณท์ี่ซบัซอ้น (ธีรเดช  ขวญันาคม. 2562: 147; จนัจิรา  น า้ขาว. 2562: 89) 3) การมีวิสยัทศัน ์ควรไดร้บั
การพัฒนาโดยเสริมทักษะการก าหนดเป้าหมายระยะยาวและการวางกลยุทธ์ เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถขบัเคลื่อน
องคก์รไดอ้ยา่งชดัเจน (Riaz; & Haider. 2016: 87; ธีรเดช  ขวญันาคม. 2562: 147) 4) การท างานเป็นทีม ควรไดร้บั
การสนบัสนนุผ่านการอบรมดา้นการสื่อสารเพื่อเสรมิสรา้งความรว่มมือ ลดปัญหาความเขา้ใจผิด และเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานร่วมกัน (ชูวิทย ์ ธรรมจิตร. 2566: 105; พนัณิดา  ชูนาม. 2564: 125) และ 5) การมีความคิดสรา้งสรรค ์
ควรไดร้บัการส่งเสริมผ่านการใชเ้ทคโนโลยี เช่น ซอฟตแ์วรร์ะดมความคิดและเครื่องมือดิจิทลั เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหาร
สามารถออกแบบแนวทางการท างานท่ีแปลกใหมแ่ละมีประสทิธิภาพ การสนบัสนนุแนวทางเหลา่นีจ้ะช่วยใหผู้บ้รหิาร
สามารถขบัเคลือ่นองคก์รอยา่งสรา้งสรรคแ์ละสอดรบักบัความเปลีย่นแปลงทางการศกึษาในยคุปัจจบุนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การมีความยืดหยุ่นซึ่งเป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุจากผลการศึกษานัน้จึงเป็นจุดเด่นที่ควรรกัษา
และแนวทางปฏิบตัิส  าหรบัความยืดหยุน่นัน้ควรจดัอบรมเก่ียวกบัการบรหิารความเปลี่ยนแปลงและการปรบัตวั เพื่อ
เพิ่มความสามารถของผูบ้รหิารในการตอบสนองต่อสถานการณท์ี่ไม่แน่นอน และพฒันาวิธีการบริหารงานที่ยืดหยุ่น 
สนบัสนนุใหม้ีการทดลองวิธีการบริหารใหม่ ๆ และสรา้งกระบวนการตดัสินใจที่ครอบคลมุมุมมองของบุคลากรทุก
ระดบั รวมถึงการจดักิจกรรมเสรมิสรา้งความเขา้ใจในการรบัมือกบัความเปลีย่นแปลงในองคก์ร 
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  2. การมีจินตนาการ ควรจดัโปรแกรมระดมความคิดหรือเครื่องมือสรา้งภาพจ าลอง เพื่อเพิ่มพนูความ 
สามารถในการคิดเชิงจินตนาการ พรอ้มทัง้สนบัสนนุใหม้ีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุม่ผูบ้รหิารผา่นชุมชนการ
เรยีนรูแ้บบมืออาชีพ เพื่อสรา้งความรว่มมือในการพฒันาวิสยัทศันเ์ชิงสรา้งสรรคข์ององคก์ร 
  3. การมีวิสยัทศัน ์พฒันาทกัษะการก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ชดัเจนและวดัผลไดเ้พื่อใหผู้บ้ริหาร
สามารถวางแผนกลยุทธอ์ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารเขา้ร่วมกิจกรรมสมัมนาระดบัชาติและนานาชาติ 
เพื่อเปิดโอกาสในการเรียนรูแ้นวคิดจากผูน้  าในวงการ สนบัสนนุการใชเ้ครื่องมือการวางแผน เช่น Future Mapping 
เพื่อเพิ่มความชดัเจนในการก าหนดเปา้หมายและวิสยัทศันข์ององคก์ร 
  4. การท างานเป็นทีม ควรจดัอบรมเก่ียวกบัทกัษะการสือ่สารในทีม เพื่อเพิ่มความชดัเจนในการสือ่สาร
และลดความเขา้ใจผิดระหว่างสมาชิกในทีม ส่งเสริมการสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีในทีมงานผ่านกิจกรรมที่เนน้การ
ท างานรว่มกนัและความสามคัคี ใชร้ะบบติดตามผลการท างานเป็นทีมเพื่อประเมินและพฒันาความรว่มมือในองคก์ร 
  5. การมีความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต าที่สดุจากผลการศึกษานัน้จึงควรมุ่งเนน้ความคิด
สรา้งสรรคโ์ดยการสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยี เช่น ซอฟตแ์วรห์รือแอปพลิเคชนัที่ช่วยสรา้งไอเดียใหม่ ๆ จดักิจกรรม
เวิรก์ชอปเก่ียวกบัการแกไ้ขปัญหาเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อสง่เสรมิการคิดนอกกรอบ พรอ้มทัง้สรา้งระบบรางวลัเพื่อจงูใจให้
บคุลากรน าเสนอแนวคิดที่สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมใหมใ่นองคก์ร 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาตวัแปรอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เช่น ปัจจัยทางวฒันธรรมองคก์ร 
หรอืปัจจยัดา้นเทคโนโลยี 
  2. ควรศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สง่ผลต่อดา้นอื่น ๆ ของการบรหิารสถานศกึษา เช่น การบริหาร
บคุลากรหรอืการจดัการทรพัยากร 
  3. ควรศึกษาวิธีการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ในบริบทของการศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร ใหค้รอบคลมุมากขึน้ 
 
เอกสารอ้างอิง 
แกว้มณี  ปัทมะ. (2564). การบรหิารงานเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนในยคุดิจิทลั. วารสารบริหารการศึกษา. 

10(1): 89-102. 
ขวญันภา  นามแกว้. (2566). การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานศึกษา. วารสารการศึกษาและพัฒนาการ

จัดการ. 15(3): 98-115. https://so05.tci-thaijo.org/index.php/jed. 
จนัจิรา  น า้ขาว. (2562). การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยคุดิจิทลั. วารสารการบริหารการศึกษา. 15(1): 

88-104. https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jedu. 
จันจิรา  อ่อนศรี. (2567). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ตามทศันะของครู. วารสารการบริหารการศึกษา. 6(2): 85-110. https://so04. 
tci-thaijo.org/index.php/jedu. 

จรรยา  หสัมา. (2566). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นองคก์รภาครฐั. วารสารการจัดการสาธารณะ. 18(1): 150-175. 
จินดารตัน ์ โพธ์ินอก. (2561). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นบรบิทการศกึษา. วารสารการศึกษาไทย. 14(4): 57-78. 

452



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
จิราพร  จันทรค์ุ้ม. (2567). การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศไทย. วารสาร

ศึกษาศาสตร.์ 20(1): 88-99. 
เชิดพงษ์  งอกนาวงั. (2566). บทบาทของผูบ้ริหารในสถานศึกษายคุปัจจุบนั. วารสารวิชาการบริหารการศึกษา. 

10(4): 200-220. https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jear/article/view/261899. 
ชวูิทย ์ ธรรมจิตร. (2566). การปรบัตวัและการสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานของผูบ้รหิารโรงเรียน. วารสารวิชาการ

บริหารการศึกษา. 9(2): 101-118. https://so02.tci-thaijo.org/index.php/jear/article/view/258872. 
ธีรเดช  ขวญันาคม. (2562). การพฒันาทกัษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา. วารสารการบริหาร

จัดการ. 8(1): 134-150. https://tci-thaijo.org/index.php/ajm/article/view/174276. 
นิกร  คณาสาร. (2567). ผลกระทบของเทคโนโลยีต่อการศึกษาในยุคปัจจุบัน. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่ง

ประเทศไทย. 
บญุชม  ศรสีะอาด. (2561). การวิจัยเบือ้งต้น. พิมพค์รัง้ที่ 10. กรุงเทพฯ: สวุีรยิาสาสน์. 
เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง. (2561). การวิจัยทางการศึกษา: ทฤษฎีและการประยุกต์. วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบณัฑิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา. 
พนัณิดา  ชูนาม. (2564). ความคิดสรา้งสรรคใ์นการบริหารสถานศึกษา: การพัฒนานวตักรรมการเรียนการสอน. 

วารสารนวัตกรรมทาง. 15(2): 123135.https://so02.tcithaijo.org/index.php/jied/article/view/248592. 
พรรษา  บริบูรณ.์ (2565). ความยืดหยุ่นและจินตนาการในภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา. วารสารผู้น าทาง

การศึกษา. 8(4): 67-80. 
ไพฑูรย ์ สินลารตัน.์ (2561). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ในสถานศึกษาไทย. วารสารการศึกษาเพื่อการพัฒนา. 

13(1): 87-105. http://www.edu-sathit.ac.th/ejournal/index.php/Verasarn/article/view/129. 
มาลยัรตัน ์ เพ็งประสิทธ์ิพงศ.์ (2565). การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนั. วารสาร

การบริหารการศึกษา. 16(2): 33-56. 
สรุียพ์ร  ไกรสิน. (2566). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2. วารสารการบริหารและพัฒนาการศึกษา. 4(1): 90-113. https://so06.tci-
thaijo.org/index.php/ajed/article/view/258397. 

ส านกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร. (2566). รายงานประจ าปีการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
บางแค. กรุงเทพฯ: ส านกัการศกึษา. 

อภิวฒัน ์ เลศิสงคราม. (2567). การบริหารจดัการเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา. วารสารการจัดการศึกษา. 
12(3): 45-67. 

อารบี  ทองศรีนุ่น. (2565). การวิจัยภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นบริบทการศึกษาไทย. วารสารการศึกษาท้องถิ่น. 
25(3): 77-95. 

อิบตีซาม  เจะหะ. (2564). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษา: บทบาทของผูบ้ริหารและครู. วารสารการศึกษา
ไทย. 12(3): 45-58. 

อรุาเพ็ญ  ยิม้ประเสรฐิ. (2567). การพฒันานโยบายการศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสารนโยบายและการบริหาร
การศึกษา. 9(1): 99-120. https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jepm/article/view/261571. 

453



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
เอกราช  โฆษิตพิมานเวช, และคณะ. (2565). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยคุการเปลีย่นแปลงของการศกึษา. วารสาร

การศกึษาไทย, 7(2), 155-177. https://so02.tci-thaijo.org/index.php/thaied/article/view/251787. 
Ash, R. C.; & Persall, M. (2007). Leadership for Creative Schools. Journal of Education Leadership. 25(2): 

123-130. https://doi.org/10.1177/107147810702500206. 
Krejcie, R. V.; & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and 

Psychological Measurement. 30: 607-610. 
Riaz, A.; & Haider, M. H. (2016). Creative Leadership and Its Impact on Organizational Success. International 

Journal of Business and Management. 11(3): 78-90. 
Robinson, K. (2007). Leadership in Education: Fostering Creativity. Educational Leadership Review. 35(4) : 

56-73. 
 

454



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 

E076S: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุข
ในการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS AND THE HAPPINESS IN WORKING OF TEACHERS UNDER THE 
NONG CHOK DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
กฤษณะ  โททสัสะ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
ศกึษาความสขุในการท างานของครู และ 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
กบัความสขุในการท างานของครูในโรงเรยีนสงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการ
วิจยั คือ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตหนองจอกปีการศกึษา 2567 โดยก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน 
ไดข้นาดของกลุม่ตวัอยา่งเท่ากบั 252 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating Scale) มีค่าความเช่ือมั่น 0.923 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 0.8-1 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 

ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหห์าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร ใชก้ารหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ หากพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
ไดแ้ก่ ดา้นผูน้  าที่มีเปา้หมาย รองลงมา ดา้นการประสานงานที่ดีของผูน้  า และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นผูน้  าที่มีความมั่นใจ 
2) ความสขุในการท างานของครู ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการมีสงัคมดี รองลงมา ดา้นการพฒันา
ตนเอง และคา่เฉลี่ยต ่าสดุ ดา้นคา่ตอบแทน และ 3) การวิเคราะหค์า่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (r) ระหวา่ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความสขุในการท างานของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
หนองจอก โดยภาพรวม พบวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูและเป็นไปในทิศทางบวก (rxy = 0.686) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์0.676-0.920 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ความสขุการท างานของครูในโรงเรยีน 
 
Abstract 
 The purpose of this research past, 1) Examine the transformational leadership of school 
administrators, 2)  Investigate job satisfaction among teachers, and 3)  Explore the relationship between 
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the leadership of school administrators and teachers' job satisfaction in schools under the Nong Chok 
District Office, Bangkok. The sample group for this study consisted of teachers in schools under the 
Nong Chok District Office during the 2024 academic year. Based on Krejcie and Morgan's table (1970), 
the sample size was determined to be 252 people. The research instrument used was a 5-point Likert 
scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.923 and a content validity index ranging from 0.8 to 1. 
The data were analyzed using descriptive statistics including mean and standard deviation, and 
Pearson's correlation coefficient was used to analyze the relationship between the variables. 
 The research findings were as follows: 
 1. The overall transformational leadership of school administrators in the Nong Chok District 
Office was rated at the highest level. When considering specific aspects, the order from highest to lowest 
average scores was: goal-oriented leadership, good coordination by leaders, problem-solving and 
creative leadership, and confident leadership. 
 2. The overall job satisfaction of teachers in schools under the Nong Chok District Office was 
rated as high. When considering specific aspects, the order from highest to lowest average scores was: 
good social relationships, self-development, work environment, communication, job characteristics, and 
compensation. 
 3. Pearson’s correlation coefficient (r) analysis between transformational leadership of school 
administrators and job satisfaction of teachers showed a high positive correlation (rxy =  0.686), statistically 
significant at the .01 level, with a correlation coefficient range of 0.676-0.920. 
 
Keywords: Transformational leadership, Educational Administrator, Job satisfaction of teachers 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจบุนักา้วเขา้สูส่งัคมโลก ท าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในทกุ ๆ ดา้นอย่างรวดเรว็สง่ผลใหว้ิถีการด าเนินชีวิต
เปลีย่นแปลงอยา่งมาก ประชากรมีการเคลือ่นยา้ยถ่ินฐานเพื่อท างาน การสือ่สารดา้นเทคโนโลยีตา่ง ๆ มีการเช่ือมโยง
จากทั่วทกุมมุโลก ขอ้มลูและขา่วสารต่าง ๆ มีความสลบัซบัซอ้นจึงท าใหว้ิถีชีวิตและการท างาน มีความแตกต่างจาก
ศตวรรษที่ผ่านมา (สมหญิง  สายธนู. 2560) โดยการเปลี่ยนแปลง มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีทักษะการเรียนรูแ้ละมีใจใฝ่
เรียนรูต้ลอดเวลา การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพฒันาระบบการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต การสรา้งความตื่นตวัใหค้นไทยตระหนกัถึงบทบาท ความรบัผิดชอบ การวางต าแหน่งของประเทศ
ไทยในภมูิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคมโลก การวางพืน้ฐานระบบรองรบัการเรยีนรูโ้ดยใชด้ิจิทลัแพลตฟอรม์และ
การสรา้งระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศ ทางวิชาการระดบันานาชาติ (ส  านกังานเลขานกุารของคณะกรรมการยทุธศาสตร์
ชาติ. 2561) สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่ยังคงนอ้มน า
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัปรชัญาน าทางในการขบัเคลื่อนและวางแผนการพฒันาประเทศ ใหเ้กิด
ประสิทธิผลในการขบัเคลื่อนพลวตัการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ซึ่งเป้าหมายหลกัประการหนึ่งของแผนพฒันา
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เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบันีค้ือการพฒันาคนส าหรบัโลกยคุใหมโ่ดยพฒันาใหค้นไทยมีทกัษะและคณุลกัษณะ
ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทัง้ทกัษะในดา้นความรูท้กัษะทางพฤติกรรม และคุณลกัษณะตามบรรทดัฐานที่ดีของ
สงัคม เตรียมพรอ้มก าลงัคนที่มีคุณภาพสอคคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน เอือ้ต่อการปรบัโครงสรา้ง
เศรษฐกิจไปสูภ่าคการผลติและบรกิารเปา้หมายที่มีศกัยภาพและผลติภาพสงูขึน้ รามทัง้พฒันาหลกัประกนัและความ
คุม้ครองทางสงัคมเพื่อสง่เสรมิความมั่นคงในชีวิต (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2564) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบทบาทส าคญัในการพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมาย สรา้งทีมงาน สรา้งสมัพนัธภาพ
ใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัมาก หากผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าที่สอดคลอ้งกบัสงัคม อนัเป็น
ปัจจัยส าคัญในการสรา้งความสุขในองค์กรได ้ผูบ้ริหารตอ้งมีการคน้หาปัจจัยต่าง ๆ ทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อ
ความสขุในการท างานของครู และน าปัจจยัตา่ง ๆ มาสรา้งความสขุใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร ซึง่สมัพนัธภาพระหวา่งบคุคล
เป็นปัจจัยส าคัญที่ ส่งผลต่อความสุขในการท างานมากที่จะช่วยสรา้งบรรยากาศที่ดีให้กับสถานศึกษา เป็น
บรรยากาศแห่งความสขุ แต่หากสมัพันธภาพของคนในองคก์รไม่ดีก็อาจสรา้งปัญหาต่าง ๆ ใหก้ับสถานศึกษาได ้
ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัและมีอิทธิพลสงูต่อคณุภาพของผลลพัธท์ี่ไดจ้ากระบบการศึกษา ทัง้
ดา้นประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา การบริหารจัดการศึกษา
จ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รที่มีความคลอ่งตวั มีความพรอ้มที่จะพฒันาศกัยภาพในการเรยีนรู ้มี
การคิดอย่างสรา้งสรรคเ์พื่อตอบสนองต่อความตอ้งการในการรบับรกิารทางการศึกษาของสงัคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(อธิคณุ  สนิธนาปัญญา. 2557) 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อองคก์ารของครูต่างเป็นตวัแปร
ส าคญัที่จะสง่ผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นตวักลางส าคญัในการรบันโยบาย
ต่าง ๆ มาบริหาร วางกลยทุธการบริหารสถานศึกษาสูค่รูและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อใหส้อดคลอ้งรบักับสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นที่จะตอ้งมีทกัษะส าคัญ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั และน าไปสู่ความส าเร็จของผูเ้รียนและสถานศึกษา ประกอบดว้ยทกัษะการท างานเป็นทีม ทักษะการใช้
เทคโนโลยีและดิจิทลั ทกัษะการสือ่สารและทกัษะดา้นความรเิริม่สรา้งสรรค ์เพื่อน ามาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาให้
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล (วฒุิชวรรณ  รตันจารุพิทกัษ์. 2564: 52) กลา่วไดว้า่ผูบ้รหิารสถานศกึษาองคป์ระกอบ
ที่ส่งผลต่อความสขุในการท างานของครู ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มในการท างาน ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ค่าตอบแทน 
คุณลกัษณะงาน และสมัพันธภาพระหว่างบุคคล ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมเศรษฐกิจและเทคโนโลยีส่ง
ผลกระทบต่อการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ครูเป็นอาชีพที่เสี่ยงต่อการมีความเครียดในการท างานเนื่องจากครูมีภาระ
งานมากและตอ้งมีความรบัผิดชอบเก่ียวกบัตวันกัเรยีน ในขณะเดียวกนัครูตอ้งประสานงานกบัผูป้กครองตลอดเวลา 
ปัญหาเหล่านีม้ีผลกระทบต่อภาวะจิตใจของครูส่งผลใหค้วามสุขในการท างานของครูก าลงัถูกบั่นทอนลงอย่าง
ตอ่เนื่อง อีกทัง้ยงัตอ้งมีการปรบัตวัเพื่อใหก้า้วทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
(กฤตชัญ ์ สรุยินด ์และคณะ. 2562) 
 ความสขุในการท างานท าใหบ้คุลากรมีพลงัในการด าเนินงานในองคก์ารสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ ในการท างาน 
สามารถน าไปสูก่ารปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใหค้วามรว่มมือและช่วย เหลือซึ่งกันและกัน ฉะนัน้
ความสขุในการท างานถือว่าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัมากต่อการบรหิารองคก์รในเชิงการจดัการทรพัยากรมนษุยท์ี่จะมีผล
ต่อในระดับบุคคล ที่จะท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ มีผลต่อองค์กรที่จะท าให้
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สถานศึกษามีบรรยากาศแห่งความสขุ ทั้งผูบ้รหิาร ครูผูส้อน และนกัเรยีน ท่ีจะรว่มมือรว่มใจกนัในการท างานอย่าง
เต็มความสามารถ ส่งผลด าเนินการที่ดียิ่งขึน้ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้ับองคก์ร และที่
ส  าคญัที่สดุก็คือผลผลิตของสถานศึกษา เพราะฉะนัน้การสรา้งวฒันธรรมแหง่ความสขุในสถานศึกษา อาจจะตอ้งใช้
เวลาในการปรบัเปลี่ยนทศันคติที่สะสมกันมายาวนาน ตอ้งอาศยัความอดทน มุ่งมั่นต่อการแกปั้ญหาและใชค้วาม
พยายามในการสรา้งความสขุใหเ้กิดขึน้ในสถานศกึษา ซึง่อาจจะไมส่ามารถสรา้งวฒันธรรมแหง่ความสขุไดเ้พียงหนึง่
เดือน หนึง่ปีหรอืสองปี เทา่นัน้ แตอ่าจตอ้งใชเ้วลานานมากวา่นัน้ (อธิคณุ  สนิธนาปัญญา. 2557: 29) 
 สถานศกึษาในเขตหนองจอก สงักดัส านกังานเขตหนองจอก มีสถานศกึษาทัง้สิน้ 37 สถานศกึษา มีจ านวน
ครู 734 คน ด าเนินการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิในการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร มีความรูค้วามสามารถในการพฒันา
ตนเองสู่สากล เป็นคนดีคนเก่ง มีคุณธรรม บนพืน้ฐานของความสมานฉันท ์และพอเพียงแต่เนื่องจากการปฏิรูป
การศึกษาในปัจจุบนัที่ก าหนดใหส้ถานศกึษาตอ้งมีการประกนัคณุภาพการศึกษา ท าใหค้รูในสถานศึกษาเขตหนอก
จอง มีภาระงานมากขึน้ จากการจดัการเรียนการสอนที่ตอ้งจดัเป็นประจ า เพื่อใหส้ถานศึกษามีผลงานในการรองรบั
การประเมินทัง้จากภายใน และภายนอก สง่ผลเกิดปัญหาความขดัแยง้ในการท างาน เพราะต่างคนต่างตอ้งการงาน
ในหนา้ที่ของตนเพื่อใหก้ารประเมินผา่นไปไดด้ว้ยด ีการท างานขาดการประสานงานกนั ท าใหข้าดมิตรไมตร ีท่ีดีตอ่กนั 
ขาดการช่วยเหลือเอือ้เฟ้ือกันและกันในการท างาน เห็นประโยชนส์่วนตนมากกว่าประโยชนส์่วนรวม อีกทัง้ความ
ชดัเจนในการบรหิารงานสถานศึกษาทางดา้นงานวิชาการของผูบ้ริหาร ขาดการด าเนินการติดตามตรวจสอบผลการ
ปฏิบตัิงานของครู ติดตามตรวจสอบผลการเรยีนของนกัเรยีน จดัการหลกัสตูรและสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการให้
เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา สง่ผลใหค้รูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาเกิดความรูส้กึอดึอดัใจ ไมก่ระตือรอืรน้ปฏิบตัิงานได้้
ไมเ่ต็มที่ ไมม่ีผูชี้แ้นะและช่วยเหลือในการด าเนินงานใหป้ระสบความส าเรจ็ในงานวิชาการ ปฏิบตัิงานในหนา้ที่แคพ่อ
หมดเวลาหรอืใหผ้า่นการประเมินไปในแตล่ะครัง้ ผลงานทางวิชาการของสถานศกึษาที่ไดอ้อกมาไมเ่ต็มประสทิธิภาพ 
ท าใหค้รูโดนต าหนิจากหน่วยงานตน้สงักดัหรือหน่วยงานภายนอกที่มาประเมิน ครูจึงไม่เกิดความพึงพอใจและขาด
ความสขุในการท างาน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาหนองจอก. 2567) 
 จากความเป็นมาและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัสนใจและเห็นไดว้่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารใน
สถานศึกษา มีความส าคญัต่อความสขุของครูในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตหนองจอก ผลการ
ศกึษาวิจยัครัง้นีจ้ะท าใหไ้ดแ้นวทางเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส าหรบัน ามาปรบัปรุงพฒันาประยกุตใ์ช ้
เพื่อใหค้รูบคุลากรมีความสขุในการท างานและเป็นแนวทางที่ดีในการปฏิบตัิขององคก์ารอื่น ๆ ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศกึษาความสขุในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัความสขุในการท างานของ
ครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตหนองจอกสามารถใช้เป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ไดม้ีองค์ความรูท้ี่เก่ียวกับ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความสขุในการท างานของครู 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปก าหนดนโยบายในการบริหารงานเพื่อสรา้งความสขุใหเ้กิดขึน้ขณะ
ปฏิบตัิงานในสถานศกึษา  
 3. ครูและบคุลากรน าไปเป็นแนวทางในการสง่เสรมิใหเ้กิดแรงจงูใจและท างานใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความสขุใน
การท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอก โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาจาก วิโรจน ์ สารรตันะ (2555: 48-49), วิจารณ ์ พานิช (2555: 190), รตัติกรณ ์ 
จงวิศาล (2556: 241-242), พนชักร  พองาม (2558), สภุาพร  ภูสมที (2559: 59-60), ชัยวฒัน ์ พนมวรชัย (2563) 
สว่นความสขุในการปฏิบตัิงานของครูจาก พสชนนั  นิรมิตไชยนนท ์และคณะ (2561: 167), มนสัวี  ศรีนนท ์(2561: 
63), วิชาญ  ระดมกิจ และ สายสดุา  เตียเจรญิ (2561: 125-135), ก่อกนิษฐ์  ค ามะลา และ วลันิกา  ฉลากบาง (2562: 
76-77), พนัชยั  เม่นฉาย และคณะ (2562: 73), กอปรลาภ  อภยัศกัดิ์ (2563: 318) และ กิตติมา  ใจปลืม้ (2565) ดงั
ภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความสขุในการท างานของ
ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
 
 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
1. ดา้นผูน้  าที่มเีปา้หมาย 
2. ดา้นผูน้  านกัคิดและแกปั้ญหาที่ดี 
3. ดา้นการประสานงานท่ีดีของผูน้  า 
4. ดา้นผูน้  าที่มคีวามมั่นใจ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ความสขุในการปฏิบตัิงานของครู 
1. ดา้นการมีสงัคมด ี
2. ดา้นการติดตอ่สมัพนัธ ์ 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม  
4. ดา้นคา่ตอบแทน 
5. ดา้นลกัษณะงาน  
6. ดา้นการพฒันาตนเอง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูสงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2567 มี 
37 โรงเรยีน ครูจ านวนทัง้หมด 734 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาหนองจอก. 2567) 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูสงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 
2567 ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970) โดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภูมิ (Proportional Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 252 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม 
ดงันี ้
   1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลมุตามตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยั วิเคราะห ์
สงัเคราะห ์และสรุปเป็นนิยามศพัทข์องภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความสขุในการท างาน
ของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานหนองจอก 
   2. เลือกเทคนิคที่ใชใ้นการวดัในครัง้นี ้เลือกเทคนิคการวดัเจตคติของ ลิเคิรท์ (Likert. 1993: 247) 
ที่เป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั จากมากที่สดุจนถึงนอ้ยที่สดุ 
   3. สรา้งขอ้ความเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และขอ้ความระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัความสขุในการท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
หนองจอก ตามนิยามศพัทท์ี่ไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   4. น าขอ้ความที่สรา้งขึน้ทัง้หมดมาปรบัปรุงภาษาใหอ้่านง่าย เขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น แลว้จดัเรียง
ขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบขอ้ความรายขอ้ แล้วน าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ลงความเห็นว่าขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกบัสิ่งที่ตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให ้+1 คะแนน ถา้ลง
ความเห็นว่าตรง ให ้0 คะแนน ถา้ลงความความเห็นวา่ไม่แน่ใจ และให ้-1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าไมต่รง จากนัน้
น าขอ้มลูที่ไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเนือ้หาของขอ้ความรายขอ้ ดว้ยวิธีการหาคา่ดชันี IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) โดยน าคะแนนของผูท้รงคณุวฒุิ ทัง้ 5 คน มาหาค่าเฉลี่ยรายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ที่มีค่าดชันี IOC ตัง้แต ่
0.50 ขึน้ไป แลว้น าไปใช้สรา้งแบบสอบถาม ระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษากบัความสขุในการท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานหนองจอก ไดข้อ้ความที่ใชส้อบถาม 
แบบสอบถามระดบัความคิดเห็น มีคา่ดชันี IOC 0.8-1 
   5. น าขอ้ความที่คดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสรา้งเป็นแบบสอบถามแบบสอบถามระดบัความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสขุในการท างาน
ของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยจดัเรียงขอ้ความหรอืขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปร แลว้น าไป
ทดลองใชก้บักลุม่ตวัอยา่งที่เป็นครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานหนองจอกที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน น า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์นั (Pearson 
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Product-Moment Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทัง้ฉบบั (Item-Total Correlation) 
คัดเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนก 0.20 ขึน้ไป แลว้น าขอ้มูลที่ได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่า

สัมประสิท ธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่ นของ
แบบสอบถามแบบสอบถามเทา่กบั 0.923 ไดข้อ้ความที่ใชส้อบถามแบบสอบถาม ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษา กับความสุขในการท างานของครูใน
โรงเรยีนสงักดัส านกังานหนองจอก 
   6. น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลว้ไปใชใ้นกลุม่ตวัอยา่งที่ก าหนด โดยจดัท า
แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งจรงิ แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุประสบการณ์
การท างาน และสงักดัโรงเรียน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี  ้ด้านผู้น  าที่มีเป้าหมาย ด้านผู้น  านักคิดและแก้ปัญหาที่ดี ด้านการ
ประสานงานท่ีดีของผูน้  า ดา้นผูน้  าที่มีความมั่นใจ 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความสขุในการท างานของครูสงักดัส านกังานหนอกจอก แบง่เป็น 6 ดา้น 
ดงันี ้ดา้นการมีสงัคมดี ดา้นการติดตอ่สมัพนัธ ์ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นค่าตอบแทน ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นการ
พฒันาตนเอง 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามจากขอ้ 2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้ ห า (Content Validity) 
แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1.00 
  4. น าแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
  5. น าแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูร
สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบคั (Cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .992 
  6. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวมขอ้มลู 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ คา่รอ้ย คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั  
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัภาวะผูน้  า (n = 252) 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นผูน้  าที่มเีปา้หมาย 4.45 0.64 มาก 1 
2. ดา้นผูน้  านกัคิดและแกปั้ญหาที่ดี 4.41 0.68 มาก 3 
3. ดา้นการประสานงานท่ีดีของผูน้  า 4.42 0.70 มาก 2 
4. ดา้นผูน้  าที่มคีวามมั่นใจ 4.40 0.71 มาก 4 

รวม 4.42 0.68 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี

คา่เฉลีย่ (X = 4.42 , S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้นเรีย่งล าดบัคา่เฉลีย่จาก

มากไปนอ้ย คา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นผูน้  าที่มีเป้าหมาย ( X = 4.45, S.D. = 0.64) รองลงมา ดา้นการประสานงานที่

ดีของผูน้  า (X = 4.42, S.D. = 0.70) และคา่เฉลีย่ต ่าสดุผูน้  าที่มีความมั่นใจ (X = 4.40, S.D. = 0.71) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกับความสขุในการท างานของครูใน

โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวม 
 

ความสขุในการท างานของครู 
ระดบัความสขุในการท างาน (n = 252) 

 S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการมีสงัคมด ี 4.56 0.56 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นการติดตอ่สมัพนัธ ์ 4.49 0.57 มาก 4 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.52 0.56 มากที่สดุ 3 
4. ดา้นคา่ตอบแทน 4.45 0.57 มาก 6 
5. ดา้นลกัษณะงาน 4.47 0.59 มาก 5 
6.ดา้นการพฒันาตนเอง 4.53 0.56 มากที่สดุ 2 

รวม 4.50 0.57 มาก  
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 จากตาราง 2 พบว่า คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นความสขุในการท างานของครู

ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการมีสงัคมดี มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.56, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ( X = 4.53, S.D. = 0.56) และ

คา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นคา่ตอบแทน (X = 4.45, S.D. = 0.57) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัความสขุในการ

ท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวม 
 

ตวัแปร       
 1      

 0.920** 1     

 0.880** 0.936** 1    

 0.865** 0.936** 0.938** 1   

 0.887** 0.930** 0.931** 0.860** 1  

 0.894** 0.709** 0.702** 0.676** 0.686** 1 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ ผลการวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นัระหว่างภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับความสขุในการท างานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวม 
พบว่า มีความสมัพันธ์ในระดบัสงูและเป็นไปในทางบวก (rxy = 0.686) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณารายดา้น โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย พบวา่ 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นผูน้  าที่มีเปา้หมาย (X1) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบั
ความสุขในการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอก ในระดับสูงมาก (Xx1y = 0.894) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผู้น  านกัคิดและแกปั้ญหาที่ดี (X2) มีความสมัพนัธ ์
เชิงบวกกบัความสขุในการท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก ในระดบัสงู (Xx2y = 0.709) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการประสานงานท่ีดีของผูน้  า (X3) มีความสมัพนัธ ์
เชิงบวกกบัความสขุในการท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก ในระดบัสงู (Xx3y = 0.702) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผูน้  าที่มีความมั่นใจ (X4) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก
กับความสุขในการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอก ในระดับสูง (Xx4y = 0.676) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้นเรยีงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นผูน้  าที่มีเป้าหมาย รองลงมาดา้น
การประสานงานท่ีดีของผูน้  า และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นผูน้  าที่มีความมั่นใจ 
 2. ความสขุในการท างานของครู ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
หากพิจารณาเป็นรายดา้น เรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการมีสงัคมดี รองลงมา ดา้นการ
พฒันาตนเอง และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นคา่ตอบแทน  
 3. การวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (r) ระหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับความสุขในการท างานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอก โดยภาพรวม พบว่า มี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสงูและเป็นไปในทิศทางบวก (Xxy = 0.686) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 
อภปิรายผล 
 1. ครูในโรงเรียนสังกัดเขตหนองจอกมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นผูน้  าที่มีเปา้หมาย รองลงมา ดา้น
การประสานงานที่ดีของ และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดา้นการผูน้  าที่มีความมั่นใจ ผลการวิจยัปรากฏเช่นนี ้เนื่องจาก ผูบ้ริหาร
สถานศกึษา โรงเรยีนในสงักดัเขตหนองจอก ไดผ้่านการศกึษา คน้คว้า และผ่านการอบรมมาอยา่งมากมาย รวมทัง้มี
ประสบการณก์ารท างานดา้นการศกึษา จึงท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในสงักดัเขตหนองจอก มีความมั่นใจใน
ตนเอง กลา้คิด การตดัสินใจ และรบัผิดชอบในสิ่งที่ตดัสินใจไป มีทกัษะการแกปั้ญหาอย่างเหมาะสม และมองการ
เปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสเพื่อการพฒันา มีความยืดหยุ่นในวิธีการเพื่อใหก้ารบริหารงานด าเนินไปอย่างราบรื่น และ
บรรลตุามเป้าหมายที่ไดต้ัง้ไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิจารณ์  พานิช (2555: 190) กล่าวว่า ผูน้  าตอ้งสามารถ
เช่ือมโยงการเปลีย่นแปลงเขา้กบัสถานการณปั์จจบุนั อยา่จดัการการเปลี่ยนแปลงบนพืน้ฐานของหลกัการ ใหอ้ยู่กบั
ความเป็นจรงิ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รงัสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551: 42) ไดก้ลา่วว่า ทฤษฎีคณุลกัษณะภาวะ
ผูน้  าเป็นทฤษฎีเก่ียวกับลกัษณะเฉพาะตัวของผูน้  า จากการส ารวจลักษณะจากผูน้  าที่มีช่ือเสียง พบว่าผูน้  าที่มี
ประสิทธิผลสงูสดุ โดยทั่วไปมักจะมีความฉลาด กระตือรือรน้ ตื่นตวักับความตอ้งการของบุคคลอื่น เขา้ใจงาน มี
ทกัษะการสือ่สารท่ีดีมีความคิดริเริม่ ชอบแกปั้ญหา มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความรบัผิดชอบ มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
สงู ดงันัน้ ผูน้  าจึงจ าเป็นตอ้งรูจ้กัการบรหิาร การปรบัปรุงองคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพมีสติ มีทีมงานท่ีสามคัคีกนั 
 2. ผลการวิเคราะหค์วามสขุในการท างานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก อยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการมีสงัคมดี รองลงมา ดา้นการพฒันาตนเอง และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
ดา้นคา่ตอบแทน ผลดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ครูมีความพึงพอใจในชีวิตการท างานท่ีตอบสนองสภาพ ความเป็นอยู่
ของตนเองไม่ว่าจะเป็นทัง้ทางรา่งกาย อารมณ ์สงัคม และจิตใจ ซึ่งก่อใหเ้กิดความสขุในการท างาน มีความรูส้กึว่า
งานที่ท าอยู่มีความมั่นคง มีสภาพแวดลอ้มที่ดี มีความปลอดภยั มีโอกาสที่จะไดร้ับความเจรญิกา้วหนา้ในหนา้ที่การ
งาน อีกทัง้ยงัเป็นอาชีพที่ไดร้บัการยอมรบั จากสงัคม ไดร้บัค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิรินนัท ์ กิตติสขุสถิต (2555: 34) กลา่วว่า ความสขุของคนท างานเป็นประสบการณแ์ละ
ความรูส้กึของคนท างานที่ตอ้งการใหต้นเป็นที่ยกย่อง และยอมรบัจากคนทั่วไป การไดท้ างานในที่ท  างานที่มีความ
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มั่นคง มีความกา้วหนา้ มีการเขา้ถึงโอกาสในการพฒันาอยา่งทั่วถึง การมีผูบ้งัคบับญัชาที่มีความเมตตาและกรุณา 
การมีเพื่อนรว่มงานท่ีจริงใจ การไดร้บัสวสัดิการท่ีพอเพียง และการไดร้บัความปลอดภยัจากการท างาน ถา้คนท างาน
ไดร้บัสิง่ต่าง ๆ ดงักลา่วอย่างบ่อยครัง้และต่อเนื่อง คนท างานก็จะท างาน อยา่งมีความสขุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
เสาวนีย ์ ศรีบรรพต และ นุชนรา  รตันศิระประภา (2562: 650-660) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องจรรยาบรรณของวิชาชีพกับ
ความสุขในการท างานในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสขุในการท างานในสถานศึกษาสงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธิปัตย ์ ทั่นเสง้ และ มทันา  วงัถนอมศกัดิ์ (2562: 412-424) ไดศ้ึกษาวิจยัเรือ่ง
คุณลกัษณะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครูสงักัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบว่า ความสขุในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 
เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิชาญ  ระดมกิจ และ สายสดุา   
เตียเจรญิ (2561: 125-135) ไดศ้ึกษาวิจยัเก่ียวกบัเรือ่งความสขุในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนวดัครอ้พนนั พบว่า 
ความสขุในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนวดัครอ้พนนัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัความสขุ
ในการทางานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตหนองจอก พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัความสขุในการทางานของครู มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูและเป็นไปในทิศทางบวกอยา่ง ( r = 0.686) 
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความส าคญัมากที่จะสามารถท า
ใหบุ้คลากรมีความสุขในการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้  ามีการใช้ทักษะการบริหารใหเ้ขา้กับบริบทของ
สถานศกึษา และบรหิารบคุลากรภายในสถานศกึษา ท าใหบ้คุลากรในสถานศกึษาเกิดการยอมรบั เช่ือมั่น และศรทัธา 
มีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มีการท างานรว่มกนัเป็นทีม สื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มที่
ตา่งกนัและประยกุตใ์ชส้ื่อ เทคโนโลยี ใหเ้กิดประโยชนต์อ่ไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทัง้มีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึน้เป็นอย่างดี ท าใหบุ้คลากรมีความสุขในการท างาน ดว้ยเหตุนีจ้ึงท าให้ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสขุในการท างานของครู มีความสมัพนัธใ์นทางบวกในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ อธิคณุ  สนิธนาปัญญา (2557: 23-26) กลา่ววา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ตอ้งคน้หาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความสขุในการท างานของครู และน าปัจจัยต่าง ๆ เหล่านัน้มาสรา้งความสขุให้
เกิดขึน้ในองคก์ร และการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะท าให้บุคลากรมีความสขุไดน้ัน้ ผูน้  าจ าเป็นตอ้งบริหารอย่าง
เหมาะสมและสมดุลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานขององคก์ารผ่านการสรา้งระบบคนที่
เหมาะสมและสามารถท างานรว่มกนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความสขุในการท างาน
ของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก ดา้นผูน้  าที่มคีวามมั่นใจ มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงควร
ศกึษาการสื่อสารใหผู้ต้ามทราบถึงความคาดหวงัของผูน้  า เปา้หมายขององคก์าร เขา้ใจงาน มีทกัษะการสือ่สารท่ีดี มี
การติดตอ่สมัพนัธภาพท่ีดีกบับคุคลอื่นทัง้ภายในและภายนอกองคก์ารอยูเ่สมอ 
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  2. จากผลการวิเคราะหค์วามสขุในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตหนองจอก ดา้นคา่ตอบแทน 
มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ จึงเสนอแนะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีการใหส้วสัดิการตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม มีการ
สง่เสริมขวญัและก าลงัใจอย่างสม ่าเสมอและมีการสรา้งแรงจูงใจต่อครูใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างเต็มสามารถ ซึ่งจะ
สง่ผลใหค้รูและบคุลากรในสถานศกึษาปฏิบตัิงานอยา่งเต็มใจ เต็มที่ และเต็มความสามารถ 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าไปเป็นขอ้มูลสนเทศในการปรบัปรุงพัฒนาความเป็นผูน้  าของ
ตนเอง อนัจะสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน และจะท าใหก้ารปฏิรูปการศกึษามีคณุภาพต่อไป 
นอกจากนัน้ขอ้มูลจากการศึกษาในครัง้นี ้ผูบ้ริหารการศึกษาระดับสูงของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตหนองจอก 
สามารถน าไปใชใ้นการวางแผนในการพฒันางานของสถานศึกษาต่อไปได้ ของสถานศึกษา น าเป้าหมายมาเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงานด าเนินการงานตา่ง ๆ ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และมีการประชุมเพื่อก าหนดแนวทาง
ในการประเมินผลของสถานศกึษารว่มกนั 
 4. ผลการวิจยัพบว่า วฒันธรรมองคก์ร ดา้นการใหอ้ านาจ ดา้นการตดัสินใจ ดา้นความรูส้กึเป็นสว่นหนึ่ง
ขององคก์ร ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นความเอือ้อาทร  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ไม่
สง่ผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายที่ 15 สงักดักรุงเทพมหานคร ดงันัน้ผูบ้ริหารตอ้ง
ก าหนดขอบเขตการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มอบหมายงานโดยไม่ค านึงถึงระดบัหรือต าแหน่งวิทยฐานะ 
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนตระหนกัถึงค่านิยมของสถานศึกษา มีวิธีการกระตุน้ใหเ้กิดการท างานร่วมกัน เอาใจใส่ในการ
ปฏิบตัิงานและความเป็นอยูข่องครูผูส้อน มีความเช่ือมั่น ไวว้างใจซึง่กนัและกนั จนเกิดเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสรา้งความสุขในการท างานจากปัจจัยอื่น ๆ เพื่อน าไปใช้ปรับ
ประยกุตใ์หเ้หมาะกบัสถานศกึษาแตล่ะแหง่และเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
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E077S: การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
PARTICIPATORY MANAGEMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTR TORS 
UNDER THE SAI MAI DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
สรุนิดา  หนปูระโคน 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร และ 2) เปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณใ์น
การท างานของกลุม่ตวัอย่าง โดยมีกลุม่ตวัอย่าง คือ ครู จ านวน 321 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็น
แบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 32 ขอ้ ไดค้่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล คือ รอ้ยละ ความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที 
สถิติดสอบเอฟ การทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ และ 2) การเปรียบเทียบการบริหารแบบมี
สว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีอาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน
แตกตา่งกนั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to 1)  study the participatory management of school administrators under 
the Sai Mai District Office, Bangkok, and 2) compare teachers' opinions on the compare the participatory 
management of school administrators under the Sai Mai District Office, Bangkok, classified by age, 
education level, and work experience of the Sampke group, consisting of 321 teachers. The data 
collection tool was a 5-point rating scale questionnaire with 32 items. The reliability of the questionnaire 
was 0.97.  The statistics used for data analysis were percentage, frequency, mean, standard deviation,  
t-test, F test, and Scheffe's test for pairwise differences in means.  
 The research results revealed that 1)  The Participatory management of school administrators 
under the Sai Mai District Office, Bangkok, overall and in all aspects, was at the highest level. 2) 
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Teachers with different ages, education levels, and work experiences had significantly different opinions 
on the participatory management of school administrators under the Office of Sai Mai District, Bangkok, 
overall at a statistical level of .05. 
 
Keywords: Participatory management, School administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 บริบทและสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกในปัจจุบันเป็นตัวกระตุน้ ใหเ้กิดการปรบัตัวของ
นานาประเทศทั่วโลก และประเทศไทยก็ไดร้บัอิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงเหลา่นัน้ ทัง้เศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง
การปกครอง โดยเฉพาะความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีที่มีความล า้หนา้อย่างกา้วกระโดด ซึ่งภาครฐั
จ าเป็นตอ้งปรบัตวัและเตรยีมการรองรบัใหท้นัตอ่สถานการณ ์การเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ โดยใหท้กุภาคสว่นเขา้มา
มีบทบาทและมีสว่นรว่มในการขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศ นอกจากนี ้ระบอบการเมืองการปกครอง “ประชาธิปไตย
แบบมีส่วนรว่ม” ไดใ้หค้วามส าคญักับประชาชนในการเขา้มีสว่นรว่มโดยตรงทัง้ทางดา้นการเมือง และการบริหาร
ราชการ ดงัปรากฎอย่างชดัเจนในเนือ้หาตามรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 และต่อเนื่องใน
รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ที่ใหส้ทิธิเสรภีาพของชนชาวไทยในหลาย ๆ มาตรา ซึง่สง่ผลให้
เกิดกระแส การตื่นตวัของประชาชนในเรือ่งสิทธิมนษุยชน มีการเรียกรอ้งสิทธิในการรบัรูแ้ละสิทธิในการเขา้มามีสว่น
รว่ม โดยประชาชนเรยีกรอ้งความเป็นธรรมในสงัคมมากขึน้ มีการรวมตวัเป็นกลุม่ประชาสงัคมและเริม่เรยีกรอ้งเขา้มา
มีสว่นรว่มในกระบวนการตดัสนิใจและบรหิารงานภาครฐั ที่โปรง่ใสเป็นธรรม รวมทัง้ การเปิดพื ้น้ที่ใหป้ระชาชน เขา้มี
สว่นรว่มในการบรหิารราชการโดยตรง สง่ผลใหภ้าครฐัจ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหท้นัต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยตอ้ง
เปิดระบบราชการเขา้สูก่ระบวนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยแบบมีสว่นรว่ม (Participative Democracy) ที่
ยอมรบัและใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนรว่มในการบริหารราชการมากขึน้ (ส  านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 
2565) 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษานั้น มีหลักการส าคัญที่มีส่วนในการ สรา้งบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหบ้คุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา เขา้รว่มแสดงความคิดเห็น ท าใหบ้คุลากรท่ีท างาน
เกิดความภาคภมูิใจ เนน้การกระจาย อ านาจใหบ้คุลากรในสถานศึกษาทกุคนไดม้ีสว่นรว่มในการก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศกึษา และรว่มแกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต (วรรณภา  ใจเย็น. 2564: 108) สอดคลอ้งกบั ชนิตา  
ชยัศภุวฒัน ์(2560: 4) ที่กลา่วว่า การบรหิารโดยให ้บคุคลที่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการไดร้บัประโยชนท์างตรงและทางออ้ม
จากการจดัการศึกษา ไดม้ีสว่นในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการจดัการศึกษาแบบมีสว่นรว่ม ในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมด าเนินการใหก้ารสนับสนุน พรอ้มทัง้ร่วมก ากับติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลเพื่อใหก้ารศกึษามีคณุภาพตาม มาตรฐานท่ีก าหนดและเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล (ชนิตา  ชยัศภุวฒัน.์ 
2560: 4) ดงันัน้ การบรหิารแบบมีสว่นรว่มสามารถใหก้ารบริหารองคก์รด าเนินไปดว้ยความราบรืน่บคุคล 4 มีความ
รกัความผูกพันต่อองคก์ร การเกิดความรูส้ึกที่ดีต่อภารกิจที่รบัผิดชอบ มีการวางแผนท างานร่วมกันเป็นทีมส่งผล
ประสิทธิภาพขององคก์รท างาน ซึ่งผู้บริหาร จะไดร้บัการยอมรบัและความเช่ือมั่นจากบคุลกร บคุลกรเกิดขวญัและ
ก าลงัใจ มีความกระตือรอืรน้ท่ีอยากจะท างานมีสมัพนัธภ์าพท่ีดีตอ่กนั ยอมรบัการเปลีย่นแปลง มีการพฒันาบคุลากร
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เพื่อเพิ่มศกัยภาพของทีมงานใหม้ีประสทิธิ มีการเปิดโอกาส ใหบ้คุลากรหลาย ๆ ฝ่ายมีสว่นร่วมคิด รว่มวางแผน รว่ม
ตดัสินใจ รว่มลงมือปฏิบตัิ รว่มติดตามประเมินผลซึ่งจะสง่ผลใหก้ารด าเนินงานขององคก์รมีความคลอ่งตวั มีความ
โปรง่ใส มีความรบัผิดชอบรว่มกนัตอ่ผลส าเรจ็ขององคก์ร (นิเวศน ์ วงศส์วุรรณ. 2560: 186) 
 ส านกังานเขตสายไหม เป็นหน่วยงานที่อยู่ ภายใตก้ารก ากบัดแูลของสงักดักรุงเทพมหานคร มีโรงเรยีนใน
สงักดัจ านวน 9 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เป็น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีผล
การทดสอบที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในดา้นการจัดการเรียนการสอน การพฒันา
หลกัสตูร จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง ในการเรง่ด าเนินการช่วยเหลอืและพฒันาใหโ้รงเรยีนไดจ้ดัการเรยีนการสอน ใหม้ี
ประสทิธิภาพ เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
 ดว้ยเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นบคุลากรทางการศกึษา จึงมีความสนใจที่จะศกึษาเรือ่งการ
บริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตสายไหม เพื่อน าผลการศึกษา  
วิจยัที่ไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาวิชาชีพครู และน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลดียิ่งขึน้ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มูลสารสนเทศการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 2. ไดข้อ้มูลสารสนเทศในการการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสังกัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 3. ไดข้อ้มลูสารสนเทศส าหรบัผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
เพื่อน าไปก าหนดแบบแผนในการก าหนดนโยบายการบรหิารงาน 
 
กรอบแนวคิด 
  ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ตามองค์ประกอบของการ
บริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และ 4) ดา้นการบรหิารทั่วไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการ ศึกษา. 2556: 12) จึงน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการ
ท าวิจยัครัง้นี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
สมมติฐาน 
 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูที่มีสถานภาพสว่นบคุคลตา่งกนั 
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 606 คน (ส  านกังานเขตสายไหม. 2567) 
  กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2567 
จ านวน 9 โรงเรียน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน ไดก้ลุม่ตวัอย่าง 
321 คน และใชว้ิธีสุม่ตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยใชว้ิธีการจบัฉลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดงันี ้
 

สถานภาพของครู 
1. อาย ุ

    1.1 อายไุมเ่กิน 35 ปี 

    1.2 อาย ุ36-50 ปี 

    1.3 อาย ุ51 ปี ขึน้ไป 

2. ระดบัการศกึษา 

    2.1 ระดบัปรญิญาตร ี

    2.2 สงูกวา่ระดบัปรญิญาตร ี

3. ประสบการณใ์นการท างาน 

    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

    3.2 5-10 ปี 

    3.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 
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   ตอนที่ 1 เป็นการถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล สอบถามเก่ียวกับ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณใ์นการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ(Check list) 
   ตอนที่ 2 เป็นการถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็น 4 ดา้น คือ 1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ จ านวน 6 ขอ้ 2. ดา้นการบรหิาร
งบประมาณ จ านวน 7 ขอ้ 3. ดา้นการบริหารงานบคุคล จ านวน 6 ขอ้ 4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป จ านวน 13 ขอ้ มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ตามวิธีของ ลเิคิรท์ มี 5 ระดบั  
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอนโดย
ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศึกษาค้นควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศกึษา เพื่อศกึษาวิเคราะหร์ายละเอียดก่อนน าไปสรา้งแบบสอบถามตอ่ไป 
   2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถาม 
   3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนือ้หา เพื่อด าเนินการสรา้ง
เครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถาม ใหค้รอบคลมุเนือ้หาและกรอบแนวคิดการวิจยั 
   4. น าเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้เสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
   5. แกไ้ขปรบัปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
   6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขและผา่นการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์
เสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านเนือ้หาและด้านวัดประเมินผล จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัขอบข่ายที่จะศึกษาตามนิยามศพัท์
เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) 
   7. น าผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาค านวณค่าความสอดคล้อง (Index of 
Congruence: IOC) ของขอ้ค าถามที่มีคา่ตัง้แต ่.05 ขึน้ไป ถือวา่มีคณุภาพดา้นความเที่ยงตรง 
   8. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท า
แบบสอบถามเป็นฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
   9. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ซึง่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพ่ือหาคา่อ านาจจ าแนก โดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation Coefficient) ไดค้า่อ านาจจ าแนกตัง้แต่ .647 - .746 
และหาความเช่ือมั่นโดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความ
เช่ือมั่นเทา่กบั .968 
   10. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน และผ่านการหาค่าคุณภาพแลว้
ไปจดัท าเป็นแบบสอบถามเพื่อใชก้บักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Means) และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
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  2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ 
   2.1 ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับขอบข่ายที่จะศึกษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (IOC) 
เพื่อหาคา่ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
   2.2 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item-Total Correlation Coefficient) 
เพื่อหาคา่ของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ 
   2.3 สมัประสทิธ์ิแอลฟาของ ครอนบคั (Cronbach) เพื่อหาคา่ความเช่ือมั่นของ แบบสอบถาม 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 t-test แบบ Independent sample 
   3.2 F test (One-way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัท่ี และระดบัของการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
(n = 321) 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 

4.14 
4.07 
4.09 
4.17 

0.57 
0.60 
0.57 
0.55 

2 
4 
3 
1 

มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 

รวม 4.12 0.57 - มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยูใ่นระดบั มากที่สดุ (X = 4.12, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ในทกุดา้นอยู่
ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

สายไหม กรุงเทพมหานครสงูสดุ คือ ดา้นการบริหารทั่วไป ( X = 4.17, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร

วิชาการ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.14, S.D. = 0.57) ดา้นการบรหิารงานบคุคล อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.09, 

S.D. = 0.57) และดา้นการบรหิารงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.07, S.D. = 0.60) 
 
 
 
 
 

474



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาย ุ
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

70.29 
35.58 

105.87 

2 
318 
320 

35.14 
0.11 

314.12 .000* 

2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

83.33 
32.21 

115.55 

2 
318 
320 

41.67 
0.10 

411.30 .000* 

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

74.27 
31.93 

106.20 

2 
318 
320 

37.13 
0.10 

369.87 .000* 

4. ดา้นการบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

65.48 
32.88 
98.37 

2 
318 
320 

32.74 
0.10 

316.60 .000* 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

73.34 
33.15 
10.49 

2 
318 
320 

36.67 
0.10 

352.97 .000* 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น ความคิดเห็นของครูที่มีอายตุ่างกนั แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 จึงท าการทดสอบค่าความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดา้นการบรหิาร
วิชาการ มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีอายมุากกว่า 51 ปี ขึน้ไป สงูกว่า
ของครูที่มีอายนุอ้ยกว่า 35 ปี และครูที่มีอายุ 36-50 ปี ส่วนครูที่มีอายไุม่เกิน 36-50 ปี กับครูที่มีอายมุากกว่า 51 ปี 
ขึน้ไป มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั ดา้นการบรหิารงบประมาณ ความคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 โดยครูที่มีอาย ุ36-50 ปี สงูกวา่ของครูที่มีอายนุอ้ยกวา่ 35 ปี และครูที่มีอายมุากกวา่ 51 ปี ขึน้ไป สว่นครูที่
มีอายไุมเ่กิน 36-50 ปี กบัครูที่มีอายมุากกวา่ 51 ปี ขึน้ไป มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั ดา้นการบริหารงานบคุคล มี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีอาย ุ36-50 ปี สงูกว่าของครูที่มีอายนุอ้ย
กว่า 35 ปี และครูที่มีอายมุากกวา่ 51 ปี ขึน้ไป สว่นครูที่มีอายไุม่เกิน 36-50 ปี กบัครูที่มีอายมุากกว่า 51 ปี ขึน้ไป มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และดา้นการบริหารทั่วไป มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
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.05 โดยครูที่มีอาย ุ36-50 ปี สงูกว่าของครูที่มีอายนุอ้ยกวา่ 35 ปี และครูที่มีอายมุากกว่า 51 ปี ขึน้ไป สว่นครูที่มีอายุ
ไมเ่กิน 36-50 ปี กบัครูที่มีอายมุากกวา่ 51 ปี ขึน้ไป มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัปรญิญาตร ี ระดบัสงูกวา่ปรญิญาตร ี
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 

4.50 
4.48 
4.48 
4.53 

0.60 
0.61 
0.56 
0.55 

3.82 
3.71 
3.75 
3.85 

0.30 
0.26 
0.31 
0.31 

12.94** 
14.89** 
14.60** 
13.77** 

.000 

.000 

.000 

.000 
รวม 4.50 0.58 3.78 0.30 - .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร ทกุดา้น มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ความฉลาดทางดจิิทลั 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

62.09 
43.83 

105.87 

2 
318 
320 

31.02 
0.13 

225.02 .009 

2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

71.64 
43.91 

115.55 

2 
318 
320 

35.82 
0.13 

259.38 .000 

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

67.63 
38.57 

106.20 

2 
318 
320 

33.81 
0.12 

278.73 .000 

4. ดา้นการบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

54.81 
43.56 
98.37 

2 
318 
320 

27.40 
0.13 

200.06 .000 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

66.54 
42.51 

106.49 

2 
318 
320 

32.01 
0.12 

240.79 .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั แตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงท าการทดสอบคา่ความแตกตา่งเฉลีย่รายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายดา้น ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. การบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามอาย ุระดบัการศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน เป็นดงันี  ้
  2.1 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหมกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดา้น ความคิดเห็นของครูที่มีอายตุา่งกนั แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
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  2.2 การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดา้น ความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
  2.3 การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดา้น ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก การบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และความรบัผิดชอบตอ่ บทบาทหนา้ที่ของตนเองในฐานะคณะผูบ้รหิาร มีสว่นช่วยและ
บทบาทในการดูแล สั่งการ ก ากับติดตาม ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน ในทุก ๆ ดา้นของโรงเรียน รวมทัง้ยงัไดเ้ปิด
โอกาสใหคุ้ณครูภายในโรงเรียนไดม้ีสว่นรว่มไปดว้ยพรอ้ม ๆ กนั คณะผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัคณะผูร้ว่มงานใน
การรว่มสรา้งความคิดและรว่มท า และเปิดยงัโอกาสใหม้ีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการศึกษาตลอดมา เพื่อตอ้งการให้
คณุครูทกุคนมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการศึกษาใหค้รูเกิดความรูส้กึในการรว่มรบัผิดชอบรว่มประเมินรว่มวางแผน
รว่มรบัรูก้ารด าเนินการ ซึง่จากการเขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิารงานทกุดา้นของผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหค้รูมี
สว่นรว่มในการบรหิารดว้ย จึงสง่ผลใหก้ารบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากที่สดุ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สธุรรม  ธรรมทศันานนท ์(2554: 254) ท่ีกลา่ววา่ การมีสว่นรว่มเป็น
วิธีการบรหิารที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง (stakeholders) ไดม้ีสว่นรว่มตามความเหมาะสมนบัตัง้แตก่ารรว่มคิด 
รว่มตดัสนิใจ รว่มวางแผน รว่มปฏิบตัิ รว่มสนบัสนนุ รว่มติดตามประเมินผลรว่มแกไ้ขปัญหา รว่มรบัผิดชอบผลงานที่
ออกมา รว่มภาคภูมิใจในผลงาน หรือรบัขอ้ต าหนิที่เกิดขึน้นัน้คือ รว่มรบัทัง้ผิดและชอบ และสอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ นิติพงษ์  แกว้กัลยา (2556: 106) ไดท้ าการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมี ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มสถานศึกษาท่ี 15 ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนโดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบั“มาก” และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธัชพงศ์  มีแก้ว 
(2557: 64) ไดท้ าการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนในกลุ่มล าเหย อ าเภอดอนตูม ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรยีนในกลุม่ล  าเหย
อ าเภอดอนตมู ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 อยูใ่นระดบัมากภาพรวมและรายดา้น 
  2. ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
   2.1 การบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมครูที่มีอายตุา่งกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยรวมทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสว่นใหญ่ไดม้อบหมายงานใหคุ้ณครูใหเ้หมาะสมกบัแต่ละช่วงอาย ุ
พรอ้มทัง้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกดา้นอย่างสม ่าเสมอ จึงส่งผลใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีความแตกต่างกัน ทั้งนีผู้บ้ริหารอาจไดจ้ดัแบ่งสายงานตามความถนดัของแต่ละ
บุคคล หรือจัดแบ่งงานที่เท่าเทียมกัน บุคลากรที่อายุนอ้ยอาจใหง้านที่ไม่ตอ้งรบัมาก ท า ใหก้ารบริหารงานไม่เป็น
ระบบ จึงสง่ผลใหก้ารบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ สทุิน  ปวนเป้ีย (2555: 132) ไดศ้กึษาการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารโรงเรยีนอนบุาลเอกชน เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุต่างกนั มีการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหาร โรงเรียนอนบุาลเอกชน เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โฮกแลนด ์
(Hoagland. 1986: 3550) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูอาจารยโ์รงเรียนมธัยมศกึษาเก่ียวกบักระบวนการ
มีสว่นรว่มในการตดัสินใจสั่งการของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้รหิาร ครู อาจารยท์ี่มีอาย ุแตกต่างกนั มี
ทศันะเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจสั่งการแตกตา่งกนั 
   2.2 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั มีความคิดเห็นโดยรวมทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักับครู ที่มีระดบัการศึกษาทุก
ระดบั ที่แตกต่างกัน และไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูทกุคนมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการศึกษาในทกุดา้นอย่างเสมอภาค 
และเขา้มามีบทบาทในการดแูลก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือการท างานของบคุลากรทกุระดบัการศกึษาอย่างเสมอภาค
และตอ่เนื่องสม ่าเสมอ  
   2.3 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมทกุดา้น ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยรวมทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ งานวิชาการเป็นสิง่ส  าคญัล าดบัตน้ ๆ ของการบรหิารจดัการศกึษา เนื่องจาก
ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานนอ้ย และครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานมากกวา่เป็นผูท้ี่มีสมรรถนะมีการ
รบัรูแ้ละเขา้ใจในกระบวนการบริหารจดัการเป็นอย่างดี โดยจะมีการใชน้ าประสบการณใ์นการแกปั้ญหาโดยอาศยั
ขอ้มลูจากประสบการณม์าใชใ้นการแกปั้ญหาอย่างเป็นขัน้ตอน เพื่อใหม้ีการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน ซึ่งต่าง
จากครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต ากว่าที่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยยังตอ้งพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบตัิงานในโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ และยังเป็นช่วงของ การปรบัตัวผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ า เป็นตอ้งเขา้มาดูแลก ากับ
ติดตามช่วยเหลือ และคอยใหค้ าแนะน ามากกว่า จึงสง่ผลใหก้ารบริหารแบบมีสว่นรว่มดา้นการบริหารวิชาการ แตกต่าง
กนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พินิจ  ธงโสม (2552: 80) ไดศ้ึกษา การมีสว่นรว่มในการบริหารจัดการการศึกษาขัน้
พืน้ฐานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบว่า ครูที่มีอายรุาชการต่างกนั อยู่ใน
โรงเรียนขนาดต่างกัน และต าแหน่งหนา้ที่รบัผิดชอบต่างกนั พบว่า มีระดบัการมีส่วนรว่มในการบริหารจดัการการ  
ศกึษาดา้นการบรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นบรหิารทั่วไปแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจยัสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ดงัตอ่ไปนี ้
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  1. จากผลการวิเคราะห ์พบวา่ อายทุี่ต่างกนั ดา้นการบริหารวิชาการ มีการบริหารแบบมีสว่นรว่มของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั สถานศกึษาควรมีการจดัสมัมนาและประชมุบคุลากรภายในสถาบนัและมอบหมาย
หนา้ที่ท่ีเหมาะสมกบัอาย ุ
  2. จากผลการวิเคราะห ์พบว่า ระดบัการศึกษาต่างกนั ดา้นการบรหิารงานบคุคล มีการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน คณะผู้บริหารต้องรบัทราบด้วยการเพิ่มหรือให้ข้อเสนอแนะแก่
สถานศึกษาเก่ียวกบัการจดัระบบ ความชอบโดยยดึหลกัคณุธรรม ไมแ่บง่ตามระดบัการศึกษา ใหค้วามเสมอภาคใน
ดา้นความสามารถและการปฏิบตัิงาน 
  3. จากผลการวิเคราะห ์พบว่า ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ด้านการบริหารวิชาการ มีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สถานศึกษาควรใหค้รูที่มีประสบการณ์ในการท า งาน
ตา่งกนั ไดร้ว่มกนัวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพของสถานศึกษา เพื่อพฒันาเปา้หมายใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
  4. จากผลการวิเคราะห ์พบว่า ดา้นการบริหารวิชาการ โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน  
  5. จากผลการวิเคราะห ์พบวา่ ดา้นการบรหิารงบประมาณ โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ มีสว่นรว่มใน
การด าเนินการเก่ียวกบัการอนมุตัิการใชจ้่ายงบประมาณที่ไดร้บัการจดัสรร 
  6. จากผลการวิเคราะห ์พบวา่ ดา้นการบริหารงานบคุคล โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ผูบ้รหิาร เปิด
โอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการด าเนินการเก่ียวกบัการวางแผนอตัราก าลงั และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มใน
การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้การเปลีย่นต าแหนง่ใหส้งูขึน้ 
  7. จากผลการวิเคราะห ์พบวา่ ดา้นการบรหิารทั่วไป โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ผูบ้รหิารเปิดโอกาส
ใหค้รูมีการบรหิารแบบมีสว่นรว่มในการระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในพืน้ที่อื่น ๆ ใหม้ีความหลากหลาย
เพิ่มขึน้ 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สมัพนัธก์บัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาในระดบัตา่ง ๆ 
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E078S: ความสัมพันธร์ะหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมการท างานเป็น
ทมีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
THE ROLES OF SCHOOL ADMINISTRATORS WITH PROMOTING TEAMWORK IN SCHOOLS 
UNDER THE SAI MAI DISTRICT, BANGKOK METROPOLITAN 
 
ภทัรษร  วรนาม 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาการส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
และ 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการสง่เสรมิการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
สงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวนทัง้สิน้ 240 คน ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยเทียบจาก
ตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan 1970: 608) แล้วท าการสุ่มตัวอย่างสัดส่วนแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Proportional Stratified Random Sampling) และใชก้ารสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม เป็นขอ้ค าถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั และ

คา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .87 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ (%) คา่เฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการวิเคราะหส์มัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (r) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) การสง่เสรมิการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และ 3) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ผูบ้รหิารสถานศกึษา, การท างานเป็นทีม 
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the roles of school administrators under the Sai 
Mai District Office, Bangkok. 2) to study the promotion of teamwork in schools under the Sai Mai District 
Office, Bangkok and 3)  to study the relationship between the role of school administrators and the 
promotion of teamwork in schools under the Sai Mai District Office, Bangkok. The samples were 240 
school administrators and teachers in schools under the Sai Mai District Office, Bangkok Metropolitan. 
The sample group was determined by comparing with the Krejcie; & Morgan table (Krejcie; & Morgan. 
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1970:  608)  and used proportional stratified random sampling and simple random sampling. The tools 
used to collect data was a questionnaire 5-level rating scale question with the Item reliability of .87. The 

statistics for data analysis were percentage (%), mean ( X ), Standard deviation (S.D.) and Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient (r). 
 The research findings were as follows: 1)  The roles of school administrators under the Sai Mai 
District Office, Bangkok Metropolitan in overall were at the highest level. 2)  The promoting teamwork in 
schools under the Sai Mai District Office, Bangkok Metropolitan in overall was at the highest level. And 3) 
The roles of school administrators were positively related to promote teamwork in schools under the Sai 
Mai District Office, Bangkok Metropolitan with the statistical significance of .01 level. 
 
Keywords: School administrators, Teamwork 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สถานศึกษาเป็นแหล่งผลิตเยาวชนใหเ้ป็นทรพัยากรที่จะเป็นพลงัขับเคลื่อนของประเทศไทยใหม้ีความ  
กา้วหนา้ใหเ้ป็นไทยแลนด ์4.0 และยกระดบัคณุภาพทรพัยากรมนษุยใ์หเ้ป็นคนไทย 4.0 ดงัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแหง่ชาติ ส  านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีก าหนดยทุธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกบั
การจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายใหค้นไทยมีทกัษะ ความรู ้และความสามารถไดร้บัการศึกษาที่มีคุณภาพสงูตาม
มาตรฐานสากลและสามารถเรียนรูด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเนื่อง ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีลกัษณะที่โดดเด่นต่าง
ไปจากยุคก่อน ซึ่งจ าเป็นที่จะพัฒนาคุณลกัษณะและทักษะในการท างานใหเ้หมาะสม เกิดทา้ทายและสรา้งแรง
บนัดาลใจใหก้บัครูและผูเ้รยีน เพื่อใหเ้กิดการรว่มมอืในการเรยีนรู ้และพฒันาตอ่ยอดองคค์วามรูจ้นสามารถสรา้งองค์
ความรูใ้หม ่ๆ หรอืนวตักรรมได ้(สกุญัญา  แช่มชอ้ย. 2560: 4) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการพัฒนาบริหารองคก์ารไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไวจ้ึงมีการ
ก าหนดใหม้ีระบบการพฒันาสมรรถนะ อ านวย  ทองโปร (2566: 24) กลา่วว่า บคุคลที่เกิดจากความรู ้ทกัษะ ความ 
สามารถ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล ท าใหบุ้คคลปฏิบัติกิจกรรมไดส้  าเร็จ และบรรลผุลสมัฤทธ์ิขององคก์ารการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นในการพฒันาการศึกษา โดยที่มีการด าเนินการตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหบ้คุลากรทางการศึกษาทกุท่านไดม้ีการเลื่อนวิทยฐานะ โดยผ่านมาตรฐานวิชาชีพ
และสมรรถนะครูและบคุลากรทางการศึกษาตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นแบบแผนใหส้ถานศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมายสงูสดุ
ของทีม ซึ่งจากองคป์ระกอบสมรรถนะการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากงานวิจยั แนวคิดและทฤษฎีที่
เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาองคป์ระกอบการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วาม
รว่มมือ ดา้นการเขา้ไปมีสว่นรว่มกบัผูอ้ื่น ดา้นการปรบัตวัเขา้กบักลุม่คน ดา้นการติดต่อสือ่สาร ดา้นการเสรมิแรงให้
ก าลงัใจเพื่อนรว่มงาน และดา้นการแสดงบทบาทผูน้  าหรือผูต้าม ซึ่งมีความส าคญักับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินงานภายในองคก์รถา้บุคลากรปราศจากความร่วมมือร่วมใจในการท างานก็อาจท าใหอ้งคก์รนัน้ขาดความ
เจริญก้าวหนา้ จากความส าคัญนีจ้ึงเป็นปัจจัยส าคญัในการพัฒนาองคก์ารเพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหม้ี
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ประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้คือ การอาศยัการท างานเป็นทีมภายในองคก์ารเป็น
ก าลงัส าคญั (รอดีมะห ์ ยีเจ๊ะสะมะ. 2566: 21) 
 การท างานเป็นทีม เป็นการท างานที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลท างานกันอย่างใกลชิ้ด ประสานความสามารถ
ระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดต่อสื่อสารที่เป็นเอกภาพ เห็นพอ้งตอ้งกันในภารกิจ โดยถือว่าเป้าหมาย
สงูสดุอยูท่ี่ความส าเรจ็ของทีมเป็นส าคญั และการท างานเป็นทีมจ าเป็นอยา่งยิ่ง ควรใหค้วามส าคญัในหนว่ยงานหรือ
องคก์รตา่ง ๆ (สรวิศ  จนัพุม่. 2561: 50) ดว้ยเหตผุลที่วา่ การท างานบางอยา่งเราไมส่ามารถท าใหส้  าเรจ็ไดโ้ดยบคุคล
เพียงคนเดียว จ าเป็นตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถจากบุคคลหลายฝ่าย งานบางอย่างเป็นงานที่ ตอ้งท าโดย
เรง่ด่วน ไม่สามารถท าใหส้  าเร็จไดท้นัเวลาตามก าหนดและบางอย่างเป็นงานที่หลายหน่วยงานรบัผิดชอบ หากไดม้ี
การร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายมาระดมความคิดท างานรว่มกัน จะท าใหก้ารท างานนัน้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายได ้และในทางตรงกันขา้มหากหน่วยงานหรือองคก์รใดขาดการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพอาจท าให้
เกิดปัญหา อปุสรรคตา่ง ๆ ในการพฒันาสูค่วามส าเรจ็ตามเป้าหมายได ้จากปัญหาที่ประสบปัจจบุนัของผูว้ิจยัที่เป็น
ครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบปัญหาในเรือ่งความคดิเห็นที่สบัสน มีความเขา้ใจคน
ละเรื่องในการท างานเป็นทีม การท างานโดยทั่วไปผูบ้ริหารจะใหค้วามส าคญัในการแบ่งงานกนัท าตามทกัษะความ
ช านาญ และใหค้วามส าคญักบัตนเองและความเป็นสว่นตวัมาก อีกทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ
ในการสง่เสริมการท างานเป็นทีมใหแ้ก่ครู จึงท าใหค้รูขาดการพฒันาทกัษะดา้นการอยู่ร่วมกนัการช่วยเหลือกนัและ
พึง่พาอาศยักนั  
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจัยไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคัญของบทบาทของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสรมิการท างานเป็นทีมที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา จึงมีความสนใจที่จะศกึษาเก่ียวกบั
ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการสง่เสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการศึกษามาเป็นขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาใหม้ี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศกึษาการสง่เสรมิการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการสง่เสริมการท างานเป็นทีมใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับการส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัจะเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตสายไหม น าไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการประเมินตนเอง เพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจบุนั 
 2. ผลการวิจยัจะเป็นประโยชนต์อ่โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
รูปแบบหรอืหลกัการท างานเป็นทีมใหม้ีประสทิธิภาพ ตลอดจนเป็นขอ้มลูสง่เสรมิการสรา้งทีมงานท่ีมีคณุภาพ 
 3. ผลการวิจยัจะเป็นประโยชนต์อ่โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตสายไหม น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้ง
หลกัสตูรการฝึกอบรม เพื่อปรบัเปลีย่นพฤติกรรมในการสง่เสรมิการท างานเป็นทีมในสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 30 คน และครูในสถานศึกษา จ านวน 606 คน 
รวมทัง้สิน้ 636 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศกึษา จ านวน 13 คน และครูในสถานศกึษา จ านวน 227 คน 
รวมทัง้สิน้ 240 คน โดยเทียบจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) แลว้ท าการสุม่ตวัอย่าง
สดัส่วนแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Stratified Random Sampling) และใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 
 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นผูอ้  านวยความสะดวก 
2. ดา้นผูป้ระเมิน 
3. ดา้นผูค้าดการณ ์
4. ดา้นผูใ้หค้  าปรกึษา 
5. ดา้นผูส้ง่เสรมิสนบัสนนุ 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การสง่เสรมิการท างานเป็นทีม 
1. ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผยระหวา่งทีมงาน 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มของทมีงาน 
3. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของทีมงาน 
4. ดา้นการมีมนษุยสมัพนัธร์ะหวา่งทีมงาน 
5. ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนัระหวา่งทมีงาน 
6. ดา้นการยอมรบันบัถือซึง่กนัและกนัของทีมงาน 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยมีขัน้ตอน ดงันี ้1) 
ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากต าราเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 2) ก าหนดขอบเขตของเครือ่งมือที่ใชใ้นการ
วิจยัใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคข์องการวิจัย และ 3) รา่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 ขอ้มูล
ทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา และตอนที่ 3 การสง่เสรมิการท างานเป็นทีม
ในโรงเรยีน 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามให้สอดคลอ้งกับการวิจัย โดยมีการสรา้งแบบ  
สอบถาม ดงันี ้1) ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัตอนที่ 2 ขอ้มลูการบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และตอนที่ 3 การสง่เสรมิการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 2) น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ใหค้รอบคลมุเนือ้หา และสรา้งแบบมีโครงสรา้ง (Structure interview) 3) น า
แบบสอบถามและแบบสมัภาษณเ์สนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้น ามาหา
ค่า IOC ไดค้่า IOC = .80-1 4) น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบัครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 

ไดค้า่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (α-Coefficient) ของ ครอนบาค ไดค้า่ = .87  5) น าแบบสอบถามที่
ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวมขอ้มลูแบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการ
วิจยัครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และตอนที่ 3 การสง่เสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน ลกัษณะของแบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 240 คน เก็บ
รวบรวมแบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงมาตรฐาน และและวิเคราะหค์า่สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s correlation) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะหบ์ทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวม 

(n = 240) 

ขอ้ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  SD. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นผูอ้  านวยความสะดวก 4.56 0.373 มากที่สดุ 2 
2. ดา้นผูป้ระเมิน 4.50 0.279 มากที่สดุ 5 
3. ดา้นผูค้าดการณ ์ 4.59 0.284 มากที่สดุ 1 
4. ดา้นผูใ้หค้  าปรกึษา 4.51 0.338 มากที่สดุ 4 
5. ดา้นผูส้ง่เสรมิสนบัสนนุ 4.55 0.266 มากที่สดุ 3 

คา่เฉลีย่รวม 4.54 0.184 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวิเคราะหบ์ทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทัง้หมด 5 

ดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.54, S.D. = 0.184) ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นผูค้าดการณ ์(X = 4.59, S.D. 

= 0.284) รองลงมา ดา้นผูอ้  านวยความสะดวก ( X = 4.56, S.D. = 0.373) ดา้นผูส้่งเสริมสนับสนุน ( X = 4.55, 

S.D. = 0.226) ดา้นผูใ้หค้  าปรกึษา (X = 4.51, S.D. = 0.228) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นผูป้ระเมิน ( X =
4.50, S.D. = 0.279) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหก์ารสง่เสรมิการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใน

ภาพรวม 
 

ขอ้ การสง่เสรมิการท างานเป็นทีม X  SD. แปลผล อนัดบั 

1. ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผยระหวา่งทีมงาน 4.54 0.274 มากที่สดุ 3 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มของทีมงาน 4.51 0.328 มากที่สดุ 5 
3. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของทมีงาน 4.61 0.309 มากที่สดุ 2 
4. ดา้นการมีมนษุยสมัพนัธร์ะหวา่งทีมงาน 4.53 0.276 มากที่สดุ 4 
5. ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนัระหวา่งทมีงาน 4.62 0.329 มากที่สดุ 1 
6. ดา้นการยอมรบันบัถือซึง่กนัและกนัระหวา่งทีม 4.50 0.322 มากที่สดุ 6 

คา่เฉลีย่รวม 4.55 0.158 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผลการวิเคราะหก์ารสง่เสรมิการท างานเป็นทีม ในภาพรวมและรายดา้นทัง้หมด 6 ดา้น 

อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.55, S.D. = 0.158) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการไวว้างใจซึ่งกนัและกันระหว่าง

ทีมงาน (X = 4.62, S.D. = 0.329) รองลงมา ดา้นการก าหนดเป้าหมายของทีมงาน (X = 4.61, S.D. = 0.309) ดา้น
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การสือ่สารอย่างเปิดเผยระหว่างทีมงาน ( X = 4.54, S.D. = 0.274) ดา้นการมีมนษุยสมัพนัธร์ะหว่างทีมงาน ( X = 

4.53, S.D. = 0.276) ดา้นการมีสว่นรว่มของทีมงาน (X = 4.51, S.D. = 0.328) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้น

การยอมรบันบัถือซึง่กนัและกนัระหวา่งทีม (X = 4.50, S.D. = 0.322) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 วิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากับการสง่เสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 

ตวัแปร 

ดา้นการสื่อสาร
อยา่งเปิดเผย
ระหวา่งทีมงาน 

(Y1) 

ดา้นการมี
สว่นรว่มของ
ทีมงาน 
(Y2) 

ดา้นการ
ก าหนด

เป้าหมายของ
ทีมงาน(Y3) 

ดา้นการมี
มนษุยสมัพนัธ์
ระหวา่งทีมงาน

(Y4) 

ดา้นการไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั
ระหวา่งทีมงาน

(Y5) 

ดา้นการยอมรบั
นบัถือซึง่กนัและ
กนัระหวา่งทีม

(Y6) 

การ
ท างาน
เป็นทีม
(Yรวม) 

ดา้นผูอ้  านวยความสะดวก(x1) .300** .073 .098 .155* .705** .003 .435** 
ดา้นผูป้ระเมิน(x2) .004 .132* .425** .047 .087 .074 .255** 
ดา้นผูค้าดการณ(์x3) .261** -.081 .376** .314** .090 .184** .356** 
ดา้นผูใ้หค้  าปรกึษา(x4) .258** .503** .137* .039 .081 -.003 .332** 
ดา้นผูส้ง่เสรมิสนบัสนนุ(x5) .372** .093 .136* .080 .384** .361** .464** 
บทบาทผูบ้รหิาร(xรวม) .435** .275** .379** .218** .501** .187** .646** 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01,* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ผลการวิเคราะหบ์ทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการสง่เสรมิการ
ท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึง่มีความสมัพนัธร์ะดบัสงู (r = .646) อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้น
อยู่ในระดับมากที่สุดทัง้หมด 5 ดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นผูค้าดการณ์ รองลงมาคือ ด้าน  
ผูอ้  านวยความสะดวก ดา้นผูส้ง่เสรมิสนบัสนนุ ดา้นผูใ้หค้  าปรกึษา และดา้นผูป้ระเมิน ตามล าดบั 
 2. การส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สดุทัง้หมด 6 ดา้น โดยเรียง 
ล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนัระหวา่งทีมงาน รองลงมา คือ ดา้นการก าหนดเปา้หมาย
ของทีมงาน ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผยระหวา่งทีมงาน ดา้นการมีมนษุยสมัพนัธร์ะหว่างทีมงาน ดา้นการมีสว่นรว่ม
ของทีมงาน และดา้นการยอมรบันบัถือซึง่กนัและกนัระหวา่งทีม ตามล าดบั 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งบทบาทผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการท างานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความสมัพันธ์อยู่ในระดับสูง ( r = .646) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .01 
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อภปิรายผล 
 1. ผลการวิเคราะหบ์ทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุทัง้หมด 5 ดา้น โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
ผูค้าดการณ ์รองลงมาคือ ดา้นผูอ้  านวยความสะดวก ดา้นผูส้ง่เสริมสนบัสนนุ ดา้นผูใ้หค้  าปรกึษา และดา้นผูป้ระเมิน 
เนื่องดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันสรา้งหรือปรบัปรุงแก้ไขหลกัสูตรเดิมที่มีอยู่แลว้ให้ดีขึน้ ด าเนินการ
วางแผน ออกแบบพฒันาหลกัสตูรในการจดัการเรยีนรู ้ด าเนินการประชมุปรกึษาหารอืในการปรบัปรุง แกไ้ขปัญหาใน
การจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งเป็นระบบพรอ้มทัง้มีการสนบัสนนุใหค้รูมีความเจริญกา้วหนา้ทางอาชีพครู โดย
การกระตุน้ใหค้รูพฒันาปรบัปรุงวิธีการสอนและสือ่การสอนที่ทนัสมยั เพื่อเพิ่มคณุภาพของผลการเรียนของนกัเรียน
ใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดหรอืสงูขึน้ของการศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
แหง่ชาติ (2563: 86) ก าหนดวา่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถึง การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานคือการ
บริหารอย่างมีอิสระเป็นการกระจายอ านาจการบริหารทัง้ 4 ดา้น ใหแ้ก่ผูบ้ริหารเพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวต่อการ
บริหารดา้นวิชาการ งานบุคคล งบประมาณและบริหารทั่วไป โดยมุ่งส่งเสริมงาน ดา้นวิชาการเป็นส าคัญอันจะ
ก่อใหเ้กิดความส าเร็จในการศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์ คงสมบรูณ ์(2559) เรือ่ง ความสมัพนัธ์
ระหว่างบทบาทของผูบ้ริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผูป้กครองและครูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสงักัดส าานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงลกัษณ์  พนัธว์ิไล (2567) 
เรื่องบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกตามการรบัรูข้องครูในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ตอ้งตา  สนิทไทย (2567) เรื่อง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
พบวา่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
การท างานเป็นทีมของครู ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนัระหวา่งทีมงาน รองลงมา 
คือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของทีมงาน ดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผยระหว่างทีมงาน ดา้นการมีมนุษยสมัพนัธ์
ระหวา่งทีมงาน ดา้นการมีสว่นรว่มของทีมงาน และดา้นการยอมรบันบัถือซึง่กนัและกนัระหว่างทีม ทัง้นีเ้นื่องมาจาก 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาไดป้ฏิบัติงานในลกัษณะของการท างานเป็นทีมอยู่แล้ว ท าใหค้รูผูส้อนและ
บคุลากรปรบัตวัทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหาร ครูและบคุลากรทกุฝ่ายมีการรว่มคิด รว่มท า
รบัผิดชอบรว่มกนั และมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในการจดัการศึกษา การท างานเป็นทีมถือว่า เป็นหวัใจหลกัในการ
ด าเนินงานจะท าให้การท างานเป็นทีมในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นนทวัตร   
ทาหอม (2565) เรือ่ง การท างานเป็นทีมกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า การท างานเป็นทีมในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชวกิจ  ทองนุย้พราหมณ ์(2565) เรือ่ง ปัจจยัที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ พบว่า ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดบัมากที่สดุ และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อริญรดา  ทศเทียน และ นิคม  นาคอา้ย (2565) เรื่อง การ 
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ศกึษาการท างานเป็นทีมกบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณโุลก เขต 1 พบวา่ การท างานเป็นทีม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งบทบาทผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการท างานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูที่ระดบั .01 สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารมีความตะหนกัถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็นและ
ส าคญัมากในการสรา้งความตอ่เนื่องไปสูค่วามส าเร็จขององคก์าร ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุ
ของสถานศกึษามีภารกิจหลกัในการบรหิารจดัการอย่างมีคณุภาพ โดยใหค้วามส าคญักบังานบรหิารทกุดา้นบทบาท
ของผูบ้ริหารนัน้จึงตอ้งมีบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบก าหนดควบคูก่บัต าแหนง่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษา
มีความส าคญัในการบรหิาร มีทัง้บทบาทหนา้ที่ตามที่กฎหมายก าหนดและบทบาทท่ีตอ้งแสดงตามภาระหนา้ที่เป็นสิง่
ที่ผูบ้ริหารควรปฏิบตัิ โดยมุ่งเนน้การสรา้งความรว่มมือกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง วางแผนก าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์
พรอ้มทั้งสนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและน าองคก์รไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ เพื่อใหก้ารบริหารจัดการศึกษาบรรลตุามเป้าหมายที่
ก าหนดได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กัญญารตัน์  เป็งใจ (2560) ไดศ้ึกษาการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของ
บคุลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ปัจจยัมีความสอดคลอ้งกนัที่จะมีการสง่เสริมการท างานเป็น
ทีมของบคุลากรในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นวนละออง  สีดา 
(2562) เรื่อง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู มีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบัสงูที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะสรา้งบรรยากาศขององคก์รใหบุ้คลากรทกุคนเกิดความไวเ้นือ้เช่ือใจกนั มี
ความซื่อสตัยต์่อกนั เคารพและใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั และมีการสื่อสารต่อกนัในทางสรา้งสรรค ์และลดการวิจารณ์
ความผิดพลาดซึง่กนัและกนั ไมค่วรมีการต าหนิตอ่หนา้สารธารณชน 
  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีความไวเ้นือ้เช่ือใจ มีความจริงใจใน การแสดงความรูส้ึก และผูบ้ริหาร
โรงเรยีนมีความเช่ือมั่นในตนเองและทีมงาน 
  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสรา้งความไวว้างใจบุคลากรทุกคน และมอบหมายงานใหบุ้คลากรทุกคนได้
แสดงบทบาทและหนา้ที่ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ และสามารถตดัสนิใจในงานนัน้ ๆ ได ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่จะส่งผลกระทบต่อการส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เช่น ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นตน้ 
  2. ควรศึกษาแนวทางและอปุสรรคของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสง่เสริมการท างานเป็นทีม
ในโรงเรยีน ในแตล่ะสถานศกึษา เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงสถานศกึษาที่สนใจ  
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  3. ควรมีวิจยัเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการสง่เสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ในลกัษณะการวิจยัเชิงคณุภาพ 
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E079S: ความสนใจต่อการเรียนรู้คณิตศาสตร ์เร่ือง สมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที ่1 ผ่านการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการแบบเปิด 
THE INTEREST IN MATHEMATICS LEARNING ON LINEAR EQUATIONS OF ONE VARIABLE 
OF GRADE 7 STUDENTS THROUGH OPEN APPROACH 
 
สพุตัรา  สอเหรบ 1   สวุรรณี  เปลีย่นรมัย ์2   ธญัชนก  พนูศิลป์ 3 
1 นิสติระดบัปรญิญาโท หลกัสตูรการสอนวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต สาขาการสอนวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต สาขาการสอนวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
 
บทคัดยอ่ 
 ความสนใจต่อการเรียนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรียนมีผลต่อความเขา้ใจในรายวิชาคณิตศาสตรแ์ละผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน ซึ่งความสนใจในการเรียนรูค้ณิตศาสตรม์ีความสมัพนัธ์กับการแกปั้ญหาคณิตศาสตร ์ความสนใจใน
การเรียนรูค้ณิตศาสตรจ์ึงสง่ผลดีต่อการเรยีนรูแ้ละความเขา้ใจของนกัเรียน (Ahmad; & Ali. 2018) การสง่เสรมิการ
เรียนรูค้ณิตศาสตรใ์หป้ระสบผลส าเร็จพบว่าปัจจยัหนึ่งที่มีความส าคญันั่นคือความสนใจของนกัเรียนต่อการเรียนรู ้
คณิตศาสตร ์เนื่องจากความสนใจจ าเป็นตอ้งเกิดขึน้เป็นอนัดบัแรกของกระบวนการเรยีนรู ้โดยความสนใจนัน้สง่ผล
ท าใหบุ้คคลเอาใจใส่และแสดงออกถึงความกระตือรือรน้ที่จะเขา้ร่วมในการท ากิจกรรม (สรุชัย  จามรเนีย. 2548) 
ดงันัน้ความสนใจจงึเป็นสิง่ส  าคญัที่จะตอ้งใหเ้กิดขึน้กบัตวัผูเ้รยีน เพราะความสนใจเป็นจดุเริม่ตน้ของความเขา้ใจทาง
คณิตศาสตร ์การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาความสนใจในการเรยีนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ที่ 1 ผ่านการจัดการเรียนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด กลุ่มเป้าหมายคือนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 40 คน ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แผนการจัดการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์เรื่อง 
สมการเชิงเสน้ตวัแปรเดียว จ านวน 3 แผน ใบกิจกรรม เครื่องบนัทึกวิดีทศัน ์เครื่องบนัทึกภาพนิ่งและเครื่องบนัทึก  
เสยีง วิเคราะหข์อ้มลูตามกรอบแนวคิดของ (Hidi; & Renninger. 2006) ซึง่ประกอบดว้ย ความสนใจที่มีสถานการณ์
ภายนอกเป็นตวักระตุน้ ความสนใจที่ถูกย า้โดยสถานการณเ์ดิม ความสนใจที่เริ่มก่อขึน้ในตวัเองและความสนใจที่
พฒันาเป็นการเรยีนรู ้โดยผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะหจ์ากเอกสาร วิดีทศัน ์และน าเสนอขอ้มลูโดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห ์
 ผลการวิจยัพบว่า ความสนใจในการเรยีนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรยีน มีดงันี ้1) ขัน้การน าเสนอสถานการณ์
ปัญหาปลายเปิด นกัเรยีนเกิดความสนใจที่มีสถานการณภ์ายนอกเป็นตวักระตุน้นกัเรยีนมีการโตต้อบสิง่ที่สงัเกตเห็น
จากภาพสถานการณ ์คิดตามและตอบค าถามได ้2) ขัน้การเรยีนรูด้ว้ยตนเองของนกัเรยีน นกัเรยีนมีความสนใจที่ถกู
ย า้โดยสถานการณ์เดิม พยายามคิดแก้ปัญหาดว้ยตนเอง มีความวิตกกังวลถึงความเขา้ใจและความถูกตอ้งของ
ค าตอบ น าไปสู่ความสนใจที่เริ่มก่อขึน้ในตัวเองซึ่งนักเรียนเกิดไหวพริบและสามารถประมวลผลโดยท าใหง้่ายขึน้
สามารถเขา้ใจการแกส้มการจากการลงมือท าดว้ยตวัเองโดยนกัเรียนสามารถหาค าตอบไดด้ว้ยตนเองอย่างเพียร
พยายาม และมีการน าความรูเ้ดิมมาใชใ้นการตอบค าถาม 3) ขัน้การอภิปรายและเปรียบเทียบแนวคิดในชัน้เรียน 
นกัเรยีนมีความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณเ์ดิมโดยมีการตรวจสอบค าตอบและเห็นแนวคิดที่แตกตา่งในชัน้เรยีนท า
ใหเ้กิดการเปรียบเทียบจุดเหมือนและจุดต่างที่ควรแกไ้ข จนน าไปสูค่วามสนใจที่เริ่มก่อขึน้ในตวัเอง และ 4) ขัน้การ
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สรุปโดยเช่ือมโยงแนวคิดของนกัเรียนในชัน้เรยีน นกัเรียนมีความสนใจที่พฒันาเป็นการเรยีนรูโ้ดยรว่มกนัสรุปความ
เขา้ใจเก่ียวกบัความรูเ้รือ่งสมการและค าตอบของสมการรว่มกนัได ้
 
ค าส าคัญ: ความสนใจ, ความสนใจตอ่การเรยีนรูค้ณิตศาสตร,์ วิธีการแบบเปิด 
 
Abstract 
 Students' interest in learning mathematics affects their understanding of the mathematics subject 
and their academic achievement. Interest in learning mathematics is related to solving mathematical 
problems; therefore, interest in learning mathematics positively affects students' learning and 
understanding (Ahmad, Wafa Nizami; & Ali, Mahmudi. 2018). Promoting successful mathematics learning 
has found that one important factor is the interest of students in learning mathematics, as interest must 
come first in the learning process. This interest leads individuals to pay attention and express enthusiasm 
to participate in activities (Surachai  Jamraneeya. 2005) . Therefore, interest is essential for the learners 
because interest is the starting point of mathematical understanding. This research aims to study the 
interest in learning mathematics of first-year secondary school students through open-ended learning 
management. The target group consists of 40 first-year secondary school students. A qualitative research 
methodology was employed. The data collection tools included three mathematics lesson plans on the 
topic of linear equations in one variable, activity sheets, video recording devices, still image recording 
devices, and audio recording devices. Data were analyzed based on the framework of Hidi; & Renninger 
(2006) .  Which consists of interests stimulated by external situations, interests reinforced by previous 
situations, interests that begin to arise within oneself, and interests that develop into learning, with the 
researcher using analysis from documents, videos, and presenting information through descriptive analysis. 
 The research results found that students' interest in learning mathematics is as follows: 1) 
Situation Presentation Stage: Open-ended problems stimulated students' interest through external 
situations. Students engaged with the scenario by observing the picture, thinking critically about it, and 
responding to the questions posed. 2)Self-Learning Stage: Students became interested in the original 
situation and attempted to solve problems independently. They were concerned with understanding and 
ensuring the accuracy of their answers, which led to a growing interest in their own learning. Students 
displayed resourcefulness, simplifying the process to better understand and solve equations on their 
own. They found solutions through effort and applied prior knowledge to answer the questions. 3) 
Discussion and Concept Comparison Stage: In this stage, students were interested in discussing their 
answers and comparing different concepts in the classroom. This led to a comparison of similarities and 
differences that required correction, further fueling their interest. 4)  Conclusion Stage: By linking the 
concepts discussed in the classroom, students' interest developed into deeper learning. They collectively 
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summarized their understanding of equations and their solutions, reinforcing their engagement and 
comprehension. 
 
Keywords: Interest, interest in mathematics, Open Approach 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จดุมุง่หมายของการเรยีนรูค้ณิตศาสตรใ์นหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 (ฉบบั
ปรบัปรุง พ.ศ. 2560) คือการก าหนดคุณภาพของนักเรียนใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจทางคณิตศาสตรแ์ละมีทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตรท์ี่จ  าเป็นส าหรบัการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยสามารถน าความรูไ้ป
ประยุกตใ์ชแ้ต่การสง่เสริมการเรียนรูค้ณิตศาสตรใ์หป้ระสบผลส าเร็จพบว่าปัจจยัหนึ่งที่มีความส าคญันั่นคือ ความ
สนใจของนกัเรียนต่อการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์เนื่องจากความสนใจจ าเป็นตอ้งเกิดขึน้เป็นอนัดบัแรกของกระบวนการ
การเรียนรูโ้ดยความสนใจนั้นส่งผลท าใหบุ้คคลเอาใจใส่และแสดงออกถึงความกระตือรือรน้ที่จะเขา้ร่วมในการ
ประกอบกิจกรรม (สรุชยั จามรเนียม, 2548) ดงันัน้ความสนใจจึงเป็นสิง่ส  าคญัที่จะตอ้งใหเ้กิดขึน้กบัตวัผูเ้รยีนเพราะ
ความสนใจเป็นจดุเริม่ตน้ของความเขา้ใจทางคณิตศาสตร ์ 
 อีกทัง้อนัดบัแรกของการเรียนรูค้ณิตศาสตรต์อ้งเริ่มจากความสนใจ เพื่อน ามาสูค่วามเขา้ใจในเนือ้หาการ
เรียน ถ้าเรียนโดยการท่องจ าสูตร กฎทฤษฎีหรือขัน้ตอนกระบวนการต่าง  ๆ โดยปราศจากความเขา้ใจ มักจะไม่
สามารถน าความรู้นั้นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (NCTM, 2000) ดังนั้นความสนใจและความเข้าใจทาง
คณิตศาสตรเ์ป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและการน าความรูท่ี้มีอยูไ่ปประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์
จริง อีกทัง้เนือ้หารายวิชามีลกัษณะเป็นนามธรรมยากตอ่การท าความเขา้ใจเลยน าไปสูก่ารท าใหน้กัเรยีนไม่สนใจใน
การเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์ทัง้นีรู้ปแบบการสอนมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาความสนใจของนกัเรยีน ในปัจจบุนั
พบวา่บรบิทชัน้เรยีนไทยในสว่นใหญ่การจดัการเรยีนการสอนคณิตศาสตรจ์ะเนน้การสอนความรูแ้ละทกัษะในการคิด
ค านวณเป็นหลกัซึ่งจุดเนน้ดงักล่าวยงัไม่สอดคลอ้งกับการจัดการเรียนการสอนในช่วงที่ผ่านมา ส่วนใหญ่ยงัคงใช้
รูปแบบการสอนแบบเดิม ๆ บทบาทของครูจึงเป็นเพียงผูบ้รรยาย ผูบ้อก ผูส้าธิตเนือ้หาทางคณิตศาสตรอ์นัก่อใหเ้กิด
การเรยีนรูข้องนกัเรยีน ท่ีมองเฉพาะผลลพัธ ์ไมไ่ดเ้นน้กระบวนการใหน้กัเรยีนไดแ้สวงหาความรูด้ว้ยตนเองซึง่นกัเรยีน
อาจมองว่าเป็นสิ่งที่ยากและเกิดความเบื่อหน่ายต่อการเรียน โดยไม่สามารถดึงดูดความสนใจของนกัเรียนในการ
เรยีนคณิตศาสตรไ์ดเ้ทา่ที่ควร ซึง่เป็นการมองขา้มกระบวนการการเรยีนรูแ้ละทศันคติของนกัเรยีนที่จะน านกัเรยีนไปสู่
ความสนใจในการเรียนวิธีการสง่เสรมิใหน้กัเรียนสนใจเรยีนรูค้ณิตศาสตรด์ว้ยความเข้าใจในชัน้เรยีนคณิตศาสตรน์ัน้
ครูจ าเป็นตอ้งลดบทบาทจากครูผูส้อนมาเป็นผูใ้หค้  าแนะน า เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนเรยีนรูผ้่านการแกปั้ญหาและการ
แสดงแนวคิด (มณีรตัน ์ บญุทว้ม 2555) ซึ่งสอดกลอ้งกบัที่ กลา่ววา่การเรยีนดว้ยความเขา้ใจสามารถพฒันาไดโ้ดย
การส่งเสริมใหน้ักเรียนมีปฏิสมัพันธ์ในชั้นเรียน โดยไดเ้สนอแนวคิดหรือขอ้คาดเดาทางคณิตศาสตร ์(Yackel; & 
Hanna. 2003) ทัง้นีก้ารจดัการเรียนการสอนคณิตศาสตรท์ี่สามารถช่วยใหน้กัเรียนเกิดความสนใจไดน้ัน้ ครูผูส้อน
จะตอ้งจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หน้กัเรียนเกิดความกระตือรือรน้ในการเรยีนและการท า กิจกรรม เพื่อดึงดดูใหน้กัเรียน
เกิดความสนใจในการเรยีนอยูต่ลอดเวลา (วนิช  บรรจง. 2516) 
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 จากการสงัเกตชัน้เรยีนเก่ียวกบัการเรยีนคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 ในช่วงการเรยีนการ
สอนที่ผ่านมาพบว่านกัเรียนส่วนใหญ่ไม่ค่อยใหค้วามสนใจในวิชาคณิตศาสตรม์ากนัก เพราะเกิดจากเหตุผลของ
นกัเรียนที่มองว่าคณิตศาสตรเ์ป็นเรื่องที่ยากและไม่นา่เรยีน เนือ้หาการเรยีนสรา้งความสบัสนเลยท าใหน้กัเรียนสว่น
ใหญ่ของหอ้งเรยีนที่ผูว้ิจยัไดร้บัหนา้ที่สอนมกับน่วา่ยากและเครยีด บวกกบัประสบการณก์ารเรยีนคณิตศาสตรใ์นช่วง
ประถมศึกษาเป็นคณิตศาสตรท์ี่เครง่เครียดตอ้งจดตามครูยาวๆ และมีการบา้นทกุวนัเลยท าใหน้กัเรยีนมีภาพจ ากบั
วิชาคณิตศาสตรท์ี่น่าเบื่อและเคร่งเครียดจนเกิดไป ช่วงคาบแรก ๆ ของการเรียน นักเรียนบางส่วนบ่นว่าไม่ชอบ
คณิตศาสตรเ์พราะเป็นวิชาที่ยาก และบางคนก็นั่งเหม่อลอยเหมือนมีท่าทีว่าก าลังฟังแต่เมื่อถามค าถามกลับ
กลายเป็นไม่สามารถตอบไดผู้ว้ิจยัเลยมองว่าสิ่งเหลา่นีเ้ป็นปัญหาและยงัคงขดัขวางการเรียนรูข้องนกัเรียน เลยเป็น
ความทา้ทายกับผูว้ิจัยเองว่าควรจัดการเรียนการสอนยงัไงถึงสามารถดึงดดูความสนใจของนกัเรียนไดแ้ละเพื่อให้
นกัเรยีนเกิดความสนใจในการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์
 จากความส าคญัเหล่านีท้  าใหผู้ว้ิจัยสนใจพัฒนาเรื่องความสนใจของนกัเรียนต่อการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ 
เนื่องจากความสนใจเป็นจุดส าคญัที่น  าไปสู่ความเขา้ใจของตัวผูเ้รียน ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพฒันา  
ความสนใจ 4 ระยะโดยแต่ละระยะจะมีการเช่ือมโยงและมีการไต่ระดบัการพฒันาความสนใจขึน้เรื่อย ๆ จนท าให้
ผูเ้รียนมีองคค์วามรูเ้ป็นของตนเอง การพฒันาความสนใจของนกัเรียนสามารถแบ่งได ้4 ระยะตามแนวคิดของ ฮิดิ 
และ เร็นนิงเกอร ์(Hidi; & Renninger. 2006) ดังนี  ้ระยะที่ 1 ความสนใจที่มีสถานการณ์ภายนอกเป็นตัวกระตุ้น 
(Triggered Situational Interest) ระยะที่ 2 ความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณเ์ดิม (Maintained Situational Interest) 
ระยะที่ 3 ความสนใจที่เริ่มก่อขึน้ในตวัเอง (Emerging-Individual Interest) และระยะที่ 4 ความสนใจที่พฒันาเป็น
การเรียนรู ้(Well-Developed Individual Interest) การศึกษารูปแบบพฒันาความสนใจ 4 ระยะที่เสนอระดบัความ
สนใจของบุคคลนัน้ พบว่ามีอิทธิพลอย่างมากต่อการเรียนรูโ้ดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ความสนใจมีอิทธิพลต่อระดบัการ
เรียนรูล้กัษณะพืน้ฐานของรูปแบบการพฒันาความสนใจ 4 ระยะ ซึ่งผูว้ิจยัจะน าเรือ่งรูปแบบการพฒันาความสนใจ
มาผนวกกบันวฒักรรมการสอนการคิดทางคณิตศาสตรโ์ดยใชว้ิธีการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตรเ์ป็นกระบวนการใน
การประยุกต์ความรูท้างคณิตศาสตรซ์ึ่งต้องเป็นวิธีการที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการกระตุ้นความสนใจให้เกิดความ
กระตือรอืรน้ท่ีจะเขา้รว่มกิจกรรมการเรยีนรูต้ลอดคาบเรยีนเพื่อน าไปสูก่ารเรยีนรูค้ณิตศาสตรอ์ยา่งเขา้ใจ โดยรูปแบบ
การจัดการเรียนรูท้ี่ผูว้ิจัยสนใจน ามาพฒันาความสนใจของผูเ้รียน คือวิธีการแบบเปิด (Open Approach) โดยเนน้
กระบวนการแกปั้ญหาและกระตุน้ความสนใจดว้ยกบัปัญหาสถานการณท์ี่คณุครูก าหนดขึน้เพื่อเป็นสื่อในการพฒันา
ความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะการคิดของผูเ้รยีน 
 วิธีการแบบเปิด (Open Approach) เป็นการจดัการเรียนรูโ้ดยใชส้ถานการณปั์ญหาและกระบวนการเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีน โดยที่ผูเ้รยีนแตล่ะคนเป็นผูค้ิดคน้วิธีการแกปั้ญหา เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่มกนัในชัน้เรยีน เพื่อเรยีนรู ้
วิธีการคิดท าความเขา้ใจทัง้ของตนเองและของผูอ้ื่นรว่มกนั (นิสรีน  ราชช ารอง. 2567) เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ี่ท  าให้
นกัเรียนมีวิธีการเรียนรูท้ี่หลากหลายเป็นการพฒันาการเรยีนรูข้องตนเองอย่างเต็มศกัยภาพของแต่ละบคุคลในการ
แกปั้ญหาและสรา้งสรรคใ์นเรือ่งเง่ือนไขที่ตนยงัไมเ่คยรูจ้กัไดด้ว้ยตนเอง โดยกระบวนการกลุม่จนเกิดการเปลีย่นแปลง
ภายในตนเอง (Transformative Learning) รว่มกนั นอกจากนี ้Open Approach ยงัเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ี่ท  าใหค้รู
สามารถเห็นศกัยภาพของผูเ้รยีนไดช้ดัเจนเพียงพอที่จะน าไปปรบัปรุงแผนการจดัการเรียนการสอน และปรบัปรุงตวั
ผูส้อนไปจนถึงเขา้ช่วยเหลือผูเ้รียนไดอ้ย่างทั่วถึง (ไมตรี อิ นทรประสิทธ์ิ. 2547) จากสาเหตดุงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจ
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ศึกษาเรื่องระยะของความสนใจทางคณิตศาสตรข์องนักเรียน โดยการจัดการเรียนรูดว้ยวิธีการแบบเปิด (Open 
Approach) เพื่อพฒันาใหน้กัเรยีนเกิดความสนใจทางคณิตศาสตรไ์ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 วิธีการจัดการเรียนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดเป็นการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่เนน้กระบวนการการ
แกปั้ญหา เป็นสือ่ในการพฒันาความรูค้วามขา้ใจรวมถึงสามารถดึงดดูความสนใจของนกัเรยีนตอ่การเรยีนการสอน 
เพื่อใหเ้กิดทกัษะการคิดของนกัเรยีน สนบัสนนุและสง่เสรมินกัเรียนใหส้ามารถเรยีนรูค้ณิตศาสตรต์ามศกัยภาพของ
ตนเอง โดยอาศยัการเริม่จากเกิดความสนใจต่อสถานการณปั์ญหาที่ครูเป็นผูก้  าหนดขึน้มา และน าไปสูค่วามเขา้ใจที่
ตนเองมีอยู่ผา่นการแสดงแนวคิดทางคณิตศาสตรแ์ละเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนทกุคนไดม้ีสว่นรว่มในการแกปั้ญหาการ
คิดคน้การหาค าตอบและการน าเสนอความคิดหรอืความรูค้วามเขา้ใจทางคณิตศาสตรข์องตนเอง (ไมตรี  อินทรประสทิธ์ิ. 
2547) โดยการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียนที่สอนดว้ยวิธีการแบบเปิดจึงเป็นวิธีการสอนที่จะช่วยใหค้รูออกแบบ
การเรียนการสอน เพื่อกระตุน้ความสนใจของนักเรียนตลอดการเรียนรู ้โดยมีรายละเอียด 4 ขัน้ตอน ดังนี ้1) ขัน้
น าเสนอสถานการณ์ปัญหาปลายเปิด ครูน าเสนอปัญหาปลายเปิดหนา้ชัน้เรียน โดยสถานการณ์ปัญหาที่น  าเสนอ
จะตอ้งเป็นสถานการณปั์ญหาที่นกัเรียนทุกคนสามารถเขา้รว่มไดแ้ละสามารถสรา้งความสนใจใหแ้ก่นกัเรยีนได ้2) 
ขัน้การเรยีนรูด้ว้ยตนเองของนกัเรยีนโดยใหน้กัเรยีนลงมือแกปั้ญหาโดยใชว้ิธีการใดก็ไดท้ี่นกัเรยีนสนใจเป็นคูห่รอืเป็น
กลุม่โดยที่ครูไม่เขา้ไปแทรกแซงแนวคิดของนกัเรียน แต่มีหนา้ที่สงัเกตแนวคิดต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนซึ่งช่วงนีจ้ะ
เป็นช่วงที่นกัเรยีนไดอ้ยูก่บัวธีิการคิดที่ตนเองสนใจไดอ้ยา่งเต็มที่ 3) ขัน้อภิปรายและเปรยีบเทียบแนวคิดรว่มกนัทัง้ชัน้
เรียนใหน้กัเรียนแต่ละคู่หรือกลุ่มน าเสนอแนวคิดหนา้ชั้นเรียนโดยที่ครูมีการจัดล าดับแนวคิดในการน าเสนอจาก
แนวคิดทั่ว ๆ ไปของนกัเรียนส่วนใหญ่ไปสู่แนวคิดที่มีระดับความแตกต่างหรือซับซอ้นมากขึ ้น ซึ่งครูควรมีการใช้
ค  าถามกระตุน้ความสนใจของนกัเรียนอยู่เสมอเช่น "อะไร" "อย่างไร" และ"ท าไม" เพื่อใหน้กัเรียนเกิดความสนใจและ
กระตือรือรน้ที่จะอธิบายแนวคิดและยืนยนัความเขา้ใจของตน และ 4) ขัน้สรุป และเช่ือมโยงแนวคิดทางคณิตศาสตร์
ที่เกิดขึน้ในชัน้เรยีน ซึง่ครูและนกัเรยีนช่วยกนัสรุปแนวคิดตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ในชัน้เรยีนเพื่อเช่ือมโยงเขา้สูเ่นือ้หาบทเรยีน 
(วิลาสนิี พว่งแมก่ลอง, 2023) ทัง้นีผู้ว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการพฒันาความสนใจของนกัเรียนตอ่การเรยีนรูค้ณิตศาสตร์
ที่ใชก้ารจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดเพื่อเป็นแนวทางในการจดัการเรยีนการสอนและพฒันาใหน้กัเรยีนเกิดความ
สนใจเรยีนรูค้ณิตศาสตรใ์นระดบัท่ีสงูขึน้ได ้
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 เพื่อศกึษาความสนใจในการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์เรือ่ง สมการเชิงเสน้ตวัแปรเดียว ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 1 ผา่นการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. การจดัการเรยีนรูโ้ดยวิธีการแบบเปิดสามารถใชศ้กึษาความสนใจของนกัเรยีนตอ่การเรยีนรูค้ณิตศาสตรไ์ด ้
 2. รูปแบบแของแผนการจดัการเรียนรูโ้ดยวิธีการแบบเปิดสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนได ้
 3. ครูผูส้อนสามารถน าผลการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูไ้ปใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาการสอนหนว่ยการเรยีนรูอ้ื่นหรอืกลุม่สาระการเรยีนรูอ้ื่น ๆ ได ้
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 4. ครูและนกัการศกึษาทั่วไปท่ีสนใจเก่ียวกบัเรื่องความสนใจตอ่การเรยีนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรยีนสามารถ
น าไปเป็นแนวทางในการพฒันาตอ่ได ้
 
กรอบแนวคิด 

 
 

แผนภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กลุม่เป้าหมาย นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนขนาดใหญ่แหง่หนึง่ในจงัหวดัสตลู ปีการศกึษา 2567 
จ านวน 40 คน เป็นนกัเรียนชาย 17 คน และนกัเรียนหญิง 23 คน จากการสงัเกตผูเ้รียนขณะปฏิบตัิการสอน พบว่า 
นกัเรยีนสว่นใหญ่มีพืน้ฐานทางคณิตศาสตรร์ะดบัปานกลางแตข่าดทกัษะการคิดค านวณและมีสมาธิกบัการเรยีนต ่า 
บางคนมีอาการเหม่อลอยเมื่อมีการตัง้ค  าถามสว่นใหญ่ก็ตอบไมไ่ดแ้ละใหเ้หตผุลวา่ยากและมีความเบื่อหนา่ยกบัการ
เรยีนคณิตศาสตร ์
 เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจัย เนือ้หาที่ใช้ในการวิจัย คือ เรื่องสมการเชิงเสน้ตัวแปรเดียว รายวิชาคณิตศาสตร ์
(พืน้ฐาน) ชัน้มธัยมศกึษา ปีที่ 1 ภาคเรยีนท่ี 2 ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบั
ปรบัปรุง 2560) 
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ตาราง 1 เนือ้หาตามหลกัสตูรแกนกลาง เรือ่งสมการเชิงเสน้ตวัแปรเดียว 
 

 
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แผนการจดัการเรยีนรู ้ดว้ยวิธีการแบบเปิด ที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลูวิจยั ประกอบดว้ย 3 แผนการเรยีนรู ้
แผนการเรยีนรูล้ะ 2 คาบเรยีน จ านวน 1 ชั่วโมง 40 นาที 
 
ตาราง 2 ขอ้มลูแผนวิจยั 
 

แผนการเรยีนรูโ้ดยใชว้ิธีการแบบเปิด เนือ้หาการเรยีน ช่ือแผนการจดัการเรยีนรู ้
แผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ 1 การเตรยีมความพรอ้มก่อนรูจ้กั

สมการ 
จตัรุสัของครู ลองดมูีก่ีหลอด 

แผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ 2 สมการและค าตอบของสมการ ออมสนกุ สขุสไตลเ์รา 
แผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ 3 การแกส้มการเชิงเสน้ตวัแปรเดยีว วตัถนุีห้นกัเทา่ไรกนันะ 

 
  2. ใบกิจกรรมการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์เรือ่ง สมการเชิงเสน้ตวัแปรเดียว จ านวน 3 ใบกิจกรรม 
  3. อนทุินหลงัการสอนสะทอ้นคิด Reflective journal  
  4. เครือ่งบนัทกึวิดีทศัน ์เครือ่งบนัทกึนิ่งและเครือ่งบนัทกึเสยีง 
 การวิเคราะหข์้อมูลในงานวิจัย 
  การวิเคราะหข์อ้มูลใช้การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) วิเคราะหค์วามสนใจ
ทางคณิตศาสตรโ์ดยพิจารณาจากการสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรียนในขณะที่จดัการเรียนรูจ้ากแบบบนัทึกการสงักต
และจากบทสนทนาระหว่างการจัดการเรียนรูโ้ดยการบนัทึกวิดีโอตลอดการเรียนการสอน ภาพถ่ายและเก็บขอ้มูล
ระหว่างนกัเรียนรว่มกิจกรรมและบนัทึกบทสนทนาระหว่างการจดัการเรียนรู ้(สภุางค ์ จนัทวานิช. 2547) วิเคราะห์
ขอ้มลูเชิงคณุภาพโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ตามกรอบแนวคิดของ ฮิดิ และ เร็นนิงเกอร ์(Hidi; 
& Renninger. 2006) 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  ขัน้ตอนในการสรา้งและหาคณุภาพของแผนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด ดงัภาพตอ่ไปนี  ้
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนในการสรา้งและหาคณุภาพของแผนการจดัการเรยีนรู ้
 
ผลการวิจัย 
 ระยะของการพฒันาความสนใจ ตามแนวคิดของ ฮิดิ และ เร็นนิงเกอร ์(Hidi; & Renninger. 2006) ไดแ้บ่งระยะ
การพฒันาความสนใจเป็น 4 ระยะ พรอ้มทัง้ใหค้  าจ ากดัความและลกัษณะของนกัเรยีนในความสนใจแตล่ะระยะ ดงันี ้

น าแผนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดที่แกไ้ข ปรบัปรุงแลว้ 
น าไปตรวจสอบความเหมาะสมดา้นภาษา ความถกูตอ้งดา้นเนือ้หาทางคณิตศาสตร ์และความเหมาะสม

ของแผนการจดัการเรยีนรู ้โดยผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินคณุภาพ 

วิเคราะหผ์ลการประเมินแผนการจดัการเรยีนรูแ้ละปรบัปรุง 
แผนการจดัการเรยีนรูต้ามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

น าแผนการจดัการเรยีนรูไ้ปใชก้บักลุม่เปา้หมาย 

ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งในการสรา้งแผนการจดัการเรยีนรูแ้ละแนวทางการออกแบบ 
การจดักิจกรรมการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด ที่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเกิดความสนใจตอ่การเรยีนรู ้

คณิตศาสตร ์

ศกึษาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และหลกัสตูรสถานศกึษา วิเคราะหค์ าอธิบาย
รายวชิาและโครงสรา้งหลกัสตูร เพื่อน ามาจดัท าแผนการเรยีนรู ้

จดัท าแผนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด 

น าแผนการจดัการเรยีนรูเ้สนออาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถกูตอ้ง 
และปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
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ตาราง 3 การแบง่ระยะของการพฒันาความสนใจ ตามแนวคิดของ ฮิดิ และ เรน็นิงเกอร ์
 

ระยะความสนใจ ค าจ ากดัความ ลกัษณะของนกัเรยีน 
ความสนใจทีม่ี
สถานการณ์
ภายนอกเป็น
ตวักระตุน้ 

เป็นขัน้ท่ีความสนใจเกิดจาก
การท่ีมีสถานการณภ์ายนอก
มากระตุน้มีการ
เปลีย่นแปลงทางปัญญา
และอารมณใ์นระยะสัน้ 
สง่ผลตอ่สภาวะทางจิตใจ 

- นกัเรยีนใหค้วามสนใจกบัเนือ้หาในชว่งเวลาสัน้ ๆ 
- ตอ้งการการสนบัสนนุในการมีสว่นรว่มจากการออกแบบ 
  การจดัการเรยีนการสอนหรอือืน่ ๆ 
- อาจจะเกิดความรูส้กึเชิงบวกหรอืเชิงลบก็ได ้
- อาจจะตระหนกัหรอืไมต่ระหนกัถึงความสนใจทีถ่กูกระตุน้ 

ความสนใจทีถ่กูย  า้ 
โดยสถานการณเ์ดิม 

เป็นขัน้ท่ีความสนใจเกิดจาก
การถกูกระตุน้โดย
สถานการณเ์ดมิ เกิดสภาวะ
ทางจิตใจที่เพง่ความสนใจ
และความเพยีรพยายามเป็น
ระยะเวลานาน 

- นกัเรยีนแสดงออกถึงการโดนดงึดดูดว้ยกบัเนือ้หาที่ถกู 
  กระตุน้อีกครัง้ 
- นกัเรยีนไดร้บัการสนบัสนนุจากผูอ้ื่น ในนนการคน้หา 
  ความเช่ือมโยงระหวา่งทกัษะ ความรูแ้ละประสบการณ ์
  ก่อนหนา้ 
- นกัเรยีนเกิดความรูส้กึเชิงบวก 
- นกัเรยีนเกิดการพฒันาความรูใ้นเนือ้หา 
- เกิดการพฒันาเก่ียวกบัคณุคา่ของเนือ้หา 

ความสนใจทีเ่ริม่ 
ก่อขึน้ในตวัเอง 

เป็นขัน้ท่ีความสนใจเกิดการ
กระตุน้โดยสถานการณเ์ดมิ 
ซ า้ ๆ จนเกิดเป็นการก่อตวั 
เกิดสภาวะจิตใจมีการ
เริม่ตน้ในการแสวงงหาการมี
สว่นรว่มกบัเนือ้หา 

- นกัเรยีนแสดงออกถึงการโดนดงึดดูกบัเนือ้หาอยา่งอิสระ 
- เกิดความอยากรูอ้ยากเห็นและน าไปสูก่ารแสวงหา 
  ค าตอบ 
- นกัเรยีนเกิดความรูส้กึเชิงบวก 
- นกัเรยีนเกิดการสะสมความรูแ้ละคณุคา่ 
- นกัเรยีนเกิดการมุง่ความสนใจในตวัค าถามของตนเอง 
  มากขึน้ 

ความสนใจที่พฒันา 
เป็นการเรยีนรู ้

เป็นขัน้ท่ีความสนใจ ท าให้
นกัเรยีนเกิดการอยากเรยีนรู ้
เพิ่มเติมเกิดสภาวะจิตใจมี
ความคงทนในการมีสว่น
รว่มกบัเนือ้หา 

- การมีสว่นรว่มกบัเนือ้หาอยา่งอสิระ 
- แสดงออกถึงการมคี  าถามอยากรูอ้ยากเห็น 
- แกปั้ญหาและคน้หาค าตอบดว้ยตนเอง 
- นกัเรยีนเกิดความรูส้กึเชิงบวก 

 
 จากการวิเคราะหค์วามสนใจในการเรียนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรยีน ผ่านการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบ
เปิดในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู ้เรื่องสมการเชิงเสน้ตัวแปรเดียวที่ใช้ในการศึกษาความสนใจในการเรียนรู ้
คณิตศาสตรข์องนกัเรยีน ไดผ้ลการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
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  1. ความสนใจที่เกิดขึน้หลงัการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด ในแผนการเรยีนรูท้ี่ 1 
 
ตาราง 4 ความสนใจของนกัเรยีน เมื่อใชก้ารจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดในแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ 1 
 

ขัน้สอนโดยใชก้ารจดัการเรยีนรู ้
ดว้ยวิธีการแบบเปิด 

ระยะความสนใจของนกัเรยีน 
ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 

ขัน้ท่ี 1     
ขัน้ท่ี 2     
ขัน้ท่ี 3     
ขัน้ท่ี 4     

 

 
 

ภาพประกอบ 1 ความสนใจที่มีสถานการณภ์ายนอกเป็นตวักระตุน้ 
 
 ตวัอย่าง การจดัการเรียนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดในขั้นที่ 1 การน าเสนอปัญหาปลายเปิด ในแผนการจดัการ
เรยีนรูท้ี่ 1 ในเนือ้หาการเตรยีมความพรอ้มก่อนรูจ้กัสมการช่ือแผนการจดัการเรยีนรูค้ือ “จตัรุสัของครู ลองดมูีก่ีหลอด” 
พบวา่ นกัเรียนเกิดความสนใจในระยะที่ 1 ความสนใจที่มีสถานการณภ์ายนอกเป็นตวักระตุน้ โดยนกัเรยีนให้ความ
สนใจคิดตามเก่ียวกบัสถานการณปั์ญหาที่ครูก าหนดให ้มองและพดูคยุปรกึษาเพื่อน แสดงความตัง้ใจท าความเขา้ใจ
สถานการณปั์ญหา มีความกระตือรอืรน้และพยายามหาค าตอบของสถานการณปั์ญหาที่ครูน าเสนอ 
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 2. ความสนใจที่เกิดขึน้หลงัการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด ในแผนการเรยีนรูท้ี่ 2 
 
ตาราง 5 ความสนใจของนกัเรยีน เมื่อใชก้ารจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดในแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ 2 
 

ขัน้สอนโดยใชก้ารจดัการเรยีนรู ้
ดว้ยวิธีการแบบเปิด 

ระยะความสนใจของนกัเรยีน 
ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 

ขัน้ท่ี 1     
ขัน้ท่ี 2     
ขัน้ท่ี 3     
ขัน้ท่ี 4     

 

 
 

ภาพประกอบ 2 ความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณเ์ดมิ 
 
 ตวัอย่าง การจดัการเรียนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดในขัน้ที่ 2 การน าเรียนรูด้ว้ยตนเองของนกัเรียนในแผนการ
จดัการเรยีนรูท้ี่ 2 ในเนือ้หาสมการและค าตอบของสมการช่ือแผนการจดัการเรียนรูค้ือ “ออมสนกุ สขุสไตลเ์รา” พบว่า 
นกัเรียนเกิดความสนใจในระยะที่ 2 ความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณเ์ดิม โดยนกัเรียนใหค้วามสนใจ เพราะเป็น
สถานการณท์ี่ใกลต้วันกัเรียนและเป็นสถานการณท์ี่นกัเรียนคุน้ชิน ซึ่งสถานการณด์งักลา่วคือการออมเงิน  นกัเรียน
เกิดความกระตือรอืรน้ถึงวิธีหาค าตอบใหถ้กูตอ้ง พยายามลงมือคิดแกปั้ญหากบัเพื่อนในกลุม่ 
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 3. ความสนใจที่เกิดขึน้หลงัการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิด ในแผนการเรยีนรูท้ี่ 3 
 
ตาราง 6 ความสนใจของนกัเรยีน เมื่อใชก้ารจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดในแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 3 
 

ขัน้สอนโดยใชก้ารจดัการเรยีนรู ้
ดว้ยวิธีการแบบเปิด 

ระยะความสนใจของนกัเรยีน 
ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 

ขัน้ท่ี 1     
ขัน้ท่ี 2     
ขัน้ท่ี 3     
ขัน้ท่ี 4     

 

 
 

ภาพประกอบ 3 ความสนใจที่เริม่ก่อขึน้ในตวัเอง 
 
 ตวัอยา่ง การจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดในขัน้ท่ี 3 การอภิปรายและเปรยีบเทียบแนวคิดในชัน้เรยีน ใน
แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ 3 ในเนือ้หาการแก้สมการช่ือแผนการจัดการเรียนรูค้ือ “วัตถุนี ้หนักเท่าไรกันนะ” พบว่า 
นกัเรียนเกิดความสนใจในระยะที่ 3 ความสนใจที่เริ่มก่อขึน้ในตัวเอง โดยนกัเรียนตัง้ใจฟังแนวคิดของเพื่อนที่มา 
น าเสนอและเกิดการตัง้ค าถามและกลา้ที่จะแสดงแนวคิดของตนเอง วา่แนวคิดของตนเองมีความแตกตา่งจากแนวคดิ
ของเพื่อนเพราะเหตใุด สามารถอธิบายการเทา่กนัของสมการได ้วา่ท ายงัใงใหส้มการหรอืวตัถทุัง้สองขา้งมีการเทา่กนั 
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ภาพประกอบ 4 ความสนใจที่พฒันาเป็นการเรยีนรู ้
 
 ตัวอย่าง การจัดการเรียนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดในขัน้ที่ 4 การสรุปโดยเช่ือมโยงแนวคิดของนักเรียน ใน
แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ 3 ในเนือ้หาการแก้สมการช่ือแผนการจัดการเรียนรูค้ือ “วัตถุนี ้หนักเท่าไรกันนะ” พบว่า 
นกัเรียนเกิดความสนใจในระยะที่ 4 ความสนใจที่พฒันาเป็นการเรียนรูโ้ดยนกัเรียนรว่มกันสรุปความรูจ้ากการท า
กิจกรรมและการอภิปรายผลร่วมกัน สามารถเขา้ใจถึงการใชส้มบัติของการเท่ากันมาแกส้มการได ้อีกทัง้ยงัมีการ
ปรบัปรุงความเขา้ใจใหม่ใหถ้กูตอ้งสามารถน าความรูจ้ากคาบก่อนหนา้มาสะสมเป็นประสบการณใ์นการแกปั้ญหา
การแกส้มการจากสถานการณไ์ด ้
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสนใจในการเรียนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรียนแต่ละแผนการจัดการเรียนรู ้รวม 3 แผน 
พบวา่ ความสนใจในการเรยีนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรยีน มีดงันี ้ 
  1. ขัน้การน าเสนอสถานการณ์ปัญหาปลายเปิด นักเรียนเกิดความสนใจที่มีสถานการณ์ปัญหา
ภายนอกเป็นตวักระตุน้ นกัเรยีนมีการโตต้อบสิง่ที่สงัเกตเห็นจากภาพสถานการณแ์ละนกัเรยีนเกิดความสนใจที่ถกูย า้
โดยสถานการณเ์ดิมคือเกิดการเรียนรูป้ระติดประต่อจากสถานการณ์ปัญหาที่เคยพบเจอโดยสามารถคิดตามและ
ตอบค าถามได ้ 
  2 ขัน้การเรียนรูด้ว้ยตนเองของนกัเรียน นกัเรียนมีความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณเ์ดิมและอีกทัง้
เกิดความสนใจที่ก่อขึน้ในตวัเองโดยพยายามคิดแกปั้ญหาดว้ยตนเองมีความวิตกกังวลถึงความเขา้ใจและความ
ถกูตอ้งของค าตอบซึ่งนกัเรียนเกิดไหวพรบิและสามารถประมวลผลโดยท าใหง้่ายขึน้สามารถเขา้ใจจากการลงมือท า
ดว้ยตวัเอง 
  3. ขัน้การอภิปรายและเปรยีบเทียบแนวคิดในชัน้เรยีนนกัเรยีนเกิดความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณ์
เดิม โดยมีการตรวจสอบค าตอบและเห็นแนวคดิที่แตกตา่งในชัน้เรยีน ท าใหเ้กิดการเปรยีบเทียบจดุเหมือนและจดุตา่ง
ที่ควรแกไ้ข น าไปสูค่วามสนใจที่เริ่มก่อขึน้ในตวัเองโดยนกัเรยีนสามารถหาค าตอบไดด้ว้ยตนเองอย่างเพียรพยายาม 
และมีการน าความรูเ้ดิมที่เก็บรกัษาไวม้าใชใ้นการตอบค าถาม 
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  4. ขัน้การสรุปโดยเช่ือมโยงแนวคิดของนกัเรยีนในชัน้เรยีนนกัเรยีนมีความสนใจที่พฒันาเป็นการเรยีนรู ้
โดยรว่มกนัสรุปค านิยามของสมการเชิงเสน้ตวัแปรเดียวรว่มกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาความสนใจในการเรียนรูค้ณิตศาสตรข์องนักเรียน ที่จัดการเรียนรูด้ว้ยวิธีแบบเปิด พบว่า  
สามารถเพิ่มความสนใจในการเรียนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรียน ตามกรอบแนวคิดของ Hidi; & Renninger (2006) 
ความสนใจที่มีสถานการณภ์ายนอกเป็นตวักระตุน้ ความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณเ์ดิม ความสนใจที่เริม่ก่อขึน้ใน
ตวัเองและความสนใจที่พัฒนาเป็นการเรียนรูเ้พิ่มขึน้ตามล าดบัอีกทัง้ความสนใจที่กล่าวมาขา้งตน้สามารถท าให้
นกัเรียนสรา้งองคค์วามรูท้างคณิตศาสตร ์ซึ่งสอดคลอ้งกบั วิลาสินี  พ่วงแม่กลอง (2023) กลา่วว่า ความสนใจของ
นกัเรยีนในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร ์ที่ไดร้บัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชว้ิธีการแบบเปิด ขัน้ท่ี 1 การน าเสนอปัญหา
ปลายเปิดพบความสนใจนกัเรียนเป็นแบบขัน้ที่ 1 ความสนใจที่มีสถานการณปั์ญหาภายนอกเป็นตวักระตุน้ขัน้ที่ 2 
การเรยีนรูด้ว้ยตนเองของนกัเรยีนพบความสนใจของนกัเรียนเป็นแบบขัน้ท่ี 2 ความสนใจที่ถกูย า้โดยสถานการณเ์ดิม
แบบขัน้ท่ี 3 ความสนใจที่เริม่ก่อขึน้ในตวัเอง และแบบขัน้ที่ 4 ความสนใจที่พฒันาเป็นการเรยีนรู ้ขัน้ท่ี 3 การอภิปราย
และเปรยีบเทียบรว่มกนัทัง้ชัน้เรยีน พบความสนใจของนกัเรยีนในแบบขัน้ท่ี 3 ความสนใจที่เริม่ก่อขึน้ในตวัเองและขัน้
ที่ 4 ความสนใจที่พฒันาเป็นการเรยีนรูก้ารสรุปโดยการเช่ือมโยงแนวคิดของนกัเรยีน พบความสนใจของนกัเรียนใน
แบบขัน้ท่ี 4 ความสนใจสว่นบคุคลอยา่งลกึซึง้ ซึง่สอดคลอ้งกบั Azmidar; et al. (2017) กลา่ววา่ ความสนใจเป็นหนึง่
ในปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ในการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์
 สามารถปรบัปรุงไดโ้ดยใชแ้นวทางนามธรรม เนื่องจากความสนใจในการเรียนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรียน
นกัเรยีนจะไดร้บัประสบการณม์ากมายที่ช่วยปพูืน้ฐานส าหรบัการคิดทางคณิตศาสตรข์ัน้สงูและวิธีการแบบเปิดท าให้
เห็นว่าความสนใจสามารถท าให้นักเรียนสรา้งสรรค์แนวคิดทางคณิตศาสตรข์องนักเรียนในชั้นของนักเรียนได ้
เพราะวา่ในช่วงเวลาที่นกัเรียนไดพ้ยายามแกปั้ญหาของตนเองนัน้ เป็นช่วงเวลาที่มีความอิสระตอ่นกัเรียนอย่างมาก 
นกัเรยีนสามารถแสดงแนวคิดที่เป็นค าตอบไดอ้ยา่งไมจ่ ากดัตามประสบการณเ์ดิมหรอืเครือ่งมือเดิมที่นกัเรยีนมีอยู ่ณ 
ขณะแกปั้ญหา ท าใหน้กัเรยีนกลา้คิดแกปั้ญหาอย่างอิสระ เป็นการกระตุน้ใหน้กัเรียนสนใจ อยากรูอ้ยากเห็น ท าให้
นกัเรยีนสามารถเขา้มามีสว่นรว่มกบัสถานการณปั์ญหาไดเ้ป็นอยา่งดีและเป็นการเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้าก
การลงมือแก้ปัญหาดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกับ Ahmad; & Ali (2018) กล่าวว่า ความสนใจใฝ่เรียนรูข้องนักเรียน
สามารถอธิบายไดโ้ดยการสงัเกตกิจกรรม สะสมประสบการณโ์ดยมีเง่ือนง าในลกัษณะของความสนใจในสิ่งที่ ชอบ
เพื่อใหค้วามสนใจในการเรยีนรูข้องนกัเรยีนสามารถประมวลผลและกระตุน้ 
 ความสนใจในการเรียนรูใ้นรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงและปรบัปรุงเนือ้หาหรือขั้นตอนในแก้ปัญหา
คณิตศาสตรใ์หอ้ิสระแก่นกัเรียนในการมีสว่นรว่มอย่างจริงจงักบักิจกรรมจดัการเรยีนรูแ้ละใหน้กัเรียนใชค้วามรูแ้ละ
ทักษะใหม่ ๆ สอดคลอ้งกับ Yackel; & Hanna (2019) กล่าวว่า ความสนใจของนักเรียนมีอิทธิพลอย่างมากต่อ
ความคิดริเริ่มการเขา้รว่มกิจกรรมคณิตศาสตรด์ว้ยความสมคัรใจแมน้อกชั่วโมงเรียนความสนใจของนกัเรียนในการ
เรียนรูแ้ละปรบัปรุงแนวคิดทางคณิตศาสตรข์องตนเองช่วยเพิ่มความมั่นใจในตนเองขึน้อยู่กบัการรบัรูป้ระโยชนข์อง
เนือ้หา ความรูพ้ืน้ฐาน และระดบัความวิตกกงัวลของนกัเรยีน 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนรูท้ี่ใชก้ารศึกษาชัน้เรียนและการจดัการ
เรียนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดไปใช้ในชั้นเรียนคณิตศาสตร ์โดยสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒ นาให้
นกัเรยีนมีความสนใจในการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์
 2. ส าหรบันกัวิจยัที่มีความสนใจในการศกึษาการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวิธีการแบบเปิดเพื่อพฒันาความสนใจ
ในการเรยีนรูค้ณิตศาสตรข์องนกัเรยีน จะตอ้งศกึษาระยะของความสนใจของนกัเรยีนต่อการจดัการเรยีนรูใ้หถ้่องแท ้
เพื่อใหไ้ดว้ิธีการยกระดบัความสนใจของนกัเรยีนตอ่การจดัการเรยีนรูใ้นแตล่ะแผนได  ้
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E080S: ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดพังงา 
TEACHERS SATISFACTION WITH ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOLS UNDER 
THE OFFICE OF THE PRIVATE EDUCATION COMMISSION PHANG NGA PROVINCE 
 
โสภณ  ประดิษฐ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา 1) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา และ 2) เปรยีบเทียบระดบัความพึงพอใจของครู
ที่มีตอ่การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา จ าแนก
ตามเพศและประสบการณก์ารท างาน แบ่งเนือ้หาเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้น
การนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัพงังา จ านวน 254 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมีค่าความ
เช่ือมั่นเทา่กบั .834 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ผลการวิจยัจากสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุม่ตวัอยา่ง 254 คน พบวา่ 1) ผูต้อบแบบสอบถาม
สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีระดบัการศึกษาระดบัปรญิญาตรีมากที่สดุ มีประสบการณใ์นการท างานตัง้แต่ 5-10 ปี
ขึน้ไปมากที่สดุ รองลงมาไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการท างานมากกว่า10 ปี ขึน้ไป และนอ้ยกวา่ 5ปี นอ้ยที่สดุ 2) ความ
พึงพอใจของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชนจังหวดัพงังา มีความพึงพอใจใน
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ผลการเปรยีบเทียบความพงึพอใจของครูที่
มีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัพงังา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ความพงึพอใจของครู, การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aimed to study 1) Teachers’ satisfaction with academic administration in schools 
under the Office of the Private Education Commission, Phang Nga Province 2) Comparison of teachers’ 
satisfaction with academic administration in schools under the Office of the Private Education 
Commission, Phang Nga Province classified by gender and work experience. The content was divided 
into 4 areas: curriculum, teaching management, educational supervision, and measurement and evaluation. 
The sample group consisted of 254 teachers in schools under the Office of the Private Education 
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Commission, Phang Nga Province. The data collection tool was a questionnaire with a reliability of .834. 
The statistics used for data analysis were percentage, mean and Standard deviation (S.D). The research 
results from the status of the 254 respondents found that 1๗  Most respondents were female, with the 
highest level of bachelor’s degree and the highest level of work experience of 5-10 years, followed by 
those with more than 10 years of work experience and those with less than 5 years of work experience, 
the lowest. 2) Teachers’ satisfaction in schools under the Office of the Private Education Commission, 
Phang Nga Province There was a high level of satisfaction with academic administration overall and in 
each aspect. 3) The results of comparing the satisfaction of teachers of different genders showed no 
difference in satisfaction with academic administration in schools under the Office of the Private 
Education Commission in Phang Nga Province. 
 
Keywords: Teacher satisfaction, Academic administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 การศกึษาเป็นปัจจยัพืน้ฐานส าคญัอยา่งหนึง่ในการท าใหม้นษุยส์ามารถด ารงชีวิตอยู่ไดอ้ยา่งมีคณุภาพและ 
เป็นเครื่องมือในการพฒันาตนโดยรฐัและเอกชนไดพ้ยายามเรง่รดัใหเ้กิดการขยายการศึกษาทัง้เชิงปริมาณและเชิง
คณุภาพ ทัง้นีเ้นื่องจากการศกึษามีบทบาทส าคญัยิ่งในการพฒันาประเทศ การศกึษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการโนม้
นา้วน าประเทศไปในทางที่พึงประสงคท์ัง้ทางดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองและวฒันธรรม รฐัจึงตอ้งจดัการศึกษา
อบรมและสนับสนุนใหเ้อกชนจัดการศึกษาอบรมท าให้เกิดความรูคุ้ณธรรม สนับสนุนการคน้ควา้วิจัยในศิลปะ
วิทยาการต่าง ๆ เร่งรดัพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มาตรา 6แห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 บญัญัติวา่การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรูแ้ละคณุธรรมมีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ 
 การศกึษาวิจยัของ จรูญ  บญุธรรม และคณะ (2564) ไดส้  ารวจความพึงพอใจของครูตอ่การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายนครธัญญะ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดย
ผลการวิจยัระบวุา่ ความพงึพอใจของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
 ผลการประเมินการศกึษาตามภารกิจของสถานศกึษาที่พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากที่สดุโดย
เจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดอ้ย่างอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท  าให้
สถานศึกษามีความเขม้แข็ง ในการบริหารและจดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการ
วดัประเมินผล รวมทัง้การจดัปัจจัยเกือ้หนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ สภาพโรงเรยีนสงักัดส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชนจงัหวดัพงังาครูตอ้งรบัผิดชอบ
งานอื่นมากนอกเหนือจากงานสอนรวมทัง้ตอ้งเขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน มีเวลาในการจดัการเรียนการสอน
ไมไ่ดเ้ต็มที่ ท าใหก้ารจดัการเรยีนการสอนไมต่อ่เนื่อง สง่ผลกระทบโดยตรงกบัคณุภาพการศกึษา 
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 จากที่กลา่วมาขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา  โดยจะท าการศกึษาความพงึพอใจ
ของครูในงานวิชาการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสตูร ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้น
การวดัผลประเมินผล  ผลของการวิจยันีจ้ะเป็นประโยชนส์  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา เพื่อใช้เป็นขอ้มลูในการ
พฒันาการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความพงึพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา  
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารโรงเรียนได้ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มี
ประสทิธิภาพ 
 2. ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสงักัด
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิด 
 ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการและผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหเ์อกสาร
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเลอืกขอบขา่ยงานบรหิารวิชาการเก่ียวขอ้ง พรรษมน  พินทสุมิต (2560), พงศกร  อดลุพิทยาภรณ ์
และ นนัทรตัน ์ เจรญิกุล (2562), ชลนิชา  ศิลาพงษ์ (2564) และ ธนฏัฐา  คณุสขุ (2565) ไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั 
ดงันี ้

 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. ระดบัการศกึษา 
3. ประสบการณใ์นการท างาน 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ความพงึพอใจของครูที่มตีอ่การบรหิารงาน
วิชาการในโรงเรยีน 
1. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา  
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. การนิเทศการศกึษา 
4. ดา้นวดัและประเมินผล 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีเพศและประสบการณท์ างานมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร ไดแ้ก่ คือ ครูโรงเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการส่ง เสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัพังงา 
จ านวน 752 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชก้ารวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ  
ศึกษาเอกชนจังหวดัพงังา จ านวน 254 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan) สุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) เทียบสว่นและ
สุม่อยา่งง่าย 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นี  ้คือ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check Lists) 
ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษาและ ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั ตอนที่ 2 แบบสอบถามความพงึพอใจต่อ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัพังงา ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Ratting scale) 5 ระดบั 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามมีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้
   1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัความพงึพอใจการบรหิารงานวิชาการ
ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่งเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะน าในการ
ปรบัปรุงและปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่.60 -1.0 ขึน้ไป 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มลูหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากบั.
834ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .834 เมื่อตรวจสอบคณุภาพขอแบบสอบถามเรยีบรอ้ย น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสาร
นิพนธเ์พื่อปรบัปรุงแกไ้ข จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ ์และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัจรงิ 
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สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
 2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
 4. ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใช้เพื่อเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการ 
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
 
ผลการวิจัย 
 1. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังาจ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างานโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัและล าดับของความพึงพอใจของครูที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัพังงา โดยรวม
จ าแนกความพงึพอใจของครูเป็นรายดา้น 

 

ความพงึพอใจของครูที่มตีอ่การบรหิารงานวิชาการ X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นหลกัสตูร 
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
3. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
4. ดา้นการวดัและประเมินผล 

4.00 
4.00 
3.92 
4.12 

.524 

.516 

.644 

.534 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
2 
4 
1 

รวม 4.01 .393 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.01, S.D. = .393) ดา้นท่ีมี

คา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการวดัผลประเมินผลอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12, S.D. = .534) ดา้นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ 

ดา้นการนิเทศการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.92, S.D. = .644) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังาจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานวิชาการ 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นหลกัสตูร 
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
3. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
4. ดา้นการวดัและประเมินผล 

3.95 
3.96 
3.88 
4.11 

.504 

.539 

.655 

.506 

4.02 
4.01 
3.93 
4.13 

.532 

.507 

.640 

.546 

-.901 
-.723 
-.585 
-.294 

.369 

.471 

.559 

.769 
รวม 3.97 .378 4.02 .399 -.877 .381 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชนท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและ
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ ของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการสงักัด

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ความพงึพอใจของครู 
ที่มีตอ่การบรหิารงานวชิาการ 

ประสบการณใ์นการท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10ปี 10 ปี ขึน้ไป F Sig. 
1.  ดา้นหลกัสตูร 
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
3. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
4. ดา้นการวดัและประเมินผล 

3.87 
3.88 
3.81 
4.07 

4.03 
4.06 
4.01 
4.17 

4.02 
3.98 
3.84 
4.08 

1.79 
2.32 
2.65 
.979 

.168 

.100 

.072 

.377 
รวม 3.90 4.06 3.98 1.93 .761 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังาจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศกึษาความพึงพอใจของครูที่มีตอ่การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
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  1. ความพึงพอใจของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดั
พงังา มีความพงึพอใจในการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรยีบเทียบความพึงพอใจของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัพงังา จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคลไดแ้ก่ เพศ และประสบการณท์ างานพบวา่ 
   2.1 เพศต่างกัน ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ประสบการณก์ารท างานต่างกัน ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดบัความพงึพอใจของครูที่มีตอ่การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศึกษาเอกชนจงัหวดัพงังา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะ ครูสามารถปรบัตวัและมีความเขา้ใจการบริหาร  
งานตามเกณฑค์ณุภาพการศกึษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งดีและตระหนกัถึงความส าคญัของงานวิชาการ ซึง่เป็นผลที่ครู
ไดอ้บรมชีแ้จงเก่ียวกบัเกณฑม์าตรฐานคณุภาพการศึกษาแลว้น ามาขยายผลใหก้บัเพื่อนครูในโรงเ รยีนซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ ธานี  เกสทอง (2562) พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาผลการศึกษาเป็นรายดา้น  
พบวา่ 
  1.1 ดา้นหลกัสตูร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีมีความพึงพอใจสงูสดุคือ โรงเรียนมีระบบการ
ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสตูรอย่างตอ่เนื่องเป็นปัจจบุนัทัง้นีเ้พราะโรงเรยีนตอ้งก ากบัติดตามผลจากการจดั
การศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการและตอ้งสอดคลอ้งกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใหแ้นวทางปฏิบัติ คือ 
ศึกษาวิเคราะหห์ลกัสตูร จดัท าโครงสรา้งหลกัสตูร การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสตูรการปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรให้
เหมาะสม ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนฏัฐา  คณุสขุ (2565) กลา่ววา่ การบรหิารงานวิชาการ เป็นการบรหิารงาน
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละการศึกษาของนกัเรียนใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ ไดแ้ก่ งานดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้งานดา้นการเรียนการสอน งานวสัดอุปุกรณห์ลกัสูตร 
การวดัผลประเมินผล สื่อการเรียนการสอนการประกันคุณภาพ การวิจัย งานหอ้งสมุด งานนิเทศภายในและงานอบรม
ทางวิชาการ เพื่อสง่เสรมิปรบัปรุงการเรียนการสอนใหเ้กิดผลดีมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามจดุมุง่หมายของ
หลกัสตูร 
  1.2 ดา้นการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขอ้ที่มีความพึงพอใจสงูสุด คือ โรงเรียน
สง่เสรมิใหค้รูจดัการเรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ สง่เสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูต้ามสาระและหน่วย
การเรียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญทัง้นีก้ารส่งเสริมใหค้รูจัดท าแผนการจัดการเรียนรูเ้ป็นตามหลกัการภาระของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ที่แกไ้ขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2545 ในดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ี่ก าหนดแนวปฏิบตัิไวว้า่ สง่เสรมิใหค้รูจดัท าแผนการเรยีนรูต้ามสาระและ
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หน่วยการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สทุินโต  พาณิชยส์รุีย ์(2556) ที่พบว่า 
ผูบ้รหิารและครูมีความพงึพอใจในการจดัการเรยีนการสอนตามแนวปฏิรูปการศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมระดบัมากและขอ้ที่มีความพึงพอใจสงูที่สดุ คือ โรงเรียนด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและสม ่าเสมอสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ไทพนา  
ปอ้มหิน (2562) ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศการศกึษา หมายถึง การด าเนินการนิเทศงานวิชาการการจดัการเรยีนการ
สอนในรูปแบบที่หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศกึษา เพื่อใหน้กัเรยีนมีคณุภาพตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา
และหลักสูตร การประเมินผลการนิเทศเพื่อปรบัปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการนิเทศให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้และ
สอดคลอ้งกบัผลการววิจยัของ สนุยั  วงศท์อง (2556) ที่พบวา่ความพงึพอใจในภาพรวมและรายดา้นทัง้ 4 ดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามล าดบั รองลงมาคือ โรงเรียนน าผลจากการนิเทศมาวิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงพฒันาการเรียนการ
สอน และโรงเรียนจัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ อมรรตัน ์
ไทรเมือง (2565) กลา่วว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานดา้นการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนสถานศึกษามีผลการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ นิเทศการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบเหมาะสมกับ
สถานศึกษาสถานศึกษามีกระบวนการนิเทศที่ชดัเจน ประสานงานกับเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการ
นิเทศของสถานศึกษา สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาดว้ยวิธีการต่าง ๆ เพื่อพฒันาคณุภาพ
การเรยีนรูข้องนกัเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายของหลกัสตูร 
  1.4 ดา้นการวดัและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมากโดยขอ้ที่มีความพึงพอใจสงูสดุ คือ โรงเรียน
ก าหนดระเบียบแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของโรงเรยีนชดัเจน บคุลากรทกุคนเขา้ใจตรงกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ชนมพรรษ  เทียมดวงแข (2566) ใหค้วามหมายวา่ การวดัผลและประเมินผลเป็นการจดัหาขอ้มลูเพื่อ
คน้หาความสามารถที่แทจ้ริงของผูเ้รียน มีการก าหนดระเบียบแนว ปฏิบตัิเพื่อสง่เสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและ
เรยีนรูอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ ทัง้นีเ้พราะการวดัและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีท าใหค้รูผูส้อนใชพ้ฒันาคณุภาพผูเ้รยีน 
ซึง่จะช่วยใหไ้ดข้อ้สารสนเทศที่แสดงพฒันาการความกา้วหนา้และความส าเรจ็ทางการศกึษาของผูเ้รยีน รวมทัง้ขอ้มลู
ที่เป็นประโยชนต์อ่การสง่เสรมิการศกึษาของ กระทรวงศกึษาธิการ (2542) กลา่ววา่ การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้
เป็นกระบวนการที่ใหค้รูผูส้อนใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพราะจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึงพฒันาการ
ความกา้วหนา้และความส าเรจ็ ทางการศกึษาของผูเ้เรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาโรงเรียนควรวิเคราะหส์ภาพความตอ้งการต่าง ๆ เพื่อจดัท า
หลกัสตูรสถานศกึษาจะไดม้ีการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูโ้รงเรียนควรจัดกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รยีน 
  1.3 ดา้นนิเทศการศกึษาโรงเรยีนมีกระบวนการนิเทศที่หลากหลายอยา่งเป็นระบบ 
  1.4 ดา้นการวดัผลประเมินผล โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รูใชว้ิธีการวดัผลประเมินผลที่หลากหลายเหมาะกบั
บรบิทของสถานศกึษา 
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 2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  2.1 ควรศกึษาความพงึพอใจของครูตอ่การบรหิารงานวิชาการดา้นอื่น ๆ เช่น การบรหิารงานบคุคลของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา  
  2.2 ควรมีการศกึษาปัจจยัที่มีผลตอ่ความพงึพอใจของครูตอ่การบรหิารงานดา้นวิชาการของ 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนจงัหวดัพงังา 
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E081S: อิทธิพลของการใช้ภาษาและการส่ือสารรามเกียรติ์และวัดไทยในฐานะอ านาจอ่อน
ต่อการรับรู้และการจดจ าภาพลักษณป์ระเทศไทยของนักท่องเที่ยวต่างชาติ ณ วัดพระศรีรัตน
ศาสดาราม 
THE INFLUENCE OF USING LANGUAGE AND COMMUNICATION IN RAMAYANA AND 
THAI TEMPLES AS SOFT POWER ON FOREIGN TOURISTS’ PERCEPTION AND IMAGE 
MEMORY OF THAILAND AT WAT PHRA SRI RATTANA SATSADARAM 
 
หยาน  ซื่อคนุ 1   กญัญา  ทองทา 2   ซินซิน  ด ู3   ณิชกานต ์ ลอืชยั 4 
1, 2, 3, 4 นกัศกึษาปรญิญาตร ีสาขาภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค ์2 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) เพ่ือเปรยีบเทียบการใชภ้าษาและการสือ่สารรามเกียรติแ์ละวดัไทย
ใหเ้ป็นอ านาจอ่อนและจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยระหวา่งนกัทอ่งเที่ยวที่มีเชือ้ชาติและจ านวนครัง้ที่เดินทางมายงั
ประเทศไทยต่างกนั และ 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของการใชภ้าษาและการสือ่สารรามเกียรติใ์หเ้ป็นอ านาจออ่น และการ
ใชภ้าษาและการสื่อสารวดัไทยใหเ้ป็น อ านาจอ่อนต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์ประเทศไทยของนกัท่องเที่ยว
ตา่งชาติ ตวัอยา่งที่ใชใ้นงานวิจยัเป็นนกัทอ่งเที่ยวชาวจีนและชาวตะวนัตก จ านวน 120 คน ณ วดัพระศรีรตันศาสดา
ราม เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม การวิเคราะหข์อ้มูลใชส้ถิติความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที และสมการถดถอยแบบพห ุผลการวิจยั พบวา่ 1) นกัท่องเที่ยวชาวจีนมีความเห็นทัง้การใช้
รามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์ประเทศไทยสงูกว่า
นกัท่องเที่ยวชาวตะวนัตก และ 2) การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อนมีขนาดอิทธิพลต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์
ประเทศไทยสงูกวา่การใชร้ามเกียรติเ์ป็นอ านาจออ่น 
 
ค าส าคัญ: รามเกียรติ,์ วดัพระศรรีตันศาสดาราม, อ านาจออ่น, นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ 
 
Abstract 
 This research aimed two objectives: 1) To compare the use of language and communication of 
Ramakien and Thai temples as soft power and to remember the image of Thailand among tourists with 
different nationalities and times of visit to Thailand, and 2) To studied the influence of language and 
communication of Ramakien as soft power and language and communication of Thai temples as soft 
power on the perception and memory of Thailand by foreign tourists. The sample used in this research 
were 120 Chinese and Western tourists at Wat Phra Sri Rattana Satsadaram. The research instruments 
were questionnaires. Data analysis was conducted using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and multiple regression equations. The results of the research found that 1) Chinese 
tourists had higher opinions on the use of Ramakien as soft power, Thai temples as soft power, and the 
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perception and memory of Thailand than Western tourists, and 2) the use of Thai temples as soft power 
had a higher influence on the perception and memory of Thailand’s image than the use of Ramakien as 
soft power. 
 
Keywords: Ramakien, Wat Phra Sri Rattana Satsadaram, soft power, foreign tourists 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่มีความหลากหลายทางวฒันธรรมและเอกลกัษณท์ี่โดดเด่น ซึ่งไดร้บัการ
ยอมรบัจากทั่วโลก หนึ่งในมรดกทางวฒันธรรมที่มีคณุค่าและสะทอ้นถึงอตัลกัษณไ์ทยไดอ้ย่างชดัเจน คือ “รามเกียรติ์” 
วรรณคดีส  าคญัที่มีความงดงามของภาษา ศิลปะการแสดง และดนตร ีอีกทัง้ “วดัไทย” ซึง่เป็นสญัลกัษณข์องศาสนา
และสถาปัตยกรรมที่วิจิตรตระการตา ทัง้สองสิ่งนีไ้ม่เพียงแต่สะทอ้นถึงความลึกซึง้ของวฒันธรรมไทย แต่ยังเป็น
อ านาจอ่อน (Soft Power) ในการสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าประเทศไทยในสายตานกัทอ่งเที่ยวต่างชาติ ภาษาไทยยงัมี
บทบาทส าคญัในการสือ่สารเรือ่งราวและอตัลกัษณข์องประเทศผา่นแหลง่ท่องเที่ยวเหลา่นี ้ไม่วา่จะเป็นการบอกเลา่
เรือ่งราวรามเกียรติ์ในศิลปะการแสดง เช่น โขนหรอืการใชภ้าษาในการอธิบายประวตัิศาสตรแ์ละความส าคญัของวดั
ไทยแก่นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ การผสมผสานของภาษา วรรณคดี และวดัไทย จึงเป็นการน าเสนอ “ความเป็นไทย” ที่ไม่
เพียงสรา้งความประทบัใจ แตย่งัช่วยยกระดบัประสบการณก์ารท่องเที่ยวและสง่เสรมิภาพลกัษณท์ี่ดีของประเทศไทย
ในสายตานกัท่องเที่ยวจากทั่วโลก (UNESCO. 2023) ประเทศไทยมีความหลากหลายทางวฒันธรรมที่สะทอ้นผ่าน
ประเพณี ศาสนา ภาษา และศิลปะที่มีความเป็นเอกลกัษณ ์ซึ่งช่วยใหป้ระเทศไทยมีความโดดเด่นในสายตาของทัง้
นกัทอ่งเที่ยวและชาวโลก อตัลกัษณท์างวฒันธรรมของไทยนัน้เป็นผลมาจากการผสมผสานระหว่างวฒันธรรมดัง้เดิม
กบัอิทธิพลจากภายนอก เช่น จีน อินเดีย และตะวนัตก ซึ่งทกุแง่มมุเหลา่นีไ้ดก้่อใหเ้กิดรูปแบบชีวิตที่เป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะตวัของประเทศไทย (ชิตาวีร ์  สขุคร. 2562) การที่ประเทศไทยมีความหลากหลายทางวฒันธรรมจึงเป็นจุด
ดงึดดูใหเ้ป็นแหลง่ท่องเที่ยวทางวฒันธรรมไดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งถา้มีการใชภ้าษาทางโฆษณาเพื่อดึงดดู
นกัทอ่งเที่ยวดว้ยจะยิ่งท าใหเ้ชิญชวนนกัทอ่งเที่ยวไดม้ากยิ่งขึน้ 
 ภาษาโฆษณาเพื่อการทอ่งเที่ยว คือ การใชถ้อ้ยค าหรือขอ้ความที่ออกแบบมาเพื่อดงึดดูและกระตุน้ใหผู้ค้น
สนใจเดินทางไปยงัจุดหมายปลายทาง โดยเนน้การสื่อสารจุดเด่นของสถานท่ี วฒันธรรม และกิจกรรมที่เป็นเอกลกัษณ ์
(Kotler; Bowen; & Makens. 2017; Morrison. 2023) ภาษาโฆษณาท่องเที่ยว ถูกออกแบบมาเพื่อสรา้งความรูส้ึก
ดึงดูดและกระตุน้อารมณ์ของผูร้บัสาร ซึ่งช่วยกระตุน้ความตอ้งการเดินทางและใหค้วามรูส้ึกที่ดีเก่ียวกับสถานที่
ทอ่งเที่ยว โดยมีลกัษณะเดน่ของภาษาดงันี ้(Salim; Ibrahim; & Hassan. 2012) 
  1. ใชค้  าบรรยายที่กระตุน้ความรูส้กึ: ค าเช่น "สวยงาม," "หลงใหล," "ผอ่นคลาย," "ทา้ทาย," "นา่ตื่นเตน้" 
เป็นค าที่ใชเ้พื่อกระตุน้ความรูส้กึและสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีเก่ียวกบัจดุหมายปลายทาง 
  2. การใชค้  าพูดที่เช่ือมโยงกบัการผจญภยัหรือประสบการณท์ี่ไม่ซ  า้: ตวัอย่างค าเช่น "ประสบการณท์ี่
ไมม่ีวนัลมื" "คน้พบความใหม"่ "สมัผสัวฒันธรรมที่แตกตา่ง" 
  3. ค าที่เนน้ความเป็นเอกลกัษณ:์ โฆษณาท่องเที่ยวใชค้  าที่ท  าใหส้ถานท่ีทอ่งเที่ยวมีความโดดเด่นและ
ไมเ่หมือนใคร เช่น เจาะลกึสูค่วามเป็นไทย คน้พบมมุมองใหมข่องโลก 
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 การใชภ้าษาในวรรณคดรีามเกียรติ ์ถือเป็นหนึง่ในจดุเดน่ท่ีช่วยเสรมิสรา้งเอกลกัษณท์างวฒันธรรมไทย โดย
การเลอืกใชค้  าและโครงสรา้งทางภาษาในงานวรรณคดีเรือ่งนีไ้มเ่พียงแตส่ะทอ้นถึงความงดงามของภาษาไทยในสมยั
โบราณ แต่ยังเป็นการถ่ายทอดอารมณ์และแนวคิดทางศีลธรรมที่ลึกซึง้ (จิราวรรณ  พรหมทอง. 2561) ภาษาใน
วรรณคดีรามเกียรติม์ีความซบัซอ้นและมีการใชค้  าท่ีมีความหมายลกึซึง้ เช่น การใชค้  าแสดงอ านาจและความยิ่งใหญ่
ของพระรามและพระนารายณ ์รวมถึงการบรรยายความชั่วรา้ยของทศกณัฐ์และกองทพัมาร ซึ่งท าใหผู้อ้่านหรือผูฟั้ง
สามารถเขา้ใจลกัษณะของตวัละครและสถานการณต์า่ง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน (ศิวดล  วราเอกศิร. 2559) การใชภ้าษาใน
รามเกียรติ์ยงัสะทอ้นถึงการอนรุกัษ์ความเป็นไทย โดยเฉพาะในการใชส้  านวนและค าท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือ
ทางศาสนาและปรชัญา เช่น ค าที่ใชใ้นการบรรยายเทพเจา้และเหตกุารณท์ี่มีความหมายทางศาสนา ซึ่ งไม่เพียงแค่
เป็นการเลา่เรือ่ง แต่ยงัมีจุดมุง่หมายในการปลกูฝังคณุธรรมและศีลธรรมใหก้บัผูอ้า่นหรอืผูฟั้งอีกดว้ยนอกจากนี ้การ
ใชภ้าษาใน รามเกียรติ์ ยงัช่วยเสรมิสรา้งความเป็นเอกลกัษณข์องวรรณคดีไทย และท าใหร้ามเกียรติ์กลายเป็นสว่น
หนึง่ของอตัลกัษณท์างวฒันธรรมไทยที่ยงัคงไดร้บัความนิยมและมีอิทธิพลตอ่การศกึษาและการสรา้งสรรคผ์ลงานใน
ศตวรรษตา่ง ๆ  (ชิตาวีร ์ สขุคร. 2562) แมว้า่ประเทศไทยมีวรรณคดไีทยที่ใชเ้ป็นหนึง่ในการแสดงอตัลกัษณว์ฒันธรรม
ไทย แตง่านวิจยัของ Banjongsawat (2012) พบวา่ การใชว้ฒันธรรมไทยเป็นอ านาจอ่อน (Soft Power) มีอปุสรรคที่
ทา้ทาย คือ ความคลมุเครือของอตัลกัษณท์างวฒันธรรมของไทย โดยถ่ายทอดสลบัไปมาระหว่างประเพณีและความ
ทนัสมยั จิตวิญญาณ วตัถนุิยม และความถกูตอ้ง ความคลมุเครือนีไ้ดส้ะทอ้นจากการรบัรูข้องชาวตะวนัตกเก่ียวกบั
วฒันธรรมไทย ดงันัน้ การศึกษาการใชร้ามเกียรติ์ซึ่งเป็นตัวแทนทางวัฒนธรรมไทยอย่างหนึ่งเป็นอ านาจอ่อนใน
มมุมองนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติจึงมีความส าคญั 
 นอกจากนี ้วัดไทยยังคงเป็นหนึ่งในตัวแทนทางวฒันธรรมไทย ซึ่งไม่เพียงเป็นแหล่งท่องเที่ยวแต่ยงัเป็น
สถานท่ีศกัดิ์สิทธ์ิท่ีมีความส าคญัทางศาสนา และเป็นแหลง่ท่องเท่ียวท่ีส าคญัของประเทศไทยที่ดึงดูดนกัท่องเที่ยว
จากทั่วโลก วดัไทยหลายแหง่เช่น วดัพระแกว้ และ วดัอรุณราชวราราม ไดก้ลายเป็นจดุหมายปลายทางที่นกัทอ่งเที่ยว
ทัง้ในและต่างประเทศมาเยือนเพื่อศึกษาประวตัิศาสตรศ์ิลปะไทย และสมัผสักบัความงดงามของสถาปัตยกรรมและ
งานศิลป์ที่มีอายุนบัรอ้ยปี (พระมหาไพบลูย ์วิปโุล (จดัละ) แมชี่จ าเรยีง ก าเนิดโทน และ ปรีดา  จนัทรแ์จ่มศร.ี 2566) 
การท่องเที่ยวที่เก่ียวขอ้งกับ วดัไทย นอกจากจะใหค้วามส าคญัในดา้นการศึกษาทางศาสนาแลว้ ยงัช่วยส่งเสริม
วฒันธรรมและการท่องเที่ยวเชิงอนุรกัษ์ การเยี่ยมชมวดัต่าง ๆ ยงัท าใหผู้ท้่องเที่ยวไดส้มัผสักบับรรยากาศที่เต็มไป
ดว้ยความสงบและศกัดิ์สิทธ์ิ ซึ่งสะทอ้นถึงค่านิยมทางศาสนาและความเช่ือของคนไทย (พระครูวิสทุธิสีลาภิวฒัน.์ 
2558) นอกจากนี ้วดัไทยยงัมีบทบาทในการสื่อสารอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมที่มีความหลากหลายทัง้ในแง่ของการ
ตกแตง่ศิลปะและสญัลกัษณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัพทุธศาสนาและวรรณคดี 
 ความแตกต่างทางเชือ้ชาติมีผลต่อการรบัรูท้างวฒันธรรมที่แตกต่างกนั ยกตวัอย่างเช่น ชาวตะวนัตกและ
ชาวจีนมีรูปแบบการสือ่สารท่ีตา่งกนัซึง่สง่ผลตอ่การรบัรูว้ฒัธรรมไทยแตกตา่งกนั โดยชาวตะวนัตกใหค้วามส าคญักบั
การสือ่สารโดยตรงและเปิดกวา้ง ซึง่ท าใหช้าวตะวนัตกเห็นการสือ่สารภาษาไทยเป็นการสือ่สารโดยออ้มหรอืการสงวน
ท่าที ในขณะที่ การสื่อสารของชาวจีนมีลกัษณะเป็นทางการและเป็นล าดบัชัน้มากขึน้ ซึ่งเป็นลกัษณะที่สอดคลอ้งกับ
ค่านิยมของคนไทยที่ใหค้วามเคารพและมีความสภุาพ (Yang; & Wannaruk. 2018) การเปรียบเทียบการรบัรูท้าง
วฒันธรรมไทยระหวา่งเชือ้ชาติที่แตกตา่งกนัจึงมีความนา่สนใจที่จะศกึษา 
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 แมร้ามเกียรติ์และวดัไทยจะมีคณุค่า แต่ยงัไม่มีการวิจัยเปรียบเทียบมุมมองของนกัท่องเท่ียวต่างเชือ้ชาติ 
หรอืยงัไม่ทราบว่าสิ่งใดเป็นอ านาจอ่อน ท่ีมีอิทธิพลสงูกว่าระหว่าง "รามเกียรติ์" กบั "วดัไทย" งานวิจยัครัง้นีจ้ึงสนใจ
การใชร้ามเกียรติ์และวดัไทยเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดวฒันธรรมไทยหรือใชเ้ป็นอ านาจอ่อน (Soft power) ให้
นกัท่องเที่ยวไดเ้รียนรูแ้ละซึมซับขนบธรรมเนียมประเพณีไทยผ่านการใช้ภาษาของมัคคุเทศกน์ าชมและ/หรือก าร
สือ่สารผา่นภาพจิตรกรรมและรูปป้ันภายในวดั ดงันัน้ วดัไทยท่ีนา่สนใจและมีความสมบรูณท์ัง้ในเรือ่งรามเกียรติแ์ละ
ศิลปวัฒนธรรมไทยภายในวัด คือ วัดพระศรีรตันศาสดาราม กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีนักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและ
ตา่งประเทศเขา้เยี่ยมชมตอ่วนัเป็นจ านวนมาก  
 
วัตถุประสงค ์
 1. การเปรียบเทียบการใชภ้าษาและการสื่อสารใชร้ามเกียรติ์และวดัไทยเป็นอ านาจออ่น และการรบัรูแ้ละ
จดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทย 
 2. เพ่ือวิเคราะหอิ์ทธิพลของการใชภ้าษาและการสื่อสารรามเกียรติ์ในฐานะอ านาจอ่อน ต่อการรบัรูแ้ละ
การจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยของนกัทอ่งเที่ยวต่างชาติ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูป้ระกอบธุรกิจน าเที่ยวสามารถใชผ้ลการวิจยัเป็นแนวทางในการออกแบบโปรแกรมทวัรก์ารท่องเที่ยว
เชิงวฒันธรรม จากแหลง่ทอ่งเที่ยวภายในประเทศไทยตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นวดั พิพิธภณัฑ ์และแหลง่เรยีนรูท้ี่สือ่สารและ
มีเอกลกัษณท์างวฒันธรรมที่โดดเดน่ชดัเจน 
 2. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว
ประเทศไทยในเชิงอนรุกัษ์วฒันธรรมไทยและสถานท่ีทอ่งเที่ยว เพื่อพฒันานกัทอ่งเที่ยวใหม้ีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 

 
 
สมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ 1 นักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมีเชือ้ชาติต่างกันมีความเห็นต่อการใชร้ามเกียรติ์และวดัไทยเป็น 
อ านาจออ่น และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยตา่งกนั 
 

จ านวนครัง้ที่เดินทาง 
มาประเทศไทย 

เชือ้ชาต ิ

การใชภ้าษาและการสือ่สาร
รามเกียรติใ์หเ้ป็นอ านาจอออ่น 

การรบัรูแ้ละจดจ า
ภาพลกัษณป์ระเทศไทย 

การใชภ้าษาและการสือ่สาร 
วดัไทย 
ใหเ้ป็น Soft Power 
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 สมมติฐานที่ 2 นกัท่องเที่ยวตา่งชาติที่มีจ านวนครัง้ในการเดินทางมายงัประเทศไทยต่างกนัมีความเห็นต่อ
การใชร้ามเกียรติแ์ละวดัไทยเป็นอ านาจออ่น และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยตา่งกนั 
 สมมติฐานที่ 3 การใชร้ามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน และการใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน มีอิทธิพลทางบวกต่อ
การรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยของนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ นกัท่องเที่ยวชาวจีนและชาวตะวนัตกที่เยี่ยมชมวดัพระศรีรตันศาสดาราม (วดัพระแกว้) 
กรุงเทพมหานคร สถิตินักท่องเที่ยวต่างชาติที่ เดินทางมายังวัดพระแก้ว ประมาณวันละ 10,000-30,000 คน 
(“นกัท่องเที่ยวเช็กอิน ทยอยเขา้ชมพระบรมมหาราชวงั-วดัพระแกว้, 2563) ก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใชโ้ปรแกรม 
G*power ส าหรบัสถิติ Independent t-test ขนาดอิทธิพลเทา่กบั 0.8 และอ านาจการทดสอบ 95% ไดข้นาดตวัอยา่ง
เท่ากบั 84 คน คณะผูว้ิจยัเลือกตวัอย่างแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) กับนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่อยู่บริเวณ
อโุมงคใ์ตด้ินที่เช่ือมวดัพระแกว้ พระบรมราชวงั และศาลหลกัเมือง  
  กลุ่มตวัอย่างในงานวิจัยครัง้นี ้มีจ านวนทัง้สิน้ 120 คน โดนเป็นชาวจีน 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.17 
และชาวตะวนัตก เช่น แคนาดา อเมริกนั ยโุรป เป็นตน้ จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.83 กลุ่มตวัอย่างเป็นเพศ
ชายและเพศหญิงจ านวนใกลเ้คียงกนั เพศชาย จ านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.83 เพศหญิง จ านวน 55 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 45.83 และเพศทางเลือก จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.33 และกลุม่ตวัอย่างกระจายในทุกช่วงอาย ุตัง้แต่ 
ต ่ากว่า 25 ปี 25-35 ปี 36-45 ปี และ 46-55 ปี รอ้ยละ 25.83 18.33 22.50 และ 23.33 ตามล าดบั ยกเวน้ มากกว่า 
55 ปีขึน้ไป มีตวัอยา่งในช่วงอายนุีน้อ้ยที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 10.00 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม แบง่เป็น 5 ตอน ไดแ้ก่ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัการเดินทางมายงัประเทศไทย จ านวน 3 ขอ้ค าถาม ไดแ้ก่ 1) จ านวน
การเดินทางมายงัประเทศไทย 2) ระยะเวลาที่พ านกัประเทศไทย และ 3) การรบัรูว้า่วดัพระแกว้เลา่เรือ่งราวรามเกียรติ ์
มีลกัษณะค าถามแบบเลอืกตอบ  
   ตอนที่ 2 การใช้ภาษาและการสื่อสารท่ีท าให้รามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน จ านวน 16 ขอ้ค าถาม 
ประกอบดว้ย 1) รูปแบบภาษาที่เลา่เรือ่งราว จ านวน 4 ขอ้ 2) การถ่ายทอดเรือ่งราวของรามเกียรติ ์จ านวน 8 ขอ้ และ 
3) การน ารามเกียรติ์ไปสรา้งผลิตภณัฑ ์จ านวน 4 ขอ้ ค่าประสิทธ์ิแอลฟาครอนบคั เท่ากบั 0.856 0.954 และ 0.895 
ตามล าดบั 
   ตอนที่  3 การใช้ภาษาและการสื่อสารที่ท  าให้วัดไทยเป็นอ านาจอ่อน จ านวน 6 ข้อค าถาม 
ประกอบดว้ย 1) การใชภ้าษาโฆษณาวดัไทย จ านวน 3 ขอ้ และ 2) การใชว้ดัถ่ายทอดวฒันธรรมและประเพณีของ
ไทย จ านวน 3 ขอ้ คา่ประสทิธ์ิแอลฟาครอนบคั เทา่กบั 0.843 และ 0.895 ตามล าดบั 
   ตอนที่ 4 การรบัรูแ้ละจดจ าภาพลักษณ์ประเทศไทย จ านวน 4 ข้อค าถาม ค่าประสิทธ์ิแอลฟา 
ครอนบคั เทา่กบั 0.896 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  คณะผูว้ิจยัเก็บแบบสอบถามกบันกัท่องเที่ยวตา่งชาติที่อโุมงคใ์ตด้ินที่เช่ือมวดัพระแกว้ พระบรมราชวงั 
และศาลหลกัเมือง ซึ่งเป็นจุดพกัคอย สถานที่นดัพบ จุดอ านวยความสะดวก และศูนยข์อ้มูลประชาสมัพนัธใ์หก้ับ
นักท่องเที่ยว คณะผู้วิจัยลงเก็บขอ้มูลในวันเสารท์ี่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2568 เวลา 11.00-16.00 น. นักท่องเที่ยว
ต่างชาติเต็มใจตอบแบบสอบถามจ านวนทัง้สิน้ 125 คน คณะผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและคดัออก
จ านวน 5 คน นกัทอ่งเที่ยวชาวญ่ีปุ่ น ชาวเวียดนาม และชาวเกาหล ีโดยเชือ้ชาติของนกัทอ่งเที่ยวที่คณะผูว้จิยัตอ้งการ 
คือ นกัทอ่งเที่ยวชาวจีนหรอืชาวตะวนัตก 
 สถติิที่ใช้วิเคราะหข์้อมูล 
  แบง่เป็น 1) สถิติบรรยาย ไดแ้ก่ จ านวน รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิติอา้งอิงเพื่อ
ทดสอบสมมติฐานที่ 1 และ 2 ใชส้ถิติ Independent t-test และ 3) สถิติอา้งอิงเพื่อทดสอบสมมติฐานที่ 3 ใชส้ถิติ 
Multiple Regression 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัแบ่งหวัขอ้เพื่อตอบวตัถปุระสงค ์2 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ขอ้มลูการเดินทางมายงัประเทศไทยของนกัท่องเที่ยว
และผลการเปรียบเทียบการใชร้ามเกียรติ์และวดัไทยเป็นอ านาจออ่น และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทย 
และ 2) ผลการวิเคราะหอิ์ทธิพลของการใชร้ามเกียรติ์และวดัไทยเป็นอ านาจอ่อน ต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์
ประเทศไทย แตล่ะหวัขอ้มีรายละเอียดดงันี ้
  1. ขอ้มลูการเดินทางมายงัประเทศไทยของนกัทอ่งเท่ียว และผลการเปรยีบเทียบการใชร้ามเกียรติแ์ละ
วดัไทยเป็นอ านาจออ่น และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทย 
   1.1 ขอ้มลูการเดินทางมายงัประเทศไทยของนกัทอ่งเที่ยว 
    ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับการเดินทางมายังประเทศไทยของนักท่องเที่ยว พบว่า นักท่องเที่ยว
ตา่งชาติมีเพียง 1 คน ท่ีเดินทางมายงัประเทศไทยครัง้นีเ้ป็นครัง้แรก โดยสว่นใหญ่เดินทางมายงัประเทศไทยแลว้ 1-3 
ครัง้ โดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 85.21 และมีนกัท่องเที่ยวต่างชาติที่เคยมาประเทศไทยมากถึง 5 ครัง้ขึน้ไปมีจ านวน 18 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.38 ส่วนระยะเวลาที่พ านักในประเทศไทย ส่วนใหญ่พ านัก 4-5 วนั และตัง้แต่ 6 วัน ขึน้ไป 
จ านวนใกลก้นั คิดเป็นรอ้ยละ 39.50 และ 38.66 สว่นพ านกัไมเ่กิน 3 วนั คิดเป็นรอ้ยละ 21.85 ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัการเดินทางมายงัประเทศไทย 
 

ตวัแปร คา่ของตวัแปร จ านวน รอ้ยละ 
จ านวนครัง้ที่เดินทางมายงั
ประเทศไทย 

ครัง้แรก 
1 ครัง้ 
2 ครัง้ 
3 ครัง้ 
4 ครัง้ 
ตัง้แต ่5 ครัง้ขึน้ไป 
ไมต่อบ 3 คน 

1 
24 
30 
34 
10 
18 

0.86 
20.51 
25.64 
39.06 
8.55 
15.38 

 รวม 117 100.00 
การพ านกัในประเทศไทย ไมเ่กิน 3 วนั 

4-5 วนั 
ตัง้แต ่6 วนัขึน้ไป 
ไมต่อบ 1 คน 

16 
47 
46 

21.85 
39.50 
38.66 

 รวม 119 100.00 

 
   1.2 ผลการเปรียบเทียบการใช้รามเกียรติ์และวัดไทยเป็นอ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ า
ภาพลกัษณป์ระเทศไทย 
    นกัท่องเท่ียวต่างชาติเห็นว่าการใชภ้าษาและการสื่อสารท่ีท าใหท้ัง้รามเกียรติ์และวดัไทยเป็น
อ านาจอ่อน อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.948 และ 4.069 ตามล าดบั โดยมีความเห็นในดา้นการใชว้ดั
ถ่ายทอดวฒันธรรมและประเพณีของไทยอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.206) สว่นดา้นอื่น ๆ มีความเห็นใน
ระดบัมาก สว่นการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์ประเทศไทย นกัท่องเที่ยวต่างชาติมีความเห็นในระดบัมาก ค่าเฉลี่ย
เทา่กบั 4.054 ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของตวัแปร 
 

 คา่เฉลีย่ 
สว่นเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การใชภ้าษาและการสือ่สารท่ีท าใหร้ามเกียรติเ์ป็นอ านาจออ่น    
    1.1 รูปแบบภาษาที่เลา่เรือ่งราว 4.016 1.009 มาก 
    1.2 การถ่ายทอดเรือ่งราวของรามเกียรติ ์ 3.557 1.145 มาก 
    1.3 การน ารามเกียรติไปสรา้งผลติภณัฑ ์ 3.615 1.222 มาก 

รวม 3.948 1.075 มาก 
2. การใชภ้าษาและการสือ่สารท่ีท าใหว้ดัไทยเป็นอ านาจออ่น    
    2.1 การใชภ้าษาโฆษณาวดัไทย 3.946 1.089 มาก 
    2.2 การใชว้ดัถา่ยทอดวฒันธรรมและประเพณีของไทย 4.206 1.001 มากที่สดุ 

รวม 4.069 1.002 มาก 
3. การรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทย 4.054 1.062 มาก 

 
 เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลีย่ความเห็นต่อการใชภ้าษาและการสื่อสารรามเกียรติเ์ป็นอ านาจออ่น การใชว้ดัไทย
เป็นอ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยของนกัท่องเที่ยวต่างชาติ พบว่า นกัทอ่งเที่ยวชาวจีน 
มีคา่เฉลีย่เทา่กบั 4.424 4.459 และ 4.444 ตามล าดบั ในขณะที่คา่เฉลีย่ความเห็นของนกัทอ่งเที่ยวชาวตะวนัตกมีค่า
เท่ากบั 2.597  2.950 และ 2.973 ตามล าดบั เมื่อทดสอบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ พบว่า นกัท่องเที่ยว
ชาวจีนมีความเห็นทัง้การใชร้ามเกียรติเ์ป็นอ านาจออ่น การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์
ประเทศไทยสงูกวา่นกัทอ่งเที่ยวชาวตะวนัตก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 โดยสงูกวา่คิดเป็นรอ้ยละ 70.35 
รอ้ยละ 51.15 และ รอ้ยละ 49.48 ตามล าดบั ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการใชร้ามเกียรติ์และวดัไทยเป็นอ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศ

ไทยจ าแนกตามเชือ้ชาติของนกัทอ่งเที่ยว 
 

ตวัแปร เชือ้ชาต ิ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน t (P) 
การใชร้ามเกียรติเป็น
อ านาจออ่น 

ชาวจีน 
ชาวตะวนัตก 

4.424 
2.597 

0.660 
0.852 

10.847*** 

(0.000) 
การใชว้ดัไทยเป็น  
Soft Power 

ชาวจีน 
ชาวตะวนัตก 

4.459 
2.950 

0.663 
0.972 

7.891*** 
(0.000) 

การรบัรูแ้ละจดจ า
ภาพลกัษณป์ระเทศไทย 

ชาวจีน 
ชาวตะวนัตก 

4.444 
2.973 

0.743 
1.074 

7.041*** 
(0.000) 
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 เมื่อเปรียบเทียบคา่เฉลี่ยความเห็นตอ่การใชร้ามเกียรติเป็นอ านาจออ่น การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน และ
การรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยของนกัท่องเที่ยวต่างชาติ พบวา่ นกัท่องเที่ยวที่เดินทางมายงัประเทศไทย
ไม่เกิน 2 ครัง้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.830 3.940 และ 3.869 ตามล าดบั ในขณะที่ค่าเฉลี่ยความเห็นของนักท่องเที่ยว
ตา่งชาติที่เดินทางมายงัประเทศไทยตัง้แต่ 3 ครัง้ขึน้ไปมีคา่เฉลีย่ที่มากกวา่ โดยมีคา่เทา่กบั 4.050 4.182 และ 4.213 
ตามล าดบั แตเ่มื่อทดสอบความแตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ พบวา่ นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่มีจ านวนครัง้ในการ
เดินทางมายงัประเทศไทยต่างกนั กลบัมีค่าเฉลี่ยความเห็นทัง้การใชร้ามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน การใชว้ดัไทยเป็น
อ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (P > 0.05) ดงั
ตาราง 4 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการใชร้ามเกียรติ์และวดัไทยเป็นอ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศ

ไทยจ าแนกตามจ านวนครัง้ที่เดินทางมายงัประเทศไทย 
 

ตวัแปร 
จ านวนครัง้ที่เดินทาง
มายงัประเทศไทย 

คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน t (P-value) 

การใชร้ามเกียรติเป็น
อ านาจออ่น 

ไมเ่กิน 2 ครัง้ 
ตัง้แต ่3 ครัง้ขึน้ไป 

3.830 
4.050 

1.161 
0.993 

-1.116 
(0.267) 

การใชว้ดัไทยเป็น  
Soft Power 

ไมเ่กิน 2 ครัง้ 
ตัง้แต ่3 ครัง้ขึน้ไป 

3.940 
4.182 

1.053 
0.949 

-1.300 
(0.196) 

การรบัรูแ้ละจดจ า
ภาพลกัษณป์ระเทศไทย 

ไมเ่กิน 2 ครัง้ 
ตัง้แต ่3 ครัง้ขึน้ไป 

3.869 
4.213 

1.111 
0.999 

-1.763 
(0.081) 

 
 2. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการใช้รามเกียรติ์และวัดไทยเป็นอ านาจอ่อน ต่อการรบัรูแ้ละจดจ า
ภาพลกัษณป์ระเทศไทย 
  การใชภ้าษาและการสือ่สารรามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน และการใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน มีอิทธิพลต่อ
การรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์ประเทศไทยของนกัท่องเที่ยวต่างชาติไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (F = 
246.511, p = .000) โดยรว่มกนัอธิบายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 81.2 เมื่อพิจารณาอิทธิพลแตล่ะตวัแปร พบวา่ ทัง้
การใชร้ามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน และการใชว้ัดไทยเป็นอ านาจอ่อน มีอิทธิพลต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์
ประเทศไทยของนกัท่องเที่ยวต่างชาติอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (p < .05) โดยการใชว้ดัไทยเป็นอ านาจ
ออ่น มีขนาดอิทธิพล (Beta) สงูกวา่การใชร้ามเกียรติเ์ป็นอ านาจออ่น ดงัตาราง 5 
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ตาราง 5 การวิเคราะหอิ์ทธิพลของการใชร้ามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน และการใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน ต่อการรบัรู ้

และจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยของนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ 
 

ตวัแปร B S.E. Beta t P 
คา่คงที ่ 0.135 0.181  2.747 .005 
การใชร้ามเกียรติฯ์ 0.185 0.082 0.186 2.265 .025 
การใชว้ดัไทยฯ 0.783 0.088 0.736 8.949 .000 

r = 0.903 adj. r2 = 0.812 F = 246.511  p = .000 
 
 จากตาราง 5 สามารถเขียนสมการถดถอยได ้ดงันี ้การรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทย = 0.135 + 
0.185 การใชร้ามเกียรติฯ์ + 0.783 การใชว้ดัไทยฯ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยครัง้มีขอ้คน้พบส าคัญที่น  าไปสู่การอภิปรายผล จากผลการวิเคราะหข์อ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษา
นกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ ณ วดัพระศรรีตันศาสดาราม สรุปผลการวิจยัไดด้ดงันี ้
  1. นกัท่องเท่ียวชาวจีนมีความเห็นทัง้การใชร้ามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน 
และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณ์ประเทศไทยสงูกว่านกัท่องเที่ยวชาวตะวนัตก เป็นไปตามสมมติฐานที่ 1 นกัท่องเที่ยว
ต่างชาติท่ีมีเชือ้ชาติต่างกันมีความเห็นต่อการใช้รามเกียรติ์และวดัไทยเป็นอ านาจอ่อน และการรบัรูแ้ละจดจ า
ภาพลกัษณป์ระเทศไทยตา่งกนั 
  2. นกัท่องเที่ยวต่างชาติที่มีจ านวนครัง้ในการเดินทางมายงัประเทศไทยต่างกนัมีความเห็นทัง้การใช้
รามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจออ่น และการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยไม่แตกต่าง
กนั ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ี 2 
  3. การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน มีขนาดอิทธิพลต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยสงูกว่า
การใชร้ามเกียรติเ์ป็นอ านาจออ่น เป็นไปตามสมมติฐานท่ี 3 การใชร้ามเกียรติเ์ป็นอ านาจอ่อน และการใชว้ดัไทยเป็น
อ านาจอ่อน มีอิทธิพลทางบวกต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยของนกัท่องเที่ยวตา่งชาติ ผลการวิจยันี ้
สรุปไดว้า่ การใชร้ามเกียรติแ์ละวดัไทยในฐานะอ านาจอ่อน มีบทบาทส าคญัในการสง่เสรมิและถ่ายทอดภาพลกัษณ์
ของประเทศไทยใหน้ักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วดัไทยมีอิทธิพลที่โดดเด่นต่อการรบัรูแ้ละการจดจ า
ภาพลกัษณ์ของประเทศ งานวิจัยนีจ้ึงสามารถเป็นขอ้มูลอา้งอิงที่มีคุณค่าในการก าหนดกลยุทธ์การตลาดและ
นโยบายสง่เสรมิการทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรมในอนาคต 
 
อภปิรายผล 
 1. นกัท่องเที่ยวต่างชาติเห็นว่าการใชว้ดัไทยถ่ายทอดวฒันธรรมและประเพณีของไทยเป็นอ านาจอ่อน ได้
เป็นอย่างดี และการใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน มีอิทธิพลต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยสงูกว่าการใช้
รามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน เน่ืองจาก วดัในประเทศไทยไม่เพียงแต่เป็นสถานท่ีส าหรบัการสกัการะบูชา แต่ยงัเป็น
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แหล่งเรียนรูท้ี่สามารถเขา้ใจถึงประวตัิศาสตร ์ศิลปะ สถาปัตยกรรม และการด าเนินชีวิตของคนไทยในแง่มุมต่าง ๆ 
การเดินทางไปเยือนวดัไม่เพียงแต่จะท าใหเ้ห็นความงามของสถาปัตยกรรมไทย เช่น พระปรางคห์รือพระอโุบสถ แต่
ยงัเรียนรูเ้ก่ียวกบัศาสนาพทุธและแนวคิดทางจิตวิญญาณที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตของคนไทย โดยมีการด าเนิน
กิจกรรมที่เป็นประเพณีส าคญัของคนไทยใหน้กัท่องเที่ยวต่างชาติไดร้บัชมและสามารถเขา้ไปมีสว่นรว่มได ้เช่น การ
ท าบญุตกับาตร สวดมนต ์หรอืพิธีกรรมตา่ง ๆ ท่ีเรียนรูแ้ละเขา้ใจไดโ้ดยตรงจากการเขา้รว่ม นกัท่องเที่ยวต่างชาติจึง
มองว่า วดัเป็นแหล่งที่เปิดโอกาสใหพ้วกเขาสมัผสักบัวฒันธรรมไทยอย่างแทจ้ริง และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความ
เช่ือและวิถีชีวิตของคนไทยในรูปแบบที่ไม่สามารถพบได้ในแหล่งท่องเที่ยวทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Suwannavej; et al. (2024) ท่ีพบว่า วดัใหโ้อกาสใหน้กัท่องเที่ยวไดม้ีสว่นรว่มกบัวฒันธรรมไทยผ่านการปฏิบตัิแบบ
ดัง้เดิม เช่น การร  า และการประกอบพิธีทางศาสนา ซึ่งกิจกรรมเหล่านีล้ว้นเพิ่มความเขา้ใจเก่ียวกับประเพณีใน
ทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Khánh (2024) พบว่า กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งมกัจดัขึน้ที่วดั เช่น เทศกาลแบบดัง้เดิม
แสดงใหเ้ห็นถึงลกัษณะทางวฒันธรรมที่เป็นเอกลกัษณข์องกลุม่ชาติพนัธุ ์กิจกรรมเหลา่นีด้ึงดดูนกัท่องเที่ยวตา่งชาติ
และสง่เสริมความช่ืนชมทางวฒันธรรมไทยได ้กลา่วไดว้่า วดัไทยในประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางทางวฒันธรรมและ
แก่นแทข้องเอกลกัษณค์วามเป็นไทยที่ส  าคญั ซึง่สง่เสรมิและถ่ายทอดประเพณีไทยใหก้บันกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติ  
 2. นกัท่องเท่ียวชาวจีนมีความเห็นทัง้การใชร้ามเกียรติ์เป็นอ านาจออ่น การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน และ
การรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยสงูกว่านกัท่องเที่ยวชาวตะวนัตก เนื่องจาก ประเทศจีนและประเทศไทยมี
ประวตัิศาสตรท์ี่มีความสมัพนัธแ์น่นแฟ้นกันมาตัง้แต่ในอดีต วฒันธรรมไทย -จีนมีการผสมผสานระหว่างกันเสมอ
ตัง้แต่อดีตกาล โดยเฉพาะการนบัถือศาสนาพุทธเช่นเดียวกัน ซึ่งต่างจากชาวตะวนัตกที่อยู่ในประเทศที่ตัง้ห่างไกล 
ส่วนใหญ่นับถือพระผูเ้ป็นเจ้าตามหลักศาสนาคริสต์ จึงยอมรบัในวัฒนธรรมได้ยากกว่า ความแตกต่างนีท้  าให้
นกัท่องเที่ยวชาวจีนยอมรบัทางวฒันธรรมไทยและวิถีชีวิตที่หลากหลายของไทยเป็นอย่างดี โดยเฉพาะนกัท่องเที่ยว
กลุม่เพศทางเลอืก LGTBQ+ ที่ไดร้บัการตอ้นรบั (Cheng & Jiang, 2024) สว่นการใชว้ดัไทยเป็นอ านาจออ่น ในกลุม่
นักท่องเที่ยวชาวจีนมักซือ้พระเครื่องเป็นของที่ระลึกซึ่งเป็นสัญลักษณ์แทนจิตวิญญาณและวัฒนธรรม ส่วน
นกัทอ่งเที่ยวชาวตะวนัตกจะเรยีนรูว้ฒันธรรมโดยมุ่งเนน้ไปท่ีคณุคา่ทางสนุทรยีภาพมากกวา่ (Su; Pimchangthong; 
& Run. 2024) ดงันัน้ การเผยแพรว่ฒันธรรมไทยใหแ้ก่ชาวจีนจึงเป็นเรื่องที่ง่ายกว่าการเผยแพรไ่ปยงัชาวตะวนัตก 
กลุม่นกัทอ่งเที่ยวชาวจีนจึงเป็นกลุม่เปา้หมายที่ส  าคญัในการสรา้งภาพลกัษณท์างวฒันธรรมไทย 
 3. การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจอ่อน มีขนาดอิทธิพลต่อการรบัรูแ้ละจดจ าภาพลกัษณป์ระเทศไทยสงูกวา่การ
ใชร้ามเกียรติ์เป็นอ านาจอ่อน เน่ืองจาก การสื่อสารรามเกียรติผ์่านแตภ่าพบนผนงัใหน้กัทอ่งเท่ียวไดช้มแต่ความงาม 
แต่นักท่องเที่ยวเหล่านั้นไม่ได้ลึกซึง้กับเรื่องราว เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Gamache (2017) และงานวิจัยของ 
Sathapitaon; et al (2006) พบว่า สถานที่ท่องเที่ยวในธีมรามายานะหรือรามเกียรติ แม้ว่าจะมีความส าคัญทาง
วฒันธรรม แต่ภาพเหลา่นัน้มกัใหค้วามส าคญักบัความบนัเทิงมากกว่าความแทจ้ริง สถานที่ท่องเที่ยวเหล่านีข้าด
ความลกึของการมสีว่นรว่มทางจิตวญิญาณและวฒันธรรมที่น าเสนอโดยสถานท่ีทางศาสนาหรอืวดั ซึง่วดัไทยไดส้รา้ง
ประสบการณอ์นันา่ประทบัใจเก่ียวกบัจิตวิญญาณ ประกอบกบัการใหค้วามส าคญัทางประวตัิศาสตรข์องศาสนา สิ่ง
เหลา่นีจ้ึงสรา้งความประทบัใจใหแ้ก่นกัทอ่งเที่ยวไดม้ากกวา่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชนด์้านการท่องเที่ยว 
  1. ควรใช้วัดไทยเป็นอ านาจอ่อน และช่องทางในการสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าประเทศไทยให้กับ
ชาวตา่งชาติ การใชว้ดัไทยเป็นอ านาจออ่น และช่องทางในการสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าประเทศไทยใหก้บัชาวตา่งชาติ 
โดยสรา้งภาพลกัษณ์เชิงบวกผ่านการโฆษณาท่องเที่ยวประเทศไทย ใชภ้าษาทางโฆษณาที่ดึงดูดใหน้กัท่องเที่ยว
ตา่งชาติไดส้มัผสัประสบการณผ์า่นการเขา้รว่มเป็นสว่นหนึง่ในการท ากิจกรรมประเพณีและเทศกาลของไทยตา่ง ๆ ที่
ท  าในวดั เช่น สงกรานต ์การสรงน า้พระ การท าบญุตกับาตร การนั่งสมาธิ เป็นตน้ ซึง่ลว้นเป็นวิถีชีวิตที่ดีงามและสขุ
สงบ ซึง่นกัทอ่งเที่ยวจะไดส้มัผสัประสบการณท์ี่แตกตา่งจากการทอ่งเที่ยวโดยทั่วไป 
  2. การสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าประเทศไทยควรเริม่กบันกัท่องเที่ยวชาวจีนก่อน เนื่องจากนกัท่องเที่ยว
ชาวจีนมีวฒันธรรมที่ใกลเ้คียงกบัไทยมากกว่านกัทอ่งเที่ยวชาวตะวนัตก การสรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าประเทศไทยควร
ท าผา่นวฒันธรรมและความเช่ือเดิมที่มีความคลา้ยคลงึกนัระหวา่งไทย-จีน เช่น ความเช่ือและศรทัธาตามหลกัศาสนา
พทุธ วฒันธรรมการรบัประทานขา้วสวย เป็นตน้ ซึง่จะท าใหเ้กิดการยอมรบัและสรา้งการจดจ าประเทศไทยไดง้่ายกวา่ 
 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
  1. ควรมีการศึกษาต่อยอดโดยเพิ่มมิติของการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสมัภาษณ์เชิงลึกหรือการ
สงัเกตการณพ์ฤติกรรมของนกัท่องเที่ยวภายในแหลง่ทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรม เพื่อเขา้ใจมมุมองและความรูส้กึในเชิง
ลกึเก่ียวกบัอ านาจออ่น ของรามเกียรติแ์ละวดัไทย 
  2. ควรขยายการวิจยัไปยงัแหลง่ทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรมอื่น ๆ  เช่น วดัในตา่งจงัหวดัหรอืพิพิธภณัฑ ์เพื่อ
เปรยีบเทียบกบัวดัพระศรรีตันศาสดารามและประเมินอิทธิพลของอ านาจออ่น ในบรบิทที่หลากหลายมากยิ่งขึน้ 
  3. เสนอใหม้ีการวิจยัเปรียบเทียบอ านาจอ่อน ของไทยกับประเทศอื่น ๆ ในภมูิภาคอาเซียน เช่น ญ่ีปุ่ น 
เกาหลใีต ้หรอืเวียดนาม เพื่อสรา้งความเขา้ใจในเชิงเปรยีบเทียบดา้นอตัลกัษณท์างวฒันธรรมในระดบันานาชาติ 
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E082S: การศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
A STUDY OF CORE COMPETENCY OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER SARABURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ปวนัรตัน ์ รตันะ 1   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 2   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิตวิทยาลยั สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 283 คน ก าหนดกลุม่
ตวัอย่างจากตารางส ารวจ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบชัน้ภูมิ และสุ่ม
อย่างง่าย ดว้ยวิธีการจบัฉลาก เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติคา่ที (t-test) และสถิติคา่เอฟ (F test) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ  คือ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ อยูใ่นระดบั
มาก รองลงมาคือ ดา้นการบริการที่ดี อยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ใน
ระดบัมาก 
 2. เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างานทีตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาสมรรถนะ
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั แตด่า้นการบรกิารท่ีดีมคีวามคดิเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 และดา้นการมุง่
ผลสมัฤทธ์ิ มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .01 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะหลกั, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purpose of this study is to 1) To study the core competencies of the administrators of 
educational institutions under Saraburi Primary Educational Service Area Office1 2) To compare the main 
performance of school administrators under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 3) To 
study core competency development guidelines of school administrators under Saraburi Primary 
Educational Service Area Office 1, Classified by gender, age, working experience. The sample group 
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used in this study was 283 teachers in Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 for the 
academic year 2024.1 Define a sample from the Krejcie; & Morgan survey table. 1970) Using a stratified 
sampling method by school size and a collection of school samples. Simple random sampling method by 
drawing method by school size and sampling the school sample by simple random sampling method by 
drawing method. The tools used in the research are data analysis questionnaires, including:  Percentage, 
mean, standard deviation, T-value statistics (14ct) and F test statistics.  
 Research shows that  
 1. The core competencies of the school administrators under Primary Educational Service Area 
Office 1 are generally very high, considering that the highest average is the highest achievement, 
followed by the best service, the highest average, and the lowest average, teamwork. 
 2. Gender, age, education level, and work experience are different. Opinions on the core 
performance education of school administrators under the Saraburi Primary Educational Service Area 
Office 1 are generally not different, but good service is statistically different. 05 And on the achievement 
side, opinions differ statistically significantly. 01. 
 
Keywords: Main performance. the School administrator. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความตอ้งการจ าเป็น เป็นสิง่ที่จ าเป็นท่ีตอ้งไดร้บัการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบความ
แตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกบัสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากนอ้ยเพียงใดและมีความส าคญัมาก
นอ้ยเพียงใดที่จะตอ้งไดร้บัการ พฒันาและปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้มูลจากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู (เอกพจน ์ สงิหค์  า. 2560: 25) 
Abraham Maslow ไดเ้สนอล าดบัขัน้ความตอ้งการจ าเป็นขัน้พืน้ฐาน 5 ขัน้ คือ ความตอ้งการจ าเป็นทางกายภาพ 
(physiological needs) ความตอ้งการจ าเป็นดา้นความ มั่นคงปลอดภัย (security/safety needs) ความตอ้งการ
จ าเป็นดา้นความรกัและการไดเ้ป็น เจา้ของ (love and belonging needs) ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการเห็นคณุค่า
ในตนเอง (esteem needs) และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาศกัยภาพของตน (self-actualization needs) 2) 
มมุมองทางการประเมิน มีนกัการประเมินไดใ้หค้วามหมาย ไวอ้ยา่งหลากหลาย แต่ที่ปรากฏชดัเจนสามารถจ าแนกได้
เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้กลุม่แรกให ้ความหมายของความตอ้งการจ าเป็น คือ ความแตกต่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิกบัสภาพที่ 
พงึประสงคอ์ยากใหเ้กิด กลุม่ที่สอง ความตอ้งการจ าเป็นคือประโยชนท์ี่ไดร้บั เป็นการ นิยามเชิงวินิจฉยั (diagnostic 
needs) คือ การก าหนดความตอ้งการจ าเป็นส าหรบัอะไรก็ตามที่ท าใหเ้กิดความพอใจ(satisfaction)และระดบัความ
พอใจนีก็้ขึน้อยูก่บับรบิท (context dependent) (สวุิมล  วอ่งวาณิช. 2558: 32-42)  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาวิชาชีพอยู่เสมอ ความส าคญัต่อการพฒันาดา้นการจัด
การศกึษาและมีนโยบายในการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีน อยา่งตอ่เนื่องกระตุน้ใหผู้บ้รหิาร
สถานศึกษาได้พัฒนาตนเอง ให้มีสมรรถนะหลักทางการบริหาร เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ให้มี
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ประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมถึงการเตรยีมตวัเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงสามารถเป็นผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2552: 55) ได้กล่าวว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในระดับขั้นพืน้ฐานมี
ความส าคญัตอ่การจดัการศกึษาของชาติ ครุุสภาซึง่เป็นสถาบนัที่มีหนา้ที่เก่ียวกบัการก าหนดมาตราฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา มีบทบาทสนบัสนนุ สง่เสรมิ พฒันา ควบคมุความประพฤต ิ
และการด าเนินงานของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ ทัง้ขา้ราชการครู
บคุลากรทางการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีสมรรถนะเหมาะสมกบัมาตรฐานต าแหนง่ จึงไดก้ าหนดสมรรถภาพ
ของผูบ้รหิารท่ีมีประสทิธิภาพมีความรู ้ความสามารถ มีคณุลกัษณะเป็นผูบ้รหิารมืออาชีพ มีภาวะผูน้  าเขา้ใจถึงขวญั
และบรรยากาศในการท างาน มีวิสยัทศัน ์สามารถปฏิบตัิเชิงรุก ผลกัดนัใหม้ีการเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันางานใหเ้กิด
ประสิทธิผล มีความรู ้ในหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา สามารถก าหนด
นโยบายและการวางแผนการศกึษา สามารถบรหิารวิชาการ บคุคล กิจกรรมนกัเรยีน ธุรการ การเงิน พสัดแุละอาคาร
สถานท่ี ประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน จดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีคณุธรรม จริยธรรม จึงไดป้ระกาศสมรรถนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขึน้ 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 จดัท าแผนปฏิบตัิการฉบบันีข้ึน้ เพื่อ ตอบสนองต่อ
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้ประสงค ์ในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัประชากรวยัเรยีนทกุคน ใหไ้ดม้ีโอกาสในการ
เขา้ถึงการบรกิารการศึกษาที่มีคณุภาพ ซึ่งเป็นไปตามบทบญัญัติในรฐัธรรมนญูแหง่ ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 
2560 ที่รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษา เป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาค
บงัคบัอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รวมถึงรฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กเล็กไดร้บัการดแูลและพฒันาก่อนเขา้รบั
การศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยรฐัต้องส่งเสริมและ
สนบัสนนุ ใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน และภาคเอกชนเขา้มี สว่นรว่มในการด าเนินการดว้ย และรฐัตอ้งด าเนินการ
ใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษา ตามความตอ้งการในระบบตา่ง ๆ รวมทัง้สง่เสรมิใหม้ีการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และจดัใหม้ี
การรว่มมือกนั ระหวา่งรฐั องคก์รปกครองสว่น ทอ้งถ่ิน และภาคเอกชน ในการจดัการศึกษาทกุระดบั โดยรฐัมีหนา้ที่
ด  าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล โดยที่
การศกึษาทัง้ปวงตอ้งมุง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็น คนดี มีวินยั ภมูิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญ ไดต้ามความถนดัของตน
และมีความรบัผิดชอบตอ่ครอบครวั ชมุชน สงัคม และประเทศชาติอีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัค าสั่งคณะรกัษาความสงบ
แห่งชาติ ท่ี 28/2559 ใหส้ว่น ราชการท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ด าเนินการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
15 ปี (การศกึษาตัง้แต่ ระดบัก่อนประถมศึกษา (อนบุาล) จนถึงมธัยมศึกษาปีที่ 6 หรือระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
(ปวช.3) หรือเทียบเท่า รวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห)์ ใหม้ีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่ เก็บ
ค่าใช้จ่าย เพื่อเป็นการลดความเหลื่อมล า้ สรา้งโอกาสทางการศึกษาละความเป็นธรรมในสงัคม แกปั้ญหาความ
ยากจน ตลอดจนสง่เสรมิการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน พฒันาคณุภาพ
การศกึษา ใหน้กัเรยีนมีพฒันาการตรงตามมาตราฐานท่ีก าหนด โดยไดจ้ดัท าโครงการท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบาย
รฐับาล และหน่วยที่เก่ียวขอ้งทุกสงักัด เพื่อน าไปสู่เป้าหมายการพฒันาคณุภาพการศึกษาใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
จะตอ้งด าเนินการ ควบคมุ ติดตาม และประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบตัิการของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 ซึ่งสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา คือ ผูบ้รหิารที่มีบทบาทในฐานะผูน้  าดา้นวิชาการ 
วางแผนเพื่อน าองคก์รสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืน บทบาทในการแกปั้ญหาและการตดัสินใจอย่างถกูตอ้ง บทบาทในฐานะ
ผูน้  าบุคลากร บทบาทการเป็นผูน้  าที่ทนัต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของโลก โดยเฉพาะการเตรียม
ความพรอ้มเพื่อรองรบัการเปิดเสรอีาเชียน และยคุโลกาภิวตัน ์ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาปการระถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ตอ้งรูแ้ละเราใจแนวทางพฒันาตนเองในการจดัการศกึษา เพื่อน าพาองคก์ร
ใหพ้รอ้มที่จะเขา้สูป่ระชาคมอาเขียนและโลกที่มีการพฒันาสูเ่ทคโนโลยีในอนาคตตอ่ไป 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักลา่ว ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ของสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ซึง่ผลการวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์
เพื่อที่จะทราบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะหลกัการบริหารเป็น เช่นไร และมีแนวทางใดบา้งที่จะสามารถ
พฒันาสมรุรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต.1 และน า
ขอ้มูลผลการวิจยัที่ไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาความสามารถการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 จากที่ไดก้ล่าวมาพบว่าสมรรถนะทางการบริหารส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นทักษะ ความรูแ้ละ
ความสามารถของผูบ้รหิารท่ีส  าคญัที่จะสง่ผลตอ่การปฏิบตัิงาน อย่างมีประสิทธิภาพและไดผ้ลตรงตามวตัถปุระสงค ์
ในการจดัการศกึษาองคก์ารจะขบัเคลือ่นไปไดจ้ าเป็นตอ้งมสีถานศกึษาที่ดีมคีณุภาพซึง่ตอ้งอาศยักระบวนการพฒันา
ที่เป็นระบบมีความเหมาะสมกบัสภาพบรบิทของสถานศกึษาสามารถยกระดบัคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนใหไ้ด้
มาตรฐานและถือไดว้่าเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศโดยท าหนา้ที่เป็นแกนหลกัในการน านโยบายของรฐั
ไปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและสนองตอบความตอ้งการดา้นการศึกษาของประชาชนและของ
ประเทศไทยซึ่งตอ้งปฏิบตัิงานแบบมืออาชีพมากขึน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาสมรรถนะดา้นการ
บริหารงานและดา้นภาวะผูน้  า เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจดัการองคก์ร อนัจะสง่ผลทัง้ในดา้นขวญัก าลงัใจ
ในการท างานตลอดจนรว่มมือกนัปฏิบตัิภารกิจขององคก์รอย่างเต็มก าลงัความสามารถโดยตอ้งปรบัเปลี่ยนแนวคิด
ในการบรหิารจดัการการศึกษาเพื่อการพฒันาศกัยภาพของสถานศึกษาและศกัยภาพพของชมุชนใหม้ีความพรอ้มที่
จะพฒันาคนไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ตามบริบทที่เหมาะสม ตลอดจนมีความเป็นมาตรฐานการศึกษาตาม
ตวัชีว้ดัขอความส าเรจ็ ไมว่า่จะเป็นดา้นผูเ้รยีน ดา้นครู ดา้นชมุชน 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรบัปรุงตนเอง ด้านสมรรถนะของ
ผูบ้รหิาร 
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  2. ผูบ้รหิารการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 สามารถน าไปเป็น
แนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
  3. หน่วยงานตน้สงักดัสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้ก าหนดนโยบายหรือหลกัเกณฑใ์นการประเมินผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการศึกษาการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากร
ทางการศกึษา (2548) ประกอบดว้ย การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ การบรกิารท่ีดี การพฒันาตนเอง และการท างานเป็นทีม ดงันี ้
 

 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเรื่องการศึกษาสมรรถนะ
หลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ประชากร คือ ครูใ่นสงักดัส านกังานขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ี
เขต 1 จ านวน 118 โรงเรยีน จ านวน 1,068 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1. 2567) 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2567 จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 283 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอยา่ง
แบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) และใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Random sampling) โดยวิธีการจบัฉลา 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้

ปัจจยัสว่นบคุลล 
1. เพศ  
2. อาย ุ 
3. ระดบัการศกึษา  
4. ประสบการณ ์

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 
2. การบรกิารท่ีดี (Service Mind) 
3. การพฒันาตนเอง (Self-Development) 
4. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
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   1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้
น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบันกัศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ได้

คา่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของ ครอนบาค ไดค้า่  = .980 
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขัน้ที่  5 มาปรบัปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล 
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ลกัษณะของแบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 5 
ระดบั 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถาม ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 335 คน เก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมแตล่ะดา้น 
 

 

การศกึษาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาการศกึษา X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 4.14 0.434 มาก 
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.05 0.376 มาก 
3. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.05 0.419 มาก 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.04 0.353 มาก 

รวม 4.07 0.286 มาก 
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 จากตาราง 1 พบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.286) เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงู

ที่สดุ คือ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ อยู่ในระดบัมาก (X = 4.14, S.D. = 0. 434) รองลงมาคือ ดา้นการบริการท่ีดี อยูใ่น

ระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.419) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการท างานเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก ( X = 
4.04, S.D. = 0.353) ตามล าดบั 
 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา อาย ุและประสบการณท์ างาน 
 

สมรรถนะหลกัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ ระดบัการศกึษา อาย ุ
ประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงาน 

t p-value t p-value t p-value f p-value 
1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ .940 .348 1.215 .225 2.384 .070 8.049** .000 
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี 1.566 .119 1.015 .311 2.774* .042 .528 .664 
3. ดา้นการพฒันาตนเอง .961 .337 .088 .930 .239 .869 1.983 .117 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม .034 .973 .408 .684 .695 .556 .586 .625 

รวม 1.174 .242 .955 .340 1.825 .143 3.567 .015 

 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศและระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศกึษาสมรรถนะหลกัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 อายทุี่ตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศกึษาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการบริการที่ดีมี
ความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
 ประสบการณ์ท างานทีต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ ศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น 
ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ  คือ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ อยูใ่นระดบั
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มาก รองลงมาคือ ดา้นการบริการที่ดี อยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ใน
ระดบัมาก 
 2. เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างานทีตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาสมรรถนะ
หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั แตด่า้นการบรกิารท่ีดีมคีวามคดิเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 และดา้นการมุง่
ผลสมัฤทธ์ิ มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .01 
 
อภปิรายผล 
 1. สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งงานวิจยัของ วิมลรตัน ์ ศรีส  าอาง (2558) ไดก้ลา่ววา่ สมรรถนะหลกัทางการ
บริหารส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 
ผลการวิจยัพบว่า 1) สมรรถนะหลกัทางการบริหารส าหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562) ไดก้ลา่ววา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรยีน ขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยสรุปได ้ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ อจัฉรา  พยคัฆเ์กษม (2558) ไดก้ลา่วว่า แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
คลองขลงุสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองขลงุ จังหวัด
ก าแพงเพชร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นอนัดบัมาก 
  ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิใหค้รูผู ้สอนพฒันาการเรยีนการสอน
และน านวตักรรมมาใช ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผูบ้ริหารเปิดโอกาสให ้ครูผูส้อนแสดงความคิดเห็นและส่งเสริม 
ความกา้วหนา้ของบุคลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สพุจน ์ นาโพตอง (2558: 7) ไดก้ลา่วว่า การมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิหนา้ที่ราชการใหด้ี หรอืใหเ้กินมาตรฐานท่ีมี
อยู่ โดยมาตรฐานน่ีอาจเป็นผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่าน ติงานท่ีผ่านมาของตนเองหรอืเกณฑว์ดัผลสมัฤทธ์ิสว่นราชการ
ก าหนดขึน้ อีกทัง้ยงัหมายรวมถึง การสรา้งสรรคพ์ฒันาผลงาน หรือกระบวนการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายที่ยากและ
ทา้ทายชนิดที่อาจไมเ่คยมีผูใ้ดสามารถกระท าไดม้าก่อน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ บญุชอบ  พรรณิกร (2558: 7) ได้
กล่าวว่า การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน หมายถึง ความทุ่มเท มุ่งมั่นในการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีใหม้ีคุณภาพ 
ถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ การวิเคราะหภ์ารกิจงานเพื่อวางแผนการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ ก าหนดแผนการ
ปฏิบตัิงานอย่างเป็นขัน้ตอน และก าหนดเปา้หมายในการปฏิบตัิงาน การติดตามการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่ง
ครบถว้น น าผลการประเมินการปฏิบตัิงานมาใชใ้นการปรบัปรุงแผน และพฒันาการท างานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
ใฝ่เรียนรูเ้ก่ียวกับการจัดการการเรียนการสอน ริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้แสวงหาความรูท้ี่
เก่ียวกบัวิชาการ และวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางานและพฒันาการปฏิบตัิงาน เพื่อ ตอบสนองความตอ้งการของ
ผูเ้รยีน ผูป้กครอง และชมุชน อยา่งตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนสัสรณ ์ พลอยทบัทิม (2559: 5) ไดก้ลา่วว่า 
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การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ หมายถึง ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงานใหส้  าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้มีความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์และน านวตักรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน มุ่งมั่นในการผลิตผลงาน พฒันา และ
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการใหเ้ป็นที่ประจกัษ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภี  ขานดาบ (2559: 7) ไดใ้หค้วามหมาย
หมายของการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบตัิราชการใหด้ี หรอืใหเ้กินมาตรฐานท่ีมีอยู ่โดยมาตรฐานนี ้
อาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ของตนเองหรือเกณฑว์ดัผลสมัฤทธ์ิท่ีส่วนราชการกาหนดขึน้ อีกทัง้ยังหมาย
รวมถึง การสรา้งสรรค ์พฒันาผลงานหรอืกระบวนการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายที่ยากและทา้ทายชนิดที่อาจไม่เคยมี
ผูใ้ดสามารถกระท าไดม้าก่อน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เบญจพร  วาทีกานท ์(2559: 6) ไดก้ลา่วว่า การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
หมายถึง เป็นการจดัหาใหไ้ดท้รพัยากรการบริหารมาอยา่งประหยดั การเป็นการบริหารที่เนน้ผลลพัธข์องงานบรหิาร
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและไดผ้ลงานที่บรรลุเป้าหมายขององค์การไดอ้ย่างมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ มณีรตัน ์ รกัษาพล (2559: 7) ไดก้ลา่วว่า การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมั่นท่ีจะท างานในความ
รบัผิดชอบ ใหบ้รรลเุป้าหมายตามตวัชีว้ดัของหน่วยงานและองคก์รใหด้ีหรือใหเ้กินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี ้
อาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิท่ีส่วนราชการก าหนดขึน้ รวมถึงมีการ
สรา้งสรรคพ์ฒันาผลงานหรือกระบวนการปฏิบตัิงานตามเปา้หมายที่ยากและทา้ทายชนิดที่อาจไมเ่คยมีผูใ้ดสามารถ
กระท าไดม้าก่อน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562: 19) ไดก้ล่าวว่า การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ หมายถึง 
ความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ใหม้ีคณุภาพถกูตอ้ง ครบถว้น สมบรูณ ์มีความคิดริเริม่สรา้งสรรคแ์ละมี การ
พฒันาผลงานใหม้ีคณุภาพอย่างตอ่เนื่อง 
  สว่นดา้นการบริการที่ดี มีระดบัสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละเวลาใหแ้ก่ผูร้บับริการ ใหบ้ริการอย่างรวดเร็ว ดว้ย
ความเคารพยกย่อง อ่อนนอ้มใหเ้กียรติผูม้ามาติดต่อไดร้บัความพึงพอใจ และสถานศึกษามีการศึกษาสภาพและ
ปัญหาการใหบ้รกิารของสถานศกึษาครอบคลมุทกุดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนสัสรณ ์ พลอยทบัทิม (2559: 5) 
ไดก้ลา่วว่า การบริการที่ดี หมายถึง ผูบ้ริหารศกึษาสภาพและปัญหาการใหบ้รกิารของสถานศึกษาครอบคลมุทกุดา้น 
ศกึษาความพึงพอใจของบคุลากรที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อปรบัปรุงระบบการใหบ้รกิารท่ีดี
อยา่งตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณีรตัน ์ รกัษาพล (2559: 7) ไดก้ลา่ววา่ การบรกิารท่ีดี หมายถึง ความเต็ม
ใจและความพยายามในการใหบ้รกิาร เพื่อสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารและหนว่ยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เบญจพร  วาทีกานท ์(2559: 7) ไดก้ลา่ววา่ การบริการท่ีดี หมายถึง กระบวนการการด าเนินงานอย่าง
ใดอยา่งหนึง่ขององคก์ร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิารก่อใหเ้กิดความพงึพอใจในผลของการกระท านัน้ 
ดว้ยการกระท าในลกัษณะความเอาใจใส่ ใกลชิ้ด อบอุ่น มีไมตรีจิต สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  อาราฟัด  หัดหนิ 
(2562: 19) ไดก้ลา่วว่า การบรกิารที่ดี หมายถึง ความตัง้ใจในการปรบัปรุงระบบบริการใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูร้บับรกิาร 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
  2.1 เพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไม่แตกแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิทลู ไชยศิริ (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องสมรรถนะหลกัทางการบรหิาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนบรบือ ท่ีมี
เพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สทุฤศยา  สขุส าราญ (2560) สมรรถนะของผูบ้ริหารในการพฒันาโรงเรียน ขยายโอกาส
เครอืข่ายการจดัการศกึษาที่ 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระนอง สูศ่ตวรรษที่ 21 ผลการศกึษาพบว่า 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อุษา  ดาพัวพันธ์ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่อง สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 
ไทยแลนด ์4.0 โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน ์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) ในพระราชูปถมัภ ์สมเด็จพระบรม โอรสาธิราช 
เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณสยามมกุฎราชกุมาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 4 มี พบว่า ครูที่มี
เพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 โดยภาพรวม และรายดา้น
ทกุดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 อายุต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไม่แตกแตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ ครูที่มีอายตุา่งกนั 
มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ นิภา  ศรีไพโรจน (2561) ไดศ้ึกษาเรื่องสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัตากในโครงการในโครงการสูค่วามเป็นเลิศมาตรฐานสากล ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่มีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สทุฤศยา  สขุส าราญ (2560) 
สมรรถนะของผูบ้ริหารในการพัฒนาโรงเรียน ขยายโอกาสเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 ส  านักงานเขตพืน้ที่การ 
ศกึษาประถมศกึษาระนอง สูศ่ตวรรษที่ 21 ผลการศกึษาพบวา่ อายทุี่ตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นไม่แตกแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง สมรรถนะหลกั
ของผูบ้รหิารโรงเรียนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ ครูที่
มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่ต่างกันสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ พิทลู  ไชยศิริ (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องสมรรถนะหลกัทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผลการวิจยัพบว่า ครูโรงเรียนบรบือ วิทยาคารที่มีระดบัการศึกษาที่แตกต่าง
กนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ นิภา  ศรีไพโรจน (2561) ไดศ้ึกษาเรื่องสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัตาก ในโครงการในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา มีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวดัตาก ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สทุฤศยา  สขุส าราญ (2560) สมรรถนะของผูบ้ริหารในการพฒันาโรงเรยีน ขยายโอกาสเครอืขา่ยการจดั
การศกึษาที่ 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง สูศ่ตวรรษที่ 21 ผลการศกึษาพบวา่ ครูและบคุลากร
ทางการศกึษาที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะของผูบ้รหิารในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 ประสบการณต์า่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นแตกแตกต่างกนั  อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มี
ความคิดเห็นแตกแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แตด่า้นการบรกิารท่ีดี ดา้นการพฒันาตนเองดา้น
การท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการ 
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วิจยั พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ไม่ต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สทุฤศยา  สขุส าราญ 
(2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารในการพัฒนาโรงเรียน ขยายโอกาสเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระนอง สูศ่ตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบวา่ ครูและบคุลากรทางการศกึษา
ที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะของผูบ้รหิารในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ นิภา  ศรไีพโรจน (2561) ไดศ้ึกษาเรื่องสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัตากในโครงการในโครงการสูค่วามเป็นเลศิมาตรฐานสากล ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน
ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัตากโดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิทลู  ไชยศิร ิ(2560) ไดศ้ึกษาเรือ่งสมรรถนะหลกัทางการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผลการวิจยัพบวา่ ครูโรงเรียนบรบือวิทยาคาร 
จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสามารถสรา้งทีมงานเป็นผูน้  าทีม สรา้งความสมัพนัธ์
เอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ มีการประสานสมัพนัธ์สง่เสริมขวญัและก าลงัใจของเพื่อนร่วมงาน รวมพลงักนัในการปฏิบตัิงานให้
บรรลุเป้าหมาย และสรา้งศรทัธาใหก้ับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการขับเคลื่อนภารกิจของ
โรงเรยีน 
  2. ดา้นการพฒันาตนเอง ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรศึกษาคน้ควา้หาองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการเพื่อ
พฒันาตนเอง มีการยกยอ่งช่ืนชมบคุลากรอยา่งสรา้งสรรคส์รา้งขวญั และก าลงัใจของบคุลากรในโรงเรยีนความพอใจ 
และสรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาตนเองทัง้ในและนอก 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสัมพันธ์สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
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E083S: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ
แปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
TEACHERS’ PARTICIPATION IN THE ADMINISTRATION OF SCHOOL BUDGETS IN 
PLAENG YAO DISTRICT UNDER THE CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 2 
 
จตพุร  ยอดล ี1   และสมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ในเขตการศึกษาอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบ
การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน กลุ่ม
ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในสถานศึกษาปีการศึกษา 2567 จ านวน 139 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบ 
สอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ที่มีค่าความเช่ือมั่น 0.92 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบคา่ที และการทดสอบคา่เอฟ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาในเขตอ าเภอแปลงยาว 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 2) ครู
ที่มีเพศต่างกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลติ และดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 ส  าหรบัดา้นที่เหลือไม่แตกต่างกัน ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณ และดา้นการตรวจสอบภายใน 
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นที่เหลือไม่แตกต่างกัน และครูที่มีประสบการณ์การ
ท างานตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัด ุดา้นการบรหิารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ ดา้นการรายงานทาง
การเงินและผลการด าเนินงาน และดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่มของครู, การบรหิารงบประมาณ 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study teachers’ participation in the administration of 
school budgets in Plaeng Yao District under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 
2, and 2) to compare teachers’ participation based on gender, educational level, and work experience. 
The sample consisted of 139 teachers from schools in the academic year 2024. The research instrument 
was a five-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.92. The statistical methods 
used in this research included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F test. 
 The research findings indicated that: (1) for overall, teachers’ participation in school budget 
management was at a high level, both in total and in each aspect; (2) teachers of different genders 
exhibited statistically significant differences in overall budget administration participation at .05 level. 
When considering in each aspect, it was found that productive calculation and asset management 
showed statistically significant differences at 0.05 level while other aspects had no difference. Teachers 
with different educational levels did not show significant differences in overall budget administration 
participation. When considering in each aspect, budget planning and internal auditing showed 
statistically significant differences at .05 level while other aspects were not different.  Teachers with 
different work experiences did not show significant differences in overall participation in school budget 
administration. When considering in each aspect, procurement system management, financial 
management and budget control, financial reporting and performance evaluation, and asset 
management showed statistically significant differences at .05 level. 
 
Keywords: Teachers’ participation, Budget administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น เพื่อสรา้งการ
รบัรู ้ความเขา้ใจ การยอมรบั และเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
เพื่อใหส้ามารถขบัเคลื่อนไปสูก่ารปฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยไดศ้ึกษาสภาวการณแ์ละบริบทสิ่งแวดลอ้มที่มี
ผลกระทบต่อการพฒันาการศึกษาของประเทศ ทัง้ดา้นความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลัแบบกา้วกระโดดที่สง่ผล
ตอ่ระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภมูิภาค และโลก การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งประชากรไปสูส่งัคมสูงวยั และ
ทกัษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างตอ้งเผชิญกับความทา้ทายและมุ่งพฒันาประเทศไปสูก่ารพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมยุค 4.0 และน าผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552-2559 ซึ่งครอบคลมุ
ประเด็นท่ีเก่ียวกบับรบิทการจดัการศึกษาโอกาสทางการศกึษา คุณภาพการศกึษา ประสทิธิภาพการจดัการเรียนการ
สอน การบรหิารจดัการสถานศกึษา และการใชจ้่ายงบประมาณ รวมทัง้การพฒันาการศึกษากบัขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยมีวิสยัทัศน ์คือ “คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
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ด ารงชีวิตอย่างเป็นสขุ สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560: 10) 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นกฎหมาย
หลกัในการปฏิรูปการศึกษาทัง้ระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบูรณ ์เป็นคนดี มีความ 
สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสขุ การจัดการศึกษาใหม้ีเอกภาพเชิงนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ 
กระจายอ านาจสูส่ถานศกึษาตามมาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบรหิารและจดัการศกึษา ทัง้ดา้นวิชาการ 
บรหิารงบประมาณ บรหิารงานบคุคลและการบรหิารทั่วไป ไปยงัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาในเขต
พืน้ท่ีการศกึษาโดยตรง ภายใตก้รอบการด าเนินการท่ีก าหนดใหอ้ยา่งมีอิสระ รวดเรว็ มีความคลอ่งตวั และมุง่กระจาย
อ านาจในการบริหารจดัการใหก้บัสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบรหิารจดัการศึกษาได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผลสงูสดุภายใตร้ะเบียบและกฎหมายรองรบั (กระทรวงศกึษาธิการ. 2556: 14) 
 ปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถดา้นงบประมาณโดยตรงส่วนใหญ่
สถานศึกษาตอ้งแก้ปัญหาโดยการมอบหมายให้ขา้ราชการครูในสถานศึกษา ที่ท  าหนา้ที่สอนหนงัสือเป็นหลกัให้
ปฏิบตัิหนา้ที่ในสว่นนีแ้ทน หรือแมแ้ตผู่บ้รหิารสถานศกึษาเอง ยงัขาดประสบการณใ์นการบรหิารดา้นงบประมาณ จึง
สง่ผลกระทบตอ่การบรหิารสถานศกึษาและการจดัการเรยีนการสอนอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้(ยพุิน  บญุวิเศษ. 2555: 3) 
 เขตคณุภาพการศกึษาอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
เป็นหน่วยงานในสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินงานตาม ภารกิจ
หลกัในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัผูเ้รยีนในเขตพืน้ท่ีบรกิาร ใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงาน ที่ยึดคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามเจตนารมยข์องพระราชบญัญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
เพื่อใหก้ารบริหารงบประมาณของโรงเรียนด าเนินการไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายตามที่นโยบายก าหนด แต่ใน
ปัจจุบนัการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาอาจยงับกพรอ่งในเรื่องของระเบียบ จึงจ าเป็นตอ้งอาศยับคุลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถ และมีความเขา้ใจเก่ียวกับงานที่จะ ปฏิบตัิเป็นอย่างดี จึงจะสามารถบริหารงบประมาณของ
สถานศกึษาใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์และประสบ ผลส าเรจ็ได ้
 ดงันัน้ ผูว้ิจยัในฐานะขา้ราชการครูที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในสถานศกึษา จึงสนใจศกึษาการมีสว่นรว่มของครูในการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตการศึกษาอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัคาดว่าจะเป็นประโยชนต์่อการพฒันาการบรหิารงบประมาณในสถานศกึษา สามารถ
บรรลวุตัถปุระสงค ์ตามเจตนารมยข์องพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตการศึกษาอ าเภอ
แปลงยาวสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตการศึกษา
อ าเภอแปลงยาวสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 
และประสบการณก์ารท างาน 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
 2. สถานศกึษาในเขตคณุภาพการศกึษาอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปวางแผนการพฒันาการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ใน 7 ดา้น (กระทรวงศกึษาธิการ. 2556: 48) 

 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณต์่างกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษา
ในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร 
   ประชากรใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูของสถานศึกษาในเขตคณุภาพการศึกษาอ าเภอแปลงยาว 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวน
ทัง้หมด 218 คน 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ระดบัการศกึษา  
    2.1 ปรญิญาตร ี
    2.2 สงูกวา่ปริญญาตร ี
3. ประสบการณก์ารท างาน 
    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.2 5-10 ปี 
    3.3 มากกวา่ 10 ปี 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงบประมาณ 
1. การมีสว่นรว่มการวางแผนงบประมาณ 
2. การมีสว่นรว่มการค านวณตน้ทนุผลผลติ 
3. การมีสว่นรว่มการจดัระบบการจดัหาพสัด ุ
4. การมีสว่นรว่มการบรหิารทางการเงินและการ 
    ควบคมุงบประมาณ 
5. การมีสว่นรว่มการรายงานทางการเงินและผล 
    การด าเนินงาน 
6. การมีสว่นรว่มการบรหิารสนิทรพัย ์
7. การมีสว่นรว่มการตรวจสอบภายใน 
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  กลุม่ตวัอยา่ง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ครูของสถานศึกษาในเขตคุณภาพการศึกษาอ าเภอ 
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จ านวนทัง้หมด 139 
คน ก าหนด กลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
607-610) และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แลว้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบ 
อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ส  าหรบั
สอบถามเก่ียวกบั การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบง่ออกเป็น 2 ตอน รายละเอียด ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน ที่ผูต้อบแบบสอบถามปฏิบตัิงาน มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Checklist) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาในเขตคณุภาพการศึกษาอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ใน 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการค านวณตน้ทนุผลผลติ ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัด ุ
ดา้นการบรหิารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ  ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการ
บรหิารสนิทรพัย ์ดา้นการตรวจสอบภายใน ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ผูว้ิจัยได้ด  าเนินการสรา้งเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม โดยการศึกษาค้นควา้เอกสารงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้งกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรา้ง
แบบสอบถาม และน ารา่งแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคมุ เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้ง
และขอ้เสนอแนะ 
  2. น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซึง่เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 
5 คน ตรวจสอบความตรงของเนือ้หา แลว้น าผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้
ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดท้กุขอ้ค าถามมีคา่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.60-1 
  3. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไ์ปทดลองใช ้(Try Out) กบัประชากรท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 
คน แลว้รวบรวมแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั (Reliability) โดยใชว้ิธีหาค่า

สมัประสทิธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ของ ครอนบาค (พิสณ ุ ฟองศร.ี 2552: 143) ไดค้า่ความเช่ือมั่นแบบสอบถามทัง้
ฉบบั เทา่กบั 0.92 
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สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติ ดงันี ้
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 ความถ่ี (Frequency) 
   1.2 รอ้ยละ (Percentage) 
   1.3 คา่เฉลีย่ (Mean) 
   1.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพเครือ่งมือ 
   2.1 หาความเที่ยงตรง โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

   2.2 หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 คา่ที (t-test Independent Samples) 
   3.2 คา่เอฟ (F test Independent Samples 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา

ในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม 
(N = 139) 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานงบประมาณ 
ของสถานศกึษา 7 ดา้น X  S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ  
2. ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลติ 
3. ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัด ุ
4. ดา้นการบรหิารทางการเงิน และการควบคมุงบประมาณ 
5. ดา้นการรายงานทางการเงิน และผลการด าเนินงาน 
6. ดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์
7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 

4.28 
4.24 
4.30 
4.31 
4.39 
4.27 
4.33 

0.33 
0.42 
0.37 
0.33 
0.37 
0.44 
0.37 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
7 
4 
3 
1 
6 
2 

รวม 4.30 0.30 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ครูมีส่วนรว่มในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ า เภอแปลงยาว 

สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คือ ( X = 4.30, 
S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ครูมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก ในทกุดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลีย่มากที่สดุไป คือ 
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ดา้นการรายงานทางการเงิน และผลการด าเนินงาน รองลงมา ดา้นการตรวจสอบภายใน ดา้นการบรหิารทางการเงิน 
และการควบคมุงบประมาณ ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัด ุดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์ 
และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลติ 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว 

สงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขต
อ าเภอแปลงยาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลิต และดา้นการบรหิาร
สนิทรพัย ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นท่ีเหลอืไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 
 
 
 
 
 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารงานงบประมาณ 

ของสถานศกึษา 

เพศ 
t p ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ  
2. ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลติ 
3. ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัด ุ
4. ดา้นการบรหิารทางการเงินและการ 
    ควบคมุงบประมาณ 
5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการ 
    ด าเนินงาน 
6. ดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์
7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 

4.23 
4.16 
4.25 

 
4.27 

 
4.35 
4.17 
4.27 

0.41 
0.48 
0.44 

 
0.39 

 
0.43 
0.54 
0.46 

4.33 
4.30 
4.34 

 
4.34 

 
4.42 
4.34 
4.38 

0.23 
0.35 
0.27 

 
0.27 

 
0.32 
0.32 
0.27 

1.705 
2.029* 
1.405 

 
1.197 

 
1.189 
2.208* 
1.621 

0.092 
0.044 
0.163 

 
0.234 

 
0.237 
0.030 
0.108 

รวม 4.24 0.39 4.35 0.19 2.123* 0.036 

551
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ตาราง 3 เปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษา
ในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณ และดา้นการตรวจสอบภายใน แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นท่ีเหลอืไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารงานงบประมาณ 

ของสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 
t p ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ 
2. ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลติ 
3. ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัด ุ
4. ดา้นการบรหิารทางการเงินและการ 
    ควบคมุงบประมาณ 
5. ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการ 
    ด าเนินงาน 
6. ดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์
7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 

4.33 
4.25 
4.34 

 
4.33 

 
4.41 
4.31 
4.37 

0.28 
0.43 
0.33 

 
0.34 

 
0.37 
0.42 
0.38 

4.19 
4.22 
4.21 

 
4.27 

 
4.34 
4.18 
4.24 

0.38 
0.41 
0.42 

 
0.31 

 
0.38 
0.47 
0.34 

2.433* 
0.308 
1.934 

 
0.974 

 
0.999 
1.699 
2.011* 

0.016 
0.759 
0.55 

 
0.332 

 
0.320 
0.092 
0.046 

รวม 4.33 0.28 4.24 0.35 1.800 0.074 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีสว่นรว่มในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 โดยรวมไม่
แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัดุ ดา้นการบริหารทางการเงินและการ
ควบคมุงบประมาณ ดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน และดา้นการบริหารสินทรพัย ์แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นท่ีเหลอื ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูว้ิจยัไดส้รุป ผลการวิจยั ดงันี ้
  1. ครูมีส่วนร่วมของในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรยีบเทียบการศกึษาการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาใน
เขตการศึกษาอ าเภอแปลงยาว  สงกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามเพศ 
ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน ดงันี ้
 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารงานงบประมาณของ

สถานศกึษา 

ประสบการณท์ างาน 
F p นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่10 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ 
2. ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลติ 
3. ดา้นการจดัระบบการจดัหาพสัด ุ
4. ดา้นการบรหิารทางการเงินและ 
    การควบคมุงบประมาณ 
5. ดา้นการรายงานทางการเงินและ 
    ผลการด าเนินงาน 
6. ดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์
7. ดา้นการตรวจสอบภายใน 

4.35 
4.37 
4.47 

 
4.43 

 
4.57 
4.45 
4.40 

0.35 
0.32 
0.43 

 
0.35 

 
0.40 
0.41 
0.47 

4.26 
4.23 
4.28 

 
4.32 

 
4.34 
4.27 
4.30 

0.34 
0.43 
0.37 

 
0.30 

 
0.35 
0.42 
0.36 

4.28 
4.18 
4.24 

 
4.22 

 
4.37 
4.17 
4.34 

0.29 
0.45 
0.31 

 
0.35 

 
0.38 
0.46 
0.32 

0.575 
1.627 
3.109* 

 
3.529* 

 
3.241* 
3.155* 
0.647 

0.564 
0.200 
0.048 

 
0.032 

 
0.042 
0.046 
0.525 

รวม 4.43 0.32 4.29 0.30 4.26 0.29 2.840 0.062 
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   2.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ  
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลิต และดา้นการบรหิารสนิทรพัย ์
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นท่ีเหลอื ไมแ่ตกต่างกนั 
   2.2 ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขต
อ าเภอแปลงยาว สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณ  และดา้นการตรวจสอบภายใน แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นท่ีเหลอื ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลิต และดา้นการตรวจสอบ
ภายใน ไมแ่ตกตา่งกนั และส าหรบัดา้นท่ีเหลอื แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาระดบัการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบั
มาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ไดส้่งเสริมสนบัสนุนจัดการ
อบรมใหค้วามรูใ้นการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาใหก้บัผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีเก่ียวของกบั
การบริหารการเงินและงบประมาณเพื่อให้ทราบถึงหลกัการแนวทางปฏิบัติให้มีความสอดคลอ้งกับบริบทของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสงูสดุ อีกทัง้ยงัมีระบบก ากบั ติดตามการรายงานผลงาน ในการ
ด าเนินกิจกรรม หรอืโครงการต่าง ๆ เพื่อใหท้ราบผลการ ด าเนินงานความกา้วหนา้ ปัญหาอปุสรรคและแนวทางแก้ไข 
เพื่อเป็นการพฒันาระบบการ ปฏิบตัิงาน ยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ของ สถานศึกษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัรตัน ์ เงินเนือ้ดี (2560) ไดศ้กึษาเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรยีนภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทกุดา้น แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรยีนไดร้บัรูน้โยบาย แนวทางปฏิบตัิตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารงบประมาณ มี
การก าหนดเปา้หมาปา้ยงานตา่ง ๆ ท่ีเป็นรูปธรรมมีแผนกลยทุธท่ี์ชดัเจน มีดชันีวดัผลสมัฤทธ์ิของงานและสามารถวดั
และประเมินผลการท างานได ้และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อนุพงษ์  สมศรี (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง บริหารงบประมาณ
แบบมุง่เนน้ผลงานของสถานศกึษา ในอ าเภอแมส่รวย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 
2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา ในอ าเภอแม่สรวย สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงรายเขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ 
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามเพศ  
   ครูที่มีเพศตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาในเขตอ าเภอแปลงยาว 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการค านวณตน้ทุนการผลิต และดา้นการบริหารสินทรพัย ์แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นท่ีเหลอืไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากอตัราก าลงัของแตล่ะ
สถานศกึษาที่สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา รวมถึงการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ครูและบคุลากรทางการศึกษา 
และครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2  มีอตัราการยา้ยของครูเพื่อกลบัภมูิล  าเนา
ในทุก ๆ ปี จึงมีผลต่อการปฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับ นลพรรณ  บุญฤทธ์ิ (2558) ไดก้ลา่วไวว้่า ปัจเจกบุคคลดา้น
ต่าง ๆ มีผลต่อวิธีการท างานและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบั จารุวรรณ  รากเงิน (2560) ที่ศึกษา
พบวา่ ครูที่มีเพศตา่งกนัจะมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ 
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา  
   ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณ และดา้นการตรวจสอบภายใน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ส  าหรบัดา้นที่เหลือไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ครูที่มีระดบัการการศึกษาปริญญาตรี และ
ระดบัการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรี มีสว่นรว่ม และมีความเขา้ใจในระบบการบริหารงานงบประมาณมีความรูค้วาม  
สามารถที่จะพฒันางานงบประมาณในทกุ ๆ ดา้นของสถานศึกษา ซึง่สอดคลอ้งกบั  จารุวรรณ  มาแตม้ (2560) การ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์
เขต 1 จ าแนกตามวฒุิการศึกษา ผลการศึกษาคน้ควา้พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงานของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั แผนงานท่ีไดว้างไวเ้ป็นแนวทางเดียวกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ขวญัเรอืน มุ่งผลกลาง และ ปทมุพร  เปียถนอม (2563) เรื่อง การบรหิารงประมาณของสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานกลุ่มบริหาร
งบประมาณ ที่มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พื ้นฐาน 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั  
  4. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ  
แปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
   ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั  มีสว่นรว่มในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในเขต
อ าเภอแปลงยาว สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณ  ดา้นการค านวณตน้ทนุการผลติ  และดา้นการตรวจสอบ
ภายใน ไม่แตกต่างกนั ส าหรบัดา้นท่ีเหลอื แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูที่
มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนัมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงานงบประมาณเหมือนกนั รวมทัง้ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ไดส้่งเสริม และใหก้ารสนับสนุนติดตามการท างานของครูอย่างเท่าเทียมและต่อเนื่อง   สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ  
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จารุวรรณ  มาแตม้(2560) การบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา ผลการศกึษาคน้ควา้ พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบ
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา โดยรวมและรายรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ธญัญาลกัษณ ์ สิงหแ์กว้ (2560) ท่ีศกึษาเรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาที่สงักดัส านกังาน
เขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร พบวา่ บคุลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบตัิงานภายในสถานศกึษาที่
สงักัดส านักงานเขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานครแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศกึษาที่สงักดัในส านกังานเขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษามากที่สดุ 3 ดา้น ดงันี ้
   1. ดา้นการรายทางการเงินและผลการด าเนินงาน ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการตรวจสอบ
ติดตามการใช้เงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนการใช้
งบประมาณรายไตรมาสจัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของ
โรงเรยีน และสรุปผลการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจดัท า และจดัท ารายงานขอ้มลู
การใชง้บประมาณของสถานศกึษาเป็นรายไตรมาสตอ่เขตพืน้ท่ีการศกึษา 
   2. ดา้นการตรวจสอบภายใน ครูมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงานที่เก่ียวกบัการบริหางานรงบประมาณ 
การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและทรพัยส์ิน การบริหารดา้นอื่น ๆ รวมถึง การตรวจสอบบัญชี การส ารวจหา
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการควบคมุภายในหนว่ยงานราชการ การเสนอผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะ
เพื่อช่วยใหผู้ป้ฏิบตัิงานในโรงเรียนให้ท าหนา้ที่ไดอ้ย่างถูกตอ้ง ตลอดจนน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลรายงานต่อครู
คณะกรรมการสถานศกึษา หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และบคุคลทั่วไป 
   3. ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ  ครูมีส่วนร่วมในขัน้ตอนการบริหารทาง
การเงินและควบคมุงบประมาณในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การวางระบบบญัชี การควบคมุภายในระบบบญัชีที่มีการควบคุม
ภายใน การบนัทึกบญัชีเกณฑพ์ึงรบัพึงจ่าย การจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ อีกทัง้จะตอ้งปฏิบตัิตาม
นโยบายการเงินใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ จดัท ารายงานทางการเงิน ตรวจสอบติดตามประเมินผล
อยา่งมีประสทิธิภาพ มีระบบการควบคมุงบประมาณ (งบอดุหนนุ เงินนอกงบประมาณ) 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ในเขตอ าเภอแปลงยาว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 
  2. ควรมีการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานงบประมาณแบบมุง่เนน้ผลงานกบั ประสทิธิผล
ขององคก์ร 
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E001P: การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน: การสังเคราะหบ์ิวทิลอะซีเตทโดยเปรียบเทียบ
อัตราส่วนสารตั้งต้นผ่านการเรียนรู้เชิงทดลองส าหรับนิสิตช้ันปีที ่2 
ENHANCING LEARNING ACHIEVEMENT: BUTYL ACETATE SYNTHESIS THROUGH 
COMPARATIVE REACTANT RATIOS IN EXPERIMENTAL-BASED LEARNING FOR 
SECOND-YEAR STUDENTS 
 
ปรชิาติ  เทพทอง 1   วรรณฤดี  หิรญัรตัน ์2   เนตรนภา  ชะนะ 3   พงคน์รนิทร ์ ออ่นชาติ 4   เรณ ู สใีหม ่5 

1, 2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
4, 5 นกัวิทยาศาสตรป์ระจ าหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
1, 3 ศนูยน์วตักรรมเคมีวสัดเุพื่อสิง่แวดลอ้ม คณะวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรมดิจิทลั มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษากิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงทดลองในการสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท 2) 
เปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระหวา่งการทดลองแบบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้กบัการทดลองแบบสาร
ตัง้ตน้อตัราสว่นเดียว 3) ศกึษาความเขา้ใจมโนทศันเ์รือ่งผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ตอ่ปฏิกิรยิาเอสเทอรฟิิเคชนั และ 
4) ประเมินความพงึพอใจของนิสติตอ่กิจกรรมการเรยีนรูท้ี่ศกึษา โดยกลุม่ตวัอยา่งคือนิสติชัน้ปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรยีน
วิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรยีพ์ืน้ฐาน จ านวน 72 คน แบง่เป็นกลุม่ทดลอง (P101) และกลุม่ควบคมุ (P102) กลุม่ละ 36 
คน โดยกลุ่มทดลองศึกษาผลของอัตราส่วนสารตั้งต้นที่แตกต่างกัน (1:2, 1:1, และ 2:1) ส่วนกลุ่มควบคุมใช้
อตัราสว่น 1:1 เพียงคา่เดียว เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและแบบ
ประเมินความพึงพอใจ ผลการวิจัยพบว่า 1) อตัราส่วนปริมาตรระหว่างกรดอะซิติกต่อบิวทานอลที่ 1:2 ใหร้อ้ยละ
ผลไดส้งูสดุ (90.12 ± 2.35%) 2) นิสิตกลุม่ทดลองมีคะแนนเฉลี่ยหลงัเรยีน (6.97 ± 1.00) สงูกวา่กลุม่ควบคมุ (5.33 
± 1.03) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีรอ้ยละการเพิ่ม 75.52 และ 36.17 ตามล าดับ 3) นิสิตกลุ่ม
ทดลองมีความเขา้ใจมโนทศันเ์รือ่งผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ต่อปฏิกิรยิาเอสเทอริฟิเคชนัสงูกว่ากลุม่ควบคมุ โดยมี
คะแนนเฉลี่ย 15.72±1.85 เทียบกับ 12.08±2.14 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน และ 4) นิสิตกลุ่มทดลองมีความพึง
พอใจต่อการจดัการเรียนรูใ้นระดบัมาก (4.63 ± 0.35) ซึ่งสงูกว่ากลุม่ควบคมุ (3.86 ± 0.14) ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็น
วา่การจดัการเรยีนรูผ้่านการทดลองแบบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้มีประสทิธิภาพในการสรา้งความเขา้ใจและ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสติไดด้ีกวา่การทดลองแบบดัง้เดิม 
 
ค าส าคัญ: การสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท, ปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชนั, ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน, อตัราสว่นสารตัง้ตน้, 

การเรยีนรูผ้า่นการทดลอง 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1)  study an experimental learning activity in butyl acetate synthesis, 2) 
compare learning achievements between comparative reactant ratios and traditional experimental 
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approaches, 3) examine students' conceptual understanding of reactant ratios in esterification reactions, 
and 4)  evaluate student satisfaction with the developed learning activity. The sample consisted of 72 
second-year undergraduate students enrolled in a basic organic chemistry laboratory course, divided 
into experimental (P101)  and control (P102)  groups of 36 students each. The experimental group 
investigated varying reactant ratios (1:2, 1:1, and 2:1) , while the control group used only a 1:1 ratio. 
Research instruments included achievement tests and satisfaction questionnaires. Results revealed that: 
1) the 1:2 volume ratio of acetic acid to butanol yielded the highest percentage yield (90.12 ± 2.35%), 2) 
the experimental group demonstrated significantly higher post-test scores (6.97 ± 1.00) compared to the 
control group (5.33 ± 1.03) at the 0.05 significance level, with improvement rates of 75.52% and 36.17%, 
respectively, 3) the experimental group showed significantly better conceptual understanding of reactant 
ratios in esterification reactions, with mean scores of 15.72 ± 1.85 compared to 12.08 ± 2.14 out of 20 
points, and 4)  the experimental group reported higher satisfaction levels (4.63 ± 0.35)  than the control 
group (3.86 ± 0.14). These findings indicate that learning through comparative reactant ratio experiments 
effectively enhances students' understanding and academic achievement compared to traditional 
experimental methods. 
 
Keywords: Esterification, Learning achievement, Reactant ratio, Experimental-based learning 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 บิวทิลอะซิเตท (Butyl acetate) เป็นสารประกอบเอสเทอรท์ี่มีความส าคญัในอตุสาหกรรม โดยถกูใชอ้ย่าง
แพรห่ลายในการผลติตวัท าละลาย น า้หอม สารเคลอืบผิว และผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ อีกมากมาย การสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท 
สามารถท าไดผ้า่นปฏิกิริยาเอสเทอรฟิิเคชนั (Esterification) ระหว่างกรดอะซิติก (Acetic acid) และบิวทานอล (Butanol) 
โดยมีกรดแก่เป็นตัวเร่งปฏิกิริยา ซึ่งเป็นปฏิกิริยาพืน้ฐานที่ส  าคัญในการศึกษาเคมีอินทรียร์ะดับอุดมศึกษา จาก
ประสบการณก์ารสอนในรายวิชาเคมีอินทรียพ์ืน้ฐานส าหรบันิสิตชัน้ปีที่ 2 พบปัญหาส าคญั คือ นิสติสว่นใหญ่ยงัขาด
ความเขา้ใจเชิงลึกเก่ียวกับปัจจยัที่มีผลต่อปฏิกิริยาเคมี โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทของอตัราส่วนของสารตัง้ตน้ที่
สง่ผลโดยตรงต่อรอ้ยละผลผลิต (% yield) ของผลิตภณัฑ ์จากการจดัการเรยีนการสอนแบบดัง้เดิมที่ใหน้ิสิตท าการ
ทดลองโดยใชอ้ตัราสว่นสารตัง้ตน้ที่ก าหนดใหเ้พียงค่าเดียว พบว่านิสิตไม่สามารถเช่ือมโยงความสมัพนัธร์ะหว่าง
อตัราสว่นสารตัง้ตน้กบัปรมิาณผลติภณัฑท์ี่ได ้และไมเ่ขา้ใจหลกัการของสมดลุเคมีในปฏิกิรยิาผนักลบัไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 การสงัเคราะหเ์อสเทอรเ์ป็นหนึ่งในปฏิกิริยาพืน้ฐานที่ส  าคญัในการศึกษาเคมีอินทรยี ์และมีการประยกุตใ์ช้
อย่างกวา้งขวางในอุตสาหกรรมเคมี การศึกษาความเขา้ใจของนิสิตในเรื่องนีจ้ึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง ดว้ยเหตุนี ้
ผูว้ิจยัจึงไดศ้ึกษากิจกรรมการเรยีนรูเ้ชิงทดลองที่มุ่งเนน้การศึกษาผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ต่อรอ้ยละผลไดใ้นการ
สงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท โดยแบง่นิสติออกเป็นสองกลุม่ คือ กลุม่ควบคมุที่ท  าการทดลองแบบดัง้เดมิโดยใชอ้ตัราสว่น
สารตัง้ตน้ท่ีก าหนดใหเ้พียงคา่เดียว และกลุม่ทดลองที่ศกึษาเปรยีบเทียบผลของการใชอ้ตัราสว่นสารตัง้ตน้ท่ีแตกตา่ง
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กัน เพื่อวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างอตัราส่วนปริมาตรของสารตัง้ตน้กับปริมาณผลิตภณัฑท์ี่ได ้โดยนิ สิตจะได้
เขา้ใจรวมไปถึงอตัราสว่นโมลของสารตัง้ตน้ดว้ย 
 กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ศึกษานีใ้ชแ้นวคิดการเรียนรูผ้่านประสบการณ ์(Experiential Learning) ที่เปิดโอกาส
ใหน้ิสิตไดล้งมือปฏิบตัิ สงัเกต และวิเคราะหผ์ลการทดลองดว้ยตนเอง การเปรียบเทียบผลการเรียนรูร้ะหว่างกลุ่ม
ควบคุมและกลุ่มทดลองจะช่วยยืนยนัประสิทธิภาพของวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งคาดว่าจะช่วยเพิ่ม
ความเขา้ใจเชิงมโนทศันแ์ละผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสติไดด้ีกว่าวิธีการสอนแบบดัง้เดิม นอกจากนี ้ยงัเป็นการ
เช่ือมโยงความรูท้างทฤษฎีกบัการประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบัติ อนัจะเป็นประโยชนต์่อการน าไปใชใ้นการท างานจริงใน
อนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษากิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงทดลองในการสังเคราะห์บิวทิลอะซิเตทที่เน้นการศึกษาผลของ
อตัราสว่นสารตัง้ตน้ ส  าหรบันิสติระดบัปรญิญาตรชีัน้ปีที่ 2  
 2. เพ่ือเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระหวา่งนิสิตที่เรยีนรูผ้า่นกิจกรรมการทดลองแบบเปรยีบเทียบ
อตัราสว่นสารตัง้ตน้ กบันิสติที่เรยีนรูผ้า่นการทดลองแบบดัง้เดิม  
 3. เพื่อศึกษาความเขา้ใจมโนทศันเ์รือ่งผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ต่อปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชนั ของนิสิตที่
เรยีนรูผ้า่นกิจกรรมการทดลองที่สรา้งขึน้  
 4. เพื่อประเมินความพงึพอใจของนิสติที่มีตอ่กิจกรรมการเรยีนรูเ้ชิงทดลองที่สรา้งขึน้ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดกิ้จกรรมการเรยีนรูเ้ชิงทดลองในการสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตทที่เนน้การศกึษาผลของอตัราสว่นสารตัง้
ตน้ ซึง่สามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนวิชาเคมีอินทรยีพ์ืน้ฐานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  
 2. นิสิตที่เรียนรูผ้่านกิจกรรมที่สรา้งขึน้จะมีความเข้าใจเชิงลึกเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อปฏิกิริยาเคมี 
โดยเฉพาะบทบาทของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ท่ีมีตอ่รอ้ยละผลไดข้องผลติภณัฑ ์ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการศกึษาตอ่ใน
ระดบัสงูและการท างานในอตุสาหกรรมเคมี  
 3. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สรา้งขึน้สามารถใชเ้ป็นตน้แบบในการออกแบบการทดลองเคมี
อินทรยีอ์ื่น ๆ ท่ีเนน้การศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตา่ง ๆ ในปฏิกิรยิาเคมี  
 4. ผลการวิจัยจะให้ข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูผ้่านการทดลอง
เปรยีบเทียบ ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่การเพิ่มประสทิธิภาพการเรยีนการสอนวิชาเคมีในระดบัอดุมศกึษา  
 5. อาจารยแ์ละสถาบนัการศกึษาอื่น ๆ สามารถน ากิจกรรมการเรยีนรูแ้ละผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชห้รอืตอ่
ยอดในการจดัการเรยีนการสอนวิชาเคมีอินทรยี ์เพ่ือเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสตินกัศกึษาตอ่ไป 
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กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
  การศึกษานีม้ีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและประเมินความพึงพอใจของนิสิตในการ
เรยีนรูเ้ก่ียวกบัผลของปรมิาณสารตัง้ตน้ท่ีมีตอ่รอ้ยละของผลติภณัฑใ์นการสงัเคราะหส์ารประกอบบิวทิลอะซิเตท โดย
เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระหว่างกลุม่ท่ีเรยีนรูผ้่านการทดลองเชิงปฏิบตัิซึง่เปรยีบเทียบอตัราสว่นของสาร
ตัง้ตน้ (กรดอะซิติกและบิวทานอล) กับกลุม่ที่เรียนรูด้ว้ยวิธีการดัง้เดิม (Traditional Learning) ตามกรอบแนวคิดที่
แสดงในภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของงานวิจยั 
 
 งานวิจยันีว้ิเคราะหค์วามสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ โดยเริม่จากปัญหาการเรยีนรูท้ี่นิสิต
ขาดความเขา้ใจเชิงลกึเก่ียวกบัผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ที่มีต่อปริมาณผลิตภณัฑ ์ซึ่งน าไปสูก่ารแบ่งกลุ่มศึ กษา
ออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่ควบคมุที่เรยีนรูแ้บบดัง้เดิมโดยท าการทดลองที่อตัราสว่นสารตัง้ตน้ที่ก าหนดใหเ้พียงค่า
เดียว และกลุม่ทดลองที่ท  าการทดลองโดยเปรียบเทียบอตัราส่วนสารตัง้ตน้ที่แตกต่างกัน ผ่านการทดลองแบบเชิง
ปฏิบตัิ ทัง้สองกลุ่มไดร้บัการจดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการ 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การปฏิบตัิการทดลอง การสงัเกตและ
เก็บขอ้มูล และการวิเคราะหแ์ละสรุปผล จากนัน้จึงประเมินผลลพัธ์การเรียนรูใ้น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน ความเขา้ใจในมโนทศัน ์และความพึงพอใจ ซึ่งจะน าไปสู่การประยกุตใ์ชค้วามรูใ้นสถานการณ์จริง ไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 
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ทฤษฎีและแนวคิดที่น ามาสร้างกรอบแนวคิด 
 แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรูผ้่านประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นทฤษฎีการเรียนรูท้ี่ศึกษาโดย 
David Kolb ซึ่งเนน้การเรียนรูผ้่านวงจร 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การมีประสบการณต์รง การสงัเกตและไตรต่รอง การสรา้ง
ความคิดรวบยอด และการทดลองปฏิบัติ แนวคิดนีส้นับสนุนการเรียนรูผ้่านการลงมือปฏิบัติจริง (Learning by 
Doing) และการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry-based Learning) ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดต้ัง้ค  าถาม ทดลอง 
และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกับกิจกรรมการทดลองในงานวิจัยนีท้ี่มุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูผ้่านการ
ทดลองเปรียบเทียบอัตราส่วนสารตั้งต้นด้วยตนเอง (https://practera.com/what-is-the-experiential-learning-
theory-of-david-kolb/) 
 ทฤษฎีการเรียนรูเ้ชิงทดลอง (Laboratory-based Learning) เป็นแนวคิดที่เน้นการใช้การทดลองเป็น
เครื่องมือในการศึกษาความเขา้ใจเชิงมโนทศันข์องผูเ้รียน โดยใหค้วามส าคญักบัการออกแบบการทดลองที่สง่เสริม
การคิดวิเคราะหแ์ละการบูรณาการความรูภ้าคทฤษฎีกบัภาคปฏิบตัิ ในงานวิจยันี ้การทดลองถกูออกแบบใหผู้เ้รียน
ไดเ้ปรยีบเทียบผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ที่แตกตา่งกนั ซึง่จะช่วยใหเ้ห็นความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตา่ง ๆ ไดอ้ยา่ง
ชดัเจน (https://www.queensu.ca/ctl/resources/instructors/instructional-strategies/lab-based-learning)  
 ทฤษฎีการเรียนรูเ้ชิงโครงสรา้ง (Constructivism) เป็นแนวคิดที่เนน้การสรา้งความรูใ้หม่จากการเช่ือมโยง
กบัความรูเ้ดิมของผูเ้รยีน โดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางและการสรา้งความเขา้ใจผ่าน
การปฏิสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้ม ในงานวิจยันี ้ผูเ้รยีนจะไดส้รา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ผา่นการ
ทดลองและการวิเคราะหผ์ลดว้ยตนเอง ซึง่จะช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงระหวา่งความรูภ้าคทฤษฎีและประสบการณจ์าก
การทดลอง (https://speakuplanguagecenter.com/constructivism-theory/) 
 ทฤษฎีการสงัเคราะหเ์อสเทอร ์(Esterification)  
  ปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชนั (Esterification) เป็นกระบวนการส าคญัในการสงัเคราะหเ์อสเทอรส์  าหรบัใช้
ในอตุสาหกรรม โดยเอสเทอรเ์ป็นสารประกอบที่มีกลิ่นหอม ซึง่สงัเคราะหไ์ดจ้ากการท าปฏิกิริยาระหวา่งกรดอินทรีย์
และแอลกอฮอล ์โดยมีกรดซลัฟิวรกิ (กรดก ามะถนั) เป็นตวัเรง่ปฏิกิรยิา ลกัษณะส าคญัของปฏิกิริยานีค้ือ เกิดขึน้ไดท้ี่
อณุหภมูิไม่สงูมาก และเป็นปฏิกิริยาที่สามารถผนักลบัได ้โดยมีน า้เป็นผลผลิตพลอยได ้ดงัสมการ และผลิตภณัฑท์ี่
เกิดขึน้สามารถท าปฏิกิริยากบัน า้ในทิศทางยอ้นกลบัเกิดเป็นสารตัง้ตน้ ท าใหไ้ม่สามารถสงัเคราะหเ์อสเทอรใ์หไ้ด้
ผลผลติรอ้ยละ 100 การสงัเคราะหเ์อสเทอรม์ีความซบัซอ้น เนื่องจากตอ้งใชแ้อลกอฮอลใ์นปรมิาณที่มากเกินพอ และ
ตอ้งใช้สารก าจัดน า้ (drying agent) เพื่อให้สมดุลของปฏิกิริยาเลื่อนไปทางดา้นผลิตภัณฑ์ ท าให้ไดเ้อสเทอรใ์น
ปริมาณที่มากขึน้ อีกวิธีหนึ่งในการเพิ่มผลผลิตคือการกลั่นแยกเอสเทอรอ์อกจากของผสม ซึง่ท าไดง้่ายเนื่องจากเอส
เทอรม์ีจดุเดือดต ่าที่สดุ เพราะไมส่ามารถสรา้งพนัธะไฮโดรเจนระหวา่งโมเลกลุได  ้

 
 

       กรดอะซิติก    บิวทานอล         บิวทิลอะซิเตท  น า้ 
 
 การสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตทเป็นตัวอย่างที่ดีของปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชัน โดยเกิดจากการท าปฏิกิริยา

ระหว่างกรดอะซิติก (CH₃COOH) กับบิวทานอล (CH₃CH₂CH₂CH₂OH) และใชก้รดซลัฟิวริกเป็นตวัเรง่ปฏิกิรยิา 
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ปริมาณของผลิตภณัฑบ์ิวทิลอะซิเตทที่ไดจ้ะแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัอตัราสว่นของสารตัง้ตน้ท่ีใช ้เช่น การเพิ่มปริมาณ
บิวทานอลใหม้ากเกินพอจะช่วยใหไ้ดผ้ลติภณัฑม์ากขึน้ (ปรชิาติ  เทพทอง วรรณฤดี  หิรญัรตัน ์และ อษัฎาวธุ  หิรญัรตัน.์ 
2560) 
 การเรียนรูผ้่านการทดลองมีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะช่วยใหผู้เ้รยีนเขา้ใจกลไกของปฏิกิรยิาไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรม สามารถสงัเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เมื่อปรบัเปลีย่นปัจจยัตา่ง ๆ เช่น อณุหภมูิ ความเข้มขน้ของสารตัง้
ตน้ หรอืปริมาณตวัเรง่ปฏิกิรยิา นอกจากนีย้งัฝึกใหผู้เ้รียนรูจ้กัวิเคราะหแ์ละอธิบายผลการทดลองอย่างเป็นระบบ ซึ่ง
ทกัษะเหลา่นีม้ีความส าคญัอยา่งมากตอ่การน าไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานจรงิในภาคอตุสาหกรรมหรอืการวิจยัตอ่ไป 
 แนวคิดเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบดว้ยหลกัการส าคญัในการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน การประเมินความเขา้ใจมโนทศัน ์การวดัความพึงพอใจ และการประเมินตามสภาพจริง แนวคิดเหลา่นีไ้ดถู้ก
น ามาใชใ้นการออกแบบเครื่องมือวดัและประเมินผลในงานวิจัย เพื่อใหส้ามารถประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนได้
อยา่งครอบคลมุและมีประสทิธิภาพ โดยค านงึถึงความเที่ยงตรงและความเช่ือมั่นของเครือ่งมือที่ใช ้(Issacs; Zara; & 
Herbert. 2013) 
 ทฤษฎีการเปรยีบเทียบผลการเรยีนรูเ้ป็นแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัการออกแบบการวิจยัเชิงทดลอง การควบคมุ
ตวัแปร และการวิเคราะหค์วามแตกตา่งระหวา่งกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในงานวิจยันีไ้ดน้  าแนวคิดดงักลา่วมาใช้
ในการออกแบบการวิจัยที่แบ่งผูเ้รียนเป็นสองกลุ่ม และควบคุมตัวแปรต่าง  ๆ เพื่อใหส้ามารถเปรียบเทียบผลของ
วิธีการจดัการเรียนรูท้ี่แตกต่างกนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ การวิเคราะหข์อ้มลูจะใชว้ิธีการทางสถิติที่เหมาะสมเพื่อทดสอบ
สมมติฐานการวิจยั (จิรชัญา  ทิขตัติ. 2550) 
 ทฤษฎีการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (Learning Achievement Theory) ซึ่งมุ่งเนน้การวดัและประเมินผล
การเรยีนรูข้องผูเ้รียนจากคะแนนท่ีไดร้บัในช่วงเวลาตา่ง ๆ เช่น การทดสอบก่อนและหลงัการเรยีน ซึง่ช่วยใหส้ามารถ
ตรวจสอบไดว้า่เทคนิคการเรยีนการสอนใดบา้งท่ีมีประสทิธิภาพในการเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน 
 
สมมติฐาน 
 1. นิสิตท่ีเรยีนรูผ้า่นกิจกรรมการทดลองแบบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู
กวา่นิสติที่เรยีนรูผ้า่นการทดลองแบบดัง้เดิมอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ 
 2. นิสิตที่เรียนรูผ้่านกิจกรรมการทดลองแบบเปรียบเทียบอตัราส่วนสารตัง้ตน้มีคะแนนความเขา้ใจมโน
ทศันเ์รือ่งผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ตอ่ปฏิกิรยิาเอสเทอรฟิิเคชนัสงูกวา่นิสติที่เรยีนรูผ้า่นการทดลองแบบดัง้เดิมอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. นิสิตที่เรียนรูผ้า่นกิจกรรมการทดลองแบบเปรียบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้มีความพึงพอใจตอ่กิจกรรม
การเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก (คะแนนเฉลีย่มากกวา่ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5) 
 4. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสติหลงัเรยีนดว้ยกิจกรรมการทดลองแบบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้
สงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 
  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
   1. ประชากร: นิสติชัน้ปีที่ 2 คณะวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรมดิจิทลั มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
   2. กลุ่มตวัอย่าง: นิสิตชัน้ปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐาน กลุ่ม P101 
(กลุม่ที่ 1-12 จ านวน 36 คน) และ P102 (กลุม่ที่ 13-24 จ านวน 36 คน) กลุม่ตวัอยา่งไดม้าโดยการสุม่แบบเจาะจง  
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ รูปแบบการจดัการเรยีนรู ้แบง่เป็น 2 วิธี คือ 
   1. การทดลองแบบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้ (กลุม่ทดลอง: P101) 
   2. การทดลองแบบดัง้เดิมที่ใชอ้ตัราสว่นสารตัง้ตน้คา่เดียว (กลุม่ควบคมุ: P102) 
  ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี ้
   1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน วดัจากคะแนนทดสอบก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
   2. ความเขา้ใจมโนทศันเ์รือ่งผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ วดัจากแบบวดัความเขา้ใจมโนทศัน ์
   3. ความพงึพอใจตอ่กิจกรรมการเรยีนรู ้วดัจากแบบประเมินความพงึพอใจ 
  การศึกษานีมุ้่งเปรียบเทียบผลของวิธีการจดัการเรียนรูท้ัง้สองแบบที่มีต่อตวัแปรตามทัง้สามดา้น เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ออกแบบ โดยคาดว่ากลุ่มทดลองที่ได้เรียนรูผ้่า นการทดลองแบบ
เปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้จะมีผลลพัธท์ี่ดีกวา่กลุม่ควบคมุในทกุดา้น 
  ตวัแปรควบคมุ มีดงันี ้
   1. ระดบัชัน้ของผูเ้รยีน (นิสติชัน้ปีที่ 2) 
   2. เนือ้หาที่ใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้(การสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท) 
   3. ระยะเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
   4. ผูส้อน 
   5. เครือ่งมือที่ใชใ้นการวดัและประเมินผล 
  ระยะเวลา: ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2567 (4 คาบเรยีน) 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ดงันี ้
   1. แผนการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการสงัเคราะหเ์อสเทอร ์
   2. ชดุการทดลองการสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท 
   3. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
   4. แบบวดัความเขา้ใจมโนทศัน ์
   5. แบบสอบถามความพงึพอใจของนิสติที่มีตอ่การจดัการเรยีนรู ้
 สารเคมี 
  1. กรดอะซิติกเขม้ขน้ (CH3COOH) 99.7% 
  2. บิวทานอล (C3H9OH) 99.5% 
  3. กรดซลัฟิวรกิเขม้ขน้ (H2SO4) 98% 
  4. สารละลายโซเดียมไบคารบ์อเนต (NaHCO3) 5% 
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  5. สารละลายโซเดียมคลอไรดอ์ิ่มตวั (NaCl) 
  6. โซเดียมซลัเฟตปราศจากน า้ (anh.Na2SO4) 
 การด าเนินการวิจัย 
  ขัน้เตรยีมการ: 
   ออกแบบและสรา้งเครือ่งมือวิจยั และทดสอบก่อนเรยีนดว้ยแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
ดว้ยขอ้สอบท่ีมีทัง้แบบตวัเลอืกและแบบเขียนตอบ 
  ขัน้ด าเนินการ: 
   จดัการเรยีนรูต้ามแผนท่ีวางไว ้ประกอบดว้ย การอธิบายและอภิปรายทฤษฎีการสงัเคราะหเ์อสเทอร ์
(1 คาบ) การทดลองสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท (2 คาบ) โดยแบ่งนิสิตในกลุม่ P101 และ P102 เป็นกลุม่ยอ่ย กลุม่ละ 
3 คน กลุม่ที่ 1-12 ท าการทดลองสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตทโดยใชป้รมิาตรสารตัง้ตน้ที่แตกต่างกนั  กลุม่ที่ 13-24 ท า
การทดลองสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตทโดยใชป้รมิาตรสารตัง้ตน้ท่ีเทา่กนั  สรุปและอภิปรายผล (1 คาบ) 
  ขัน้ประเมินผล: 
   ประเมินโดยทดสอบหลงัเรียนดว้ยแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ดว้ยขอ้สอบท่ีมีทัง้แบบ
ตวัเลือกและแบบเขียนตอบประเมินความเขา้ในมโนทัศน ์และ ประเมินความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อการจัดการ
เรยีนรู ้
 วิธีการสังเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท 
  1. เตรยีมสารละลายผสมระหวา่งกรดอะซิติก (acetic acid) และบิวทานอล (1-butanol) ในอตัราสว่น
ปรมิาตรตา่ง ๆ ดงันี ้(Martins; et al. 2011) 
   P101:  กลุม่ที่ 1-4: อตัราสว่น 1:2 (กรดอะซิติก 10 มิลลลิติร: บิวทานอล 20 มิลลลิติร) 
   กลุม่ที่ 5-8: อตัราสว่น 1:1 (กรดอะซิติก 10 มิลลลิติร: บิวทานอล 10 มิลลลิติร) 
   กลุม่ที่ 9-12: อตัราสว่น 2:1 (กรดอะซิติก 20 มิลลลิติร: บิวทานอล 10 มิลลลิติร) 
   P102: กลุม่ที่ 13-24: อตัราสว่น 1:1 (กรดอะซิติก 10 มิลลลิติร: บิวทานอล 10 มิลลลิติร) 
   จากนัน้เติมกรดซลัฟิวรกิเขม้ขน้ ปรมิาตร 1% ของปรมิาตรสารผสม (ท าการทดลองในตูด้ดูควนั) 
  2. น าสารผสมไปให้ความรอ้นด้วยชุด reflux เป็นเวลา 30 นาที ที่อุณหภูมิ 50-55 องศาเซลเซียส 
พรอ้มกวนสารผสมตลอดเวลา จากนัน้ท าใหเ้ย็นที่อณุหภมูิหอ้ง แลว้แยกชัน้น า้ทิง้  
  3. น าชั้นเอสเทอรม์าลา้งดว้ยน า้กลั่น 10 มิลลิลิตร และน ามาสกัดต่อดว้ยสารละลาย 5% โซเดียม 
ไบคารบ์อเนต 10 มิลลลิติร จากนัน้ลา้งชัน้เอสเทอรด์ว้ยน า้กลั่น 10 มิลลลิติร และสกดัดว้ยสารละลายเกลอืแกงอิ่มตวั 
10 มิลลลิติร  
  4. น าเอสเทอรท์ี่ไดใ้สใ่นขวดรูปกรวยที่แหง้ และก าจดัน า้ที่เหลอืดว้ยโซเดียมซลัเฟตปราศจากน า้ ปิดฝา
ทิง้ไว ้5 นาที น าไปกรอง และบนัทึกน า้หนกั ค านวณรอ้ยละผลผลิต (ปริชาติ  เทพทอง วรรณฤดี  หิรญัรตัน ์และ อษัฎาวุธ  
หิรญัรตัน.์ 2560; Smith; & Jones. 2020) 
  5. ทดสอบสมบตัิทางกายภาพ (กลิน่ และการละลายน า้) และวิเคราะหห์มูฟั่งกช์นัของสารท่ีสงัเคราะห์
ไดด้ว้ยเครือ่ง FT-IR spectrophotometer  
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 การวิเคราะหข์้อมูล 

  การวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชค้่าเฉลี่ย ( X ) เพื่อแสดงแนวโนม้ส่วนกลางของขอ้มูล และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อวดัการกระจายตวัของขอ้มลู นอกจากนี ้ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test for dependent samples) 
เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของขอ้มูลสองชุดที่มีความสมัพันธ์กัน เช่น ก่อนและหลงัการทดลอง เพื่อประเมินความ
แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  การวิเคราะหผ์ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสองกลุม่ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) พบว่า กลุ่ม 
P101 ซึ่งเป็นกลุ่มที่เรียนดว้ยการทดลองแบบเปรียบเทียบอตัราส่วนสารตัง้ตน้ มีค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนเท่ากับ 
3.97  1.04 และค่าเฉลีย่คะแนนหลงัเรยีนเท่ากบั 6.97  1.00 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ดงัภาพประกอบ 2 เมื่อ
ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยพบว่ามีค่า t-statistic เท่ากบั 26.62 ซึ่งมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .001 แสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนในกลุม่ P101 มีการเรยีนรูเ้พิ่มขึน้โดยเฉลี่ย 3.00 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ
การเพิ่มขึน้ 75.52 
  ส าหรบักลุม่ P102 ซึง่เป็นกลุม่ที่เรียนดว้ยการทดลองแบบเดิม มีค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรยีนเทา่กบั 3.92 
 0.98 และค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนเท่ากับ 5.33  1.03 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน เมื่อท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยพบว่ามีค่า t-statistic เท่ากบั 11.04 ซึง่มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้รยีนในกลุม่ P102 มีการเรยีนรูเ้พิ่มขึน้โดยเฉลีย่ 1.42 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละการเพิ่มขึน้ 36.22 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและความพงึพอใจของผูเ้รยีนจากการสอนสองแบบ 
 
 เมื่อเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิการเรยีนรูร้ะหวา่งสองกลุม่ พบวา่กลุม่ P101 มีสงูกวา่กลุม่ P102 โดยมีคา่เฉลี่ย
ของพฒันาการเท่ากับ 3.00 คะแนน (S.D. = 0.68) ในขณะที่กลุ่ม P102 มีค่าเฉลี่ยของพฒันาการเท่ากับ 1.42 คะแนน 
(S.D. = 0.77) แมว้า่ทัง้สองกลุม่จะมีคะแนนก่อนเรยีนที่ใกลเ้คียงกนั แตก่ลุม่ P101 มีผลสมัฤทธ์ิการเรียนรูท่ี้โดดเด่น
กวา่ โดยมีคะแนนเพิ่มสงูกวา่กลุม่ P102 ถึง 1.58 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละความแตกตา่งของผลสมัฤทธ์ิเทา่กบั 39.30 
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 จากผลการวิเคราะหข์า้งตน้สรุปไดว้่า ทัง้สองกลุ่มมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ โดยกลุม่ P101 มีพฒันาการที่สงูกว่ากลุ่ม P102 อย่างชัดเจน แสดงใหเ้ห็นว่าการเรียนรูผ้่านการทดลองแบบ
เปรียบเทียบอัตราส่วนสารตัง้ตน้ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความเขา้ใจในเนือ้หาและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่าการ
ทดลองแบบดัง้เดิม สะทอ้นถึงประสทิธิภาพของวิธีการจดัการเรยีนรูท้ี่สรา้งขึน้ 
 ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ 
  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูพ้บวา่ นิสิตกลุม่ P101 ที่เรยีนรูผ้่านการทดลองแบบ
เปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้ มีคะแนนความพงึพอใจในระดบัมากเฉลีย่ 4.63  0.35 ซึง่สงูกวา่นิสติกลุม่ P102 ที่
เรียนรูผ้่านการทดลองแบบดัง้เดิม ซึ่งมีคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 3.86  0.14 ดงัภาพประกอบ 2 แสดงใหเ้ห็นว่า
นิสติมีความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูแ้บบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้มากกวา่การทดลองแบบดัง้เดิม  
 ความเข้าใจมโนทัศนเ์กี่ยวกับผลของอัตราส่วนสารตั้งต้น 
  การประเมินความเขา้ใจมโนทศันเ์รื่องผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ต่อปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชนัของนิสิต 
ด าเนินการโดยใชแ้บบวดัความเขา้ใจมโนทศันท์ี่ครอบคลมุประเด็นส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเขา้ใจหลกัการสมดุล
เคมีในปฏิกิรยิาเอสเทอริฟิเคชนั ความสมัพนัธร์ะหว่างอตัราสว่นสารตัง้ตน้กบัปรมิาณผลิตภณัฑ ์การอธิบายผลของ
ปัจจยัตา่ง ๆ ตอ่รอ้ยละผลได ้และการประยกุตใ์ชห้ลกัการในสถานการณใ์หม ่ผลการประเมินพบว่า นิสติกลุม่ทดลอง 
(P101) มีคะแนนความเขา้ใจมโนทศันเ์ฉลี่ย 15.72 ± 1.85 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน ซึ่งสงูกว่านิสิตกลุ่มควบคุม 
(P102) ที่มีคะแนนเฉลี่ย 12.08 ± 2.14 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 7.98, p < .001) เมื่อวิเคราะห์
คะแนนแยกตามประเด็นความเขา้ใจมโนทศัน ์ดงัแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 ความเขา้ในมโนทศันเ์ก่ียวกบัผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ในประเด็นตา่ง ๆ 
 

ประเด็นความเขา้ใจมโนทศัน ์ กลุม่ทดลอง (P101) กลุม่ควบคมุ (P102) 

หลกัการสมดลุเคมใีนปฏิกิรยิาเอสเทอรฟิิเคชนั 4.22 ± 0.48 3.47 ± 0.56 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งอตัราสว่นสารตัง้ตน้กบัปรมิาณ
ผลติภณัฑ ์

4.31 ± 0.52 3.08 ± 0.73 

การอธิบายผลของปัจจยัตา่ง ๆ ตอ่รอ้ยละผลได ้ 3.75 ± 0.55 2.92 ± 0.60 
การประยกุตใ์ชห้ลกัการในสถานการณใ์หม ่ 3.44 ± 0.65 2.61 ± 0.49 

 
 นิสิตกลุม่ทดลองมีความเขา้ใจมโนทศันส์งูกวา่กลุม่ควบคมุในทกุประเด็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นความ 
สมัพนัธร์ะหว่างอตัราสว่นสารตัง้ตน้กบัปริมาณผลิตภณัฑ ์ซึ่งมีความแตกต่างมากที่สดุ (ผลต่างคะแนนเฉลี่ย 1.23 
คะแนน) การวิเคราะหค์ าตอบเชิงคณุภาพ พบว่า นิสิตกลุ่มทดลองสามารถอธิบายหลกัการของเลอชาเตอลิเยรไ์ด้
ชดัเจนกวา่ โดยเฉพาะการอธิบายวา่การเพิ่มปรมิาณบิวทานอลจะช่วยผลกัดนัสมดลุไปทางดา้นผลติภณัฑไ์ดอ้ยา่งไร 
นอกจากนี ้นิสิตกลุม่ทดลองยงัสามารถวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งสารก าหนดปรมิาณกบัรอ้ยละผลไดไ้ดถ้กูตอ้ง
มากกวา่ รวมถึงสามารถเชื่อมโยงปรมิาณสารตัง้ตน้ท่ีใชใ้นเชิงโมลไดด้ีกวา่ 
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 นิสิตกลุ่มทดลองยงัสามารถประยุกตค์วามรูไ้ปใชใ้นการท านายผลของการเปลี่ยนแปลงปัจจยัอื่น  ๆ เช่น 
อณุหภมูิ และความเขม้ขน้ของตวัเรง่ปฏิกิรยิา ต่อปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชนัไดถ้กูตอ้งมากกว่ากลุม่ควบคมุ สรุปไดว้่า 
การจัดการเรียนรูผ้่านการทดลองแบบเปรียบเทียบอตัราส่วนสารตัง้ตน้ช่วยเพิ่มความเขา้ใจมโนทศันเ์รื่องผลของ
อตัราส่วนสารตัง้ตน้ต่อปฏิกิริยาเอสเทอริฟิเคชันของนิสิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการ
เช่ือมโยงความรูภ้าคทฤษฎีกบัผลการทดลอง และการประยกุตใ์ชห้ลกัการในสถานการณใ์หม่ 
 ผลการสังเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตทที่อัตราส่วนต่าง ๆ 
  การศึกษาผลของอัตราส่วนปริมาตรของสารตัง้ตน้ต่อรอ้ยละผลไดใ้นการสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตท 
ด าเนินการโดยกลุ่ม P101 จ านวน 36 คน แบ่งเป็น 12 กลุ่มย่อย กลุ่มละ 3 คน พบว่า การใช้อัตราส่วนปริมาตร
ระหว่างกรดอะซิติกต่อบิวทานอลที่ 1:2 ใหร้อ้ยละผลไดส้งูสดุที่ 90.12 ± 2.35 รองลงมาคือ อตัราสว่น 1:1 ใหร้อ้ยละ
ผลได ้81.91 ± 2.10 และอตัราสว่น 2:1 ใหร้อ้ยละผลไดต้  ่าสดุที่ 77.96 ± 2.24 ในขณะที่กลุม่ P102 จ านวน 36 คน 
ท าการทดลองที่อตัราสว่น 1:1 เพียงอตัราสว่นเดียว และไดร้อ้ยละผลผลติ 80.40 ± 3.15 แสดงดงัในตาราง 2 
 
ตาราง 2 รอ้ยละผลผลติของบิวทิลอะซิเตทที่อตัราสว่นสารตัง้ตน้ตา่ง ๆ 
 

กลุม่ อตัราสว่นปรมิาตร (กรดอะซติิก:บิวทานอล) รอ้ยละผลผลติ 
P101 1:2 90.12a ± 2.35 

 1:1 81.91b ± 2.10 
 2:1 77.96b ± 2.24 

P102 1:1 80.40b ± 3.15 

การวิเคราะหท์างสถิติดว้ย One-way ANOVA ตวัอกัษรท่ีเหมือนกนั (a-b) หมายถึงไมม่ีความแตกตา่งทางสถิติ 
 
 จากผลการศึกษาพบวา่รอ้ยละผลผลิตที่ไดจ้ากกลุม่ P101 เมื่อใชอ้ตัราสว่นสารตัง้ตน้ 1:2 มีค่าสงูที่สดุและ
มีความแตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 (t = 3.4977) เมื่อเทียบกบัการใชส้ารตัง้ตน้ในอตัราสว่น 1:1 
และอตัราสว่น 2:1 ในขณะท่ีผลผลติจากการใชอ้ตัราสว่นสารตัง้ตน้ 1:1 และ 2:1 ไมม่ีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 (t = 0.5641 และ 0.8927 ตามล าดบั) ส  าหรบัการเปรียบเทียบกับกลุ่ม P102 ที่ใชอ้ตัราส่วน
สารตัง้ตน้ 1:1 พบวา่มีเพียงอตัราสว่นสารตัง้ตน้ 1:2 ของกลุม่ P101 เทา่นัน้ท่ีใหผ้ลผลติแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัเพื่อศกึษาการเรยีนรูเ้รือ่งการสงัเคราะหบ์ิวทิลอะซิเตทโดยใชก้ารทดลองเปรียบเทียบอตัราสว่นสาร
ตัง้ตน้ สามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคไ์ดด้งันี ้ 
 ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน พบวา่นิสติที่เรยีนรูผ้า่นการทดลองแบบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้ (กลุม่ 
P101) มีพฒันาการดา้นการเรียนรูส้งูกว่ากลุ่มที่เรียนแบบดัง้เดิม (กลุ่ม P102) โดยมีคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียน 6.97±1.00 

569



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
และ 5.33±1.03 ตามล าดับ และมีรอ้ยละการเพิ่ม 75.52 และ 36.17 ตามล าดับ การวิเคราะห์ทางสถิติยืนยันว่า
คะแนนหลงัเรยีนของทัง้สองกลุม่สงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 
 ดา้นผลการทดลอง การศึกษาผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ต่อรอ้ยละผลไดพ้บว่า อตัราสว่นปรมิาตรระหวา่ง
กรดอะซิติกต่อบิวทานอลที่ 1:2 ใหร้อ้ยละผลไดสู้งสุด (90.12 ± 2.35%) รองลงมาคือ อัตราส่วน 1:1 (81.91 ± 2.10%) 
และอตัราสว่น 2:1 (77.96 ± 2.24%) ตามล าดบั ผลการทดลองนีส้อดคลอ้งกบัหลกัการสมดลุเคมีของเลอชาเตอลเิย 
ที่การมีบิวทานอลในปรมิาณมากกวา่จะช่วยผลกัดนัสมดลุไปทางดา้นผลติภณัฑ  ์
 ดา้นความเขา้ใจมโนทศันใ์นประเด็นผลของอตัราสว่นสารตัง้ตน้ตอ่ปฏิกิรยิาเอสเทอรฟิิเคชนั พบวา่นิสติกลุม่
ทดลอง (P101) มีคะแนนเฉลี่ย 15.72 ± 1.85 ซึ่งสงูกว่ากลุ่มควบคุม (P102) ที่มีคะแนนเฉลี่ย 12.08 ± 2.14 นิสิต
กลุม่ทดลองสามารถอธิบายหลกัการของเลอชาเตอลเิยรไ์ดช้ดัเจน วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งสารก าหนดปรมิาณ
กบัรอ้ยละผลไดไ้ดถ้กูตอ้ง และเช่ือมโยงความรูท้ฤษฎีกบัผลการทดลองไดด้ี แสดงใหเ้ห็นวา่การเรยีนรูผ้า่นการทดลอง
แบบเปรยีบเทียบช่วยเพิ่มความเขา้ใจมโนทศันท์างเคมีไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ดา้นความพึงพอใจ นิสติกลุม่ที่เรยีนรูผ้า่นการทดลองแบบเปรยีบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้มีความพงึพอใจ
ตอ่การจดัการเรยีนรูใ้นระดบัมาก (4.63±0.35) ซึง่สงูกวา่กลุม่ที่เรยีนรูแ้บบดัง้เดิม (3.86±0.14) แสดงใหเ้ห็นวา่นิสติมี
ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูท้ี่เนน้การเปรยีบเทียบและวิเคราะหผ์ลการทดลอง 
 ผลการวิจัยทัง้หมดสนบัสนุนว่าการจัดการเรียนรูผ้่านการทดลองแบบเปรียบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้มี
ประสทิธิภาพในการสรา้งความเขา้ใจและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสติ ทัง้ยงัไดร้บัความพึงพอใจในระดบัสงูจาก
ผูเ้รียน การเรียนรูใ้นลกัษณะนีช้่วยใหน้ิสิตเขา้ใจความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรต่าง ๆ ในปฏิกิริยาเคมีไดด้ียิ่งขึน้ และ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการเรยีนการสอนวิชาเคมีอินทรยีพ์ืน้ฐานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
อภปิรายผล 
 ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การท่ีนิสิตกลุม่ทดลอง (P101) มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่ากลุม่ควบคมุ 
(P102) อยา่งมีนยัส าคญั สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การเรยีนรูผ้า่นการทดลองแบบเปรยีบเทียบช่วยเพิ่มความเขา้ใจของผูเ้รยีน
ไดด้ีกว่า ทัง้นีเ้นื่องจากผูเ้รียนไดม้ีโอกาสเห็นความแตกต่างของผลการทดลองที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอตัราส่วน
สารตัง้ตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับทฤษฎีการเรียนรูผ้่านประสบการณข์อง Kolb ที่เนน้การเรียนรูผ้่านการลงมือปฏิบตัิและ
การสงัเกตผล 
 เมื่อวิเคราะหก์ารเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของทัง้สองกลุ่มโดยใชก้ารทดสอบที (t-test for dependent 
samples) พบว่า กลุม่ P101 มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากบั 3.97 ± 1.04 และคะแนนเฉลี่ยหลงัเรยีนเท่ากบั 6.97 ± 
1.00 เมื่อทดสอบความแตกต่างพบว่ามีค่า t = 12.45, p < .001 แสดงว่าคะแนนหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 สว่นกลุม่ P102 มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรยีนเท่ากบั 3.92 ± 0.98 และคะแนนเฉลี่ยหลงั
เรยีนเทา่กบั 5.33 ± 1.03 เมื่อทดสอบความแตกต่างพบว่ามีค่า t = 8.76, p < .001 แสดงวา่คะแนนหลงัเรยีนสงูกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 เช่นเดียวกัน นอกจากนี ้เมื่อเปรียบเทียบรอ้ยละการเพิ่มขึน้ของ
คะแนนระหว่างสองกลุ่มโดยใชก้ารทดสอบที ( t-test for independent samples) พบว่า กลุ่ม P101 มีรอ้ยละการ
เพิ่มขึน้ 75.52 ซึ่งสงูกว่ากลุม่ P102 ที่มีรอ้ยละการเพิ่มขึน้ 36.17 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 (t = 9.83,  
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p < .001) แสดงใหเ้ห็นว่าการจดัการเรียนรูแ้บบเปรียบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้สง่ผลตอ่พฒันาการดา้นผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนมากกวา่การจดัการเรยีนรูแ้บบดัง้เดิมอยา่งชดัเจน 
 ดา้นผลการทดลอง การท่ีอตัราสว่นปรมิาตรสารตัง้ตน้ 1:2 ใหผ้ลผลติสงูสดุ (90.12 ± 2.35%) สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ Martins; et al. (2011) ที่รายงานว่าอัตราส่วนโมลของกรดอะซิติกและบิวทานอลที่ 1:2 ใหผ้ลผลิต
บิวทิลอะซิเตทมากกว่าอตัราสว่น 1:1 โดยสามารถอธิบายไดด้ว้ยหลกัการสมดุลเคมี เนื่องจากการมีบิวทานอลใน
ปริมาณมากกว่าจะช่วยผลกัดนัสมดลุไปทางดา้นผลติภณัฑต์ามหลกัของเลอชาเตอลเิย เมื่อพิจารณาในเชิงปรมิาณ 
พบว่าที่อตัราสว่น 1:2 ใชก้รดอะซิติก 10 มิลลลิิตร (คิดเป็น 0.175 โมล) และบิวทานอล 20 มิลลิลติร (คิดเป็น 0.219 
โมล) ซึ่งมีกรดอะซิติกเป็นสารก าหนดปรมิาณ (0.175 โมล) ในขณะที่อตัราสว่นสารตัง้ตน้ที่เหลอื (1:1 และ 2:1) ลว้น
ใชบ้ิวทานอลเพียง 10 มิลลิลติร (0.109 โมล) และมีบิวทานอลเป็นสารก าหนดปริมาณ จึงสง่ผลใหผ้ลติภณัฑท์ี่ไดจ้าก
อตัราส่วนที่มีบิวทานอลเป็นสารก าหนดปริมาณไดผ้ลิตภัณฑน์อ้ยกว่าอัตราส่วนที่มีกรดอะซิติกเป็นสารก าหนด
ปริมาณ ทัง้นี ้การที่นิสิตไดเ้ห็นผลการทดลองที่แตกต่างกนันีช้่วยใหเ้ขา้ใจความสมัพนัธร์ะหว่างอตัราสว่นสารตัง้ตน้
กบัผลผลติไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยเห็นไดช้ดัวา่อตัราสว่นปรมิาตรระหวา่งกรดอะซิติกและบิวทานอลมีผลโดยตรงต่อ
ปรมิาณผลติภณัฑบ์ิวทิลอะซิเตทที่ได ้
 นิสิตกลุ่มทดลอง (P101) มีความเขา้ใจมโนทศันส์ูงกว่ากลุ่มควบคุม (P102) อย่างมีนยัส าคัญ สามารถ
อธิบายไดด้ว้ยประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรูเ้ชิงทดลองที่เนน้การเปรียบเทียบ การที่นิสิตไดท้ดลองสงัเคราะห์
บิวทิลอะซิเตทท่ีอตัราสว่นสารตัง้ตน้ต่างกนั (1:2, 1:1 และ 2:1) ช่วยใหเ้กิดการเรยีนรูแ้บบรูปธรรมผา่นการสงัเกตผล
โดยตรง ซึ่งสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรูผ้า่นประสบการณข์อง Kolb ที่เนน้การเรยีนรูผ้่านการลงมือปฏิบตัิและการ
สะทอ้นคิด การเห็นความแตกต่างของรอ้ยละผลไดท้ี่อตัราส่วนต่างกันช่วยใหน้ิสิตสามารถเช่ือมโยงหลกักา รทาง
ทฤษฎี โดยเฉพาะหลกัของเลอชาเตอลิเยร ์กบัผลการทดลองไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีการ
เรยีนรูเ้ชิงโครงสรา้ง (Constructivism) ที่เนน้การสรา้งความเขา้ใจผ่านการเช่ือมโยงประสบการณก์บัองคค์วามรูเ้ดิม 
ความแตกตา่งที่ชดัเจนในดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งอตัราสว่นสารตัง้ตน้กบัปรมิาณผลติภณัฑร์ะหวา่งสองกลุม่แสดง
ใหเ้ห็นวา่ การเรียนรูผ้่านการเปรยีบเทียบช่วยใหน้ิสติเพิ่มความเขา้ใจเชิงลกึ มากกว่าการทดลองแบบดัง้เดิมที่นิสิตมี
โอกาสเห็นผลเพียงอตัราสว่นเดียว ท าใหข้าดขอ้มลูเชิงเปรียบเทียบที่จ าเป็นตอ่การวิเคราะหค์วามสัมพนัธร์ะหว่างตวั
แปร ผลการศกึษานีส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wang; & Lee (2019) ท่ีพบวา่ การเรยีนรูผ้า่นการทดลองเปรยีบเทียบ
ตวัแปรช่วยเพิ่มความเขา้ใจเชิงมโนทศันข์องนกัศกึษาไดด้ีกวา่การทดลองที่ศกึษาตวัแปรเพียงคา่เดียว ทัง้นีเ้พราะเปิด
โอกาสใหผู้เ้รยีนไดว้ิเคราะหค์วามสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลระหวา่งตวัแปรตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ดา้นความพึงพอใจ การที่นิสิตกลุ่มทดลองมีความพึงพอใจสงูกว่า (4.63 เทียบกับ 3.86) แสดงใหเ้ห็นว่า
ผูเ้รียนช่ืนชอบการเรียนรูท้ี่ไดม้ีสว่นรว่มในการสงัเกตและวิเคราะหผ์ลการทดลองที่แตกต่างกัน มากกว่าการทดลอง
แบบดัง้เดิมที่ไดผ้ลการทดลองเพียงค่าเดียว สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรูแ้บบสืบเสาะที่เนน้ใหผู้เ้รียนไดค้น้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง 
 ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารทดลองเปรยีบเทียบปรมิาตรสารตัง้ตน้มีประสทิธิภาพ
ในการสง่เสรมิความรูแ้ละความเขา้ใจของนิสิตไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั กิจกรรมดงักลา่วช่วยเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
ของนิสิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยนิสิตสามารถเห็นความสมัพนัธร์ะหว่างปรมิาณสารตัง้ตน้และผลไดข้องปฏิกิริยา
อย่างชดัเจนผ่านการเปรียบเทียบผลการทดลองระหว่างกลุ่ม การท างานเป็นกลุ่มยงัสง่เสริมการแลกเปลี่ ยนความ
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คิดเห็นและการอภิปรายผล ช่วยเสรมิสรา้งกระบวนการเรยีนรูเ้ชิงลกึและเพิ่มทกัษะการคิดวิเคราะหข์องนิสติไดอ้ยา่ง
มีประสทิธิภาพ แนวทางนีจ้ึงควรไดร้บัการพฒันาและขยายผลไปสูก่ารทดลองอื่นๆ ในวิชาเคมีอินทรยีต์อ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากงานวิจยันีค้ือ อาจารยผ์ู้สอนรายวิชาปฏิบตัิการเคมีสามารถน าแนวทางการจดัการเรียนรู ้
แบบเปรียบเทียบอตัราสว่นสารตัง้ตน้ไปประยกุตใ์ชใ้นการออกแบบปฏิบตัิการอื่น  ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาความ 
สมัพันธ์ระหว่างตวัแปร ควรปรบัปรุงคู่มือปฏิบตัิการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐานใหเ้นน้การเปรียบเทียบตวัแปรที่ ส่งผลต่อ
ปฏิกิริยา เพิ่มการเรียนรูโ้ดยผสมผสานเทคโนโลยีเขา้กบัการทดลอง เช่น การใชโ้ปรแกรมจ าลองการทดลอง บูรณาการ
ระหว่างรายวิชาปฏิบตัิการกับรายวิชาทฤษฎีโดยน าผลการทดลองมาอภิปรายเช่ือมโยงกับหลกัการทางทฤษฎีใน  
ชัน้เรียน และสนับสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างอาจารยผ์ูส้อนวิชาปฏิบัติการเคมี เพื่อสรา้ง
กิจกรรมการเรยีนรูเ้ชิงทดลองที่มีประสทิธิภาพในการสง่เสรมิความเขา้ใจมโนทศันข์องนิสติในประเด็นส าคญัอื่น ๆ 
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บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสิตในรายวิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์วิเคราะห์
ความพึงพอใจต่อกระบวนการเรียนรู ้และประเมินการบรรลผุลลพัธก์ารเรยีนรู ้ดา้นความรู ้ทกัษะ และความสามารถ
ของนิสิต โดยเปรียบเทียบระหว่างกลุม่ที่เรียนรูผ้่านการออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์
(P101) กบักลุม่ที่เรียนรูด้ว้ยการบรรยายรว่มกบัการดวูีดิทศัน ์(P102) กลุม่เป้าหมายคือนิสิตชัน้ปีที่ 2 สาขาวิชาเคมี 
จ านวน 12 คน ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือวิจยัประกอบดว้ยแบบทดสอบ
วดัผลสมัฤทธ์ิ แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบประเมินผลลพัธ์การเรียนรู ้ผลการวิจัยพบว่า กลุ่ม P101 มี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .001) โดยคะแนนเฉลี่ยหลงัเรยีนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 46.64 
ขณะที่กลุม่ P102 เพิ่มขึน้เพียงรอ้ยละ 22.03 ความพงึพอใจของนิสติอยู่ในระดบั "ดีมาก" โดยนิสติใหค้วามส าคญักบั
การออกแบบเครื่องมือที่สง่เสรมิการคิดสรา้งสรรคแ์ละความเขา้ใจเชิงลกึ ผลการศกึษานีแ้สดงใหเ้ห็นวา่กระบวนการ
เรียนรูท้ี่เนน้การลงมือปฏิบตัิสามารถช่วยพฒันาความรูแ้ละทกัษะของนิสิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้การเรียนรู ้
แบบสบืเสาะหาความรูร้ว่มกบัการออกแบบเครือ่งมอืจ าแนกสารละลายอิเลก็โทรไลต ์เป็นแนวทางที่มีประสทิธิภาพใน
การสง่เสริมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและการบรรลผุลลพัธก์ารเรียนรู ้ซึ่งสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการ
เรยีนการสอนในระดบัอดุมศกึษาตอ่ไป 
 
ค าส าคัญ: เคมีเชิงฟิสกิส,์ ทางการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู,้ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน, สารละลายอิเลก็โทรไลต ์
 
Abstract 
 This research aimed to study students' learning achievement in Physical Chemistry, analyze 
satisfaction with the learning process, and evaluate the attainment of learning outcomes in knowledge, 
skills, and abilities. The study compared two groups: one learning through designing tools for classifying 
electrolyte solutions (P101) and another learning through lectures with video presentations (P102). The 
target group consisted of 12 second-year Chemistry students enrolled in the second semester of the 
2023 academic year. Research instruments included an achievement test, a satisfaction questionnaire, 
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and a learning outcome assessment form. Results showed that the P101 group demonstrated statistically 
significant improvement in learning achievement (p < .001), with an average post-test score increase of 
46.64%, while the P102 group showed only a 22.03% increase. Students' satisfaction was rated as "very 
good," with emphasis on tool design that promoted creative thinking and deep understanding. This study 
indicates that hands-on learning processes effectively develop students' knowledge and skills. Therefore, 
inquiry-based learning combined with designing electrolyte solution classification tools is an effective 
approach to enhance learning achievement and learning outcomes, which can be applied to develop 
teaching and learning in higher education 
 
Keywords: Physical Chemistry, Inquiry-Based Learning, Learning Achievement, Electrolyte solutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในวิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์การจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลตเ์ป็นหัวขอ้ที่มีความส าคัญ เนื่องจาก
สารละลายอิเล็กโทรไลตม์ีบทบาทส าคัญในหลากหลายกระบวนการทางวิทยาศาสตรแ์ละอุตสาหกรรม เช่น การ
ท างานของแบตเตอรี่ เซลลเ์ชือ้เพลิง และกระบวนการทางเคมีไฟฟ้า สารละลายอิเล็กโทรไลตส์ามารถน าไฟฟ้าได้
เนื่องจากมีไอออนเป็นตวัน าไฟฟ้า โดยสามารถแบ่งออกเป็น อิเล็กโทรไลตแ์บบแรง (Strong Electrolytes) ที่แตกตวั
เป็นไอออนอยา่งสมบรูณ ์เช่น NaCl, HCl และ KOH และ อิเล็กโทรไลตแ์บบอ่อน (Weak Electrolytes) ที่แตกตวัเป็น
ไอออนเพียงบางสว่น เช่น CH₃COOH, HF และ NH₃ ส่วน นอนอิเล็กโทรไลต ์(Nonelectrolytes) เป็นสารที่ไม่แตก

ตวัเป็นไอออนในน า้ เช่น C₆H₁₂O₆ (กลโูคส) และ C₂H₅OH (เอทานอล) ความเขา้ใจเก่ียวกบัสมบตัิของสารละลาย
เหลา่นี ้เช่น การน าไฟฟ้า การแตกตวัของไอออนในน า้ และความสมัพนัธร์ะหวา่งความเขม้ขน้ของสารละลายกบัการ
น าไฟฟ้า มีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการทางเคมีและการพฒันาเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
การออกแบบเซลลไ์ฟฟา้ที่มีประสทิธิภาพ การควบคมุปฏิกิรยิาเคมีในกระบวนการทางอตุสาหกรรม และการปรบัปรุง
คณุภาพของแบตเตอรีห่รอืเซลลเ์ชือ้เพลงิ (Atkins & De Paula, 2014) 
 อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการเรยีนการสอนแบบดัง้เดิม การสอนเรือ่งสารละลายอิเล็กโทรไลตม์กัเนน้ที่การ
ท่องจ าเนือ้หาและการทดลองส าเร็จรูป เช่น การวัดค่าการน าไฟฟ้าดว้ยเครื่องมือที่มีอยู่แลว้ หรือการสังเกตว่า
หลอดไฟในวงจรไฟฟา้สวา่งหรอืไม ่การเรยีนการสอนในลกัษณะนีแ้มจ้ะช่วยใหน้ิสติเขา้ใจแนวคิดเบือ้งตน้ แตก่ลบัไม่
ส่งเสริมให้นิสิตพัฒนาความเข้าใจเชิงลึกหรือทักษะการวิเคราะห์และการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์ การขาด
กระบวนการเรยีนรูท้ี่กระตุน้ใหน้ิสติมสีว่นรว่มอยา่งกระตือรอืรน้ อาจท าใหน้ิสติไมส่ามารถเชื่อมโยงแนวคิดทางทฤษฎี
กบัการประยกุตใ์ชใ้นสถานการณจ์รงิไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 การออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลตโ์ดยนิสิตเอง เป็นกระบวนการที่สามารถ
เสรมิสรา้งการเรยีนรูแ้บบมีสว่นรว่ม (Active Learning) และช่วยใหน้ิสติพฒันาทกัษะเชิงลกึในดา้นตา่ง ๆ เช่น การตัง้
ค าถาม การออกแบบการทดลอง และการวิเคราะหข์้อมูล เครื่องมือดังกล่าวควรมีคุณสมบัติที่ส  าคัญ ได้แก่ 1) 
ความสามารถในการวดัคา่การน าไฟฟ้าหรอืการแตกตวัของสารละลายไดอ้ยา่งแม่นย า 2) การแสดงผลที่ชดัเจน เช่น 
หลอดไฟที่สว่างมากในกรณีของอิเล็กโทรไลตแ์บบแรง สว่างปานกลางในกรณีของอิเล็กโทรไลตแ์บบอ่อน และไม่
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สว่างในกรณีของนอนอิเล็กโทรไลต ์3) ความปลอดภัยและง่ายต่อการใชง้าน 4) การออกแบบที่เปิดโอกาสใหน้ิสิต
สามารถปรบัปรุงหรือพฒันาเพิ่มเติมเพื่อใชก้บัการทดลองที่หลากหลาย และ 5) การสนบัสนนุการเรียนรูผ้่านการลง
มือปฏิบตัิ (Hands-on Learning) ซึ่งช่วยกระตุน้ใหน้ิสิตมีส่วนรว่มในกระบวนการเรียนรูอ้ย่างเต็มที่ การออกแบบ
เครื่องมือดงักลา่วยงัช่วยใหน้ิสิตเช่ือมโยงความรูท้างทฤษฎีกบัการประยกุตใ์ชใ้นสถานการณจ์ริง และพฒันาทกัษะ
ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์
 กระบวนการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry-Based Learning) เป็นวิธีการเรยีนรูท้ี่สง่เสริมใหน้ิสติมี
บทบาทส าคญัในกระบวนการเรยีนรู ้โดยเริม่จากการตัง้ค าถาม คน้ควา้ขอ้มลู ออกแบบการทดลอง วิเคราะหผ์ล และ
สรุปความรูด้ว้ยตนเอง กระบวนการนีช้่วยกระตุน้ใหน้ิสิตมีความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) และพฒันาความ
เขา้ใจเชิงลกึเก่ียวกบัหวัขอ้ที่ศึกษา (ปวีณวสัสา  บ ารุงอดุมรชัต,์ และ อมัพร  วจันะ. 2564) ส าหรบัหวัขอ้การจ าแนก
สารละลายอิเล็กโทรไลต ์การใชแ้นวทางการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรูร้ว่มกบัการออกแบบเครื่องมือช่วยใหน้ิสิต
สามารถส ารวจและทดลองความสามารถของสารละลายในลกัษณะที่สรา้งสรรคแ์ละมีความหมาย การเรียนรูใ้น
ลกัษณะนีไ้ม่เพียงช่วยใหน้ิสิตเขา้ใจเนือ้หาเชิงลกึ แต่ยงัช่วยพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น การสื่อสาร 
การท างานรว่มกนั และการแกปั้ญหา (ประสาท  เนืองเฉลมิ. 2558) 
 ดงันัน้ การวิจัยครัง้นีจ้ึงมีความส าคญัในการน ากระบวนการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรูม้าประยุกตใ์ช้
รว่มกบัการออกแบบเครือ่งมือ เพื่อพฒันาความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะการเรยีนรูใ้นวิชาเคมีเชิงฟิสกิส ์พรอ้มทัง้สรา้ง
แบบอยา่งส าหรบัการเรยีนการสอนในหวัขอ้อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาเคมีเชิงฟิสกิสข์องนิสติระดบัปรญิญาตรรีะหวา่งการจดัการ
เรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรูแ้ละการจดัการเรยีนรูแ้บบบรรยายรว่มกบัการดวูีดีทศัน ์ 
 2. เพื่อศกึษาความพงึพอใจของนิสติระดบัปรญิญาตรตีอ่การจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. อาจารยผ์ูส้อนจะไดแ้นวทางการเรียนรูเ้ชิงทดลองที่ส่งเสริมการเรียนรูผ้่านการปฏิบตัิจริง ช่วยใหน้ิสิต
พฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห ์การแกปั้ญหา และการออกแบบเครือ่งมือที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาในวิชาเคมีเชิงฟิสกิส  ์
 2. อาจารยแ์ละหลกัสตูรจะไดข้อ้มูลเปรียบเทียบท่ีชดัเจนเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างวิธีการ
เรยีนรูเ้ชิงทดลองแบบใหม่ และวิธีการเรยีนแบบดัง้เดมิ ซึง่สามารถน าไปใชป้รบัปรุงกระบวนการเรยีนการสอนไดอ้ยา่ง
มีประสทิธิภาพ 
 3. นิสิตจะมีความเขา้ใจเชิงมโนทศันท์ี่ลกึซึง้ยิ่งขึน้เก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างชนิดของสารละลายอิเล็ก
โทรไลตแ์ละความสวา่งของหลอดไฟ ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการประยกุตใ์ชใ้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 4. ภาควิชาเคมีจะไดข้อ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของนิสิตต่อกิจกรรมการเรียนรูท้ี่พฒันาขึน้ ซึ่งจะเป็น
แนวทางส าหรบัการพฒันากิจกรรมการเรยีนรูใ้นอนาคต 
 
 

576



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 5. สถาบนัการศกึษาจะไดแ้นวทางในการสง่เสริมการใชก้ระบวนการเรียนรูแ้บบสบืเสาะหาความรูร้ว่มกบั
กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงทดลอง ซึ่งสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นรายวิชาอื่น  ๆ เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 เช่น 
การคิดเชิงวิพากษ์ การท างานรว่มกนั และการสือ่สาร 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดของงานวิจัย 
  กรอบแนวคิดของงานวิจัยนีใ้ชแ้นวทางการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรู ้( Inquiry-Based Learning) 
เป็นพืน้ฐาน โดยมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงทดลองที่มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะทางความคิด วิเคราะห ์และ
ความเขา้ใจเชิงมโนทศัน ์องคป์ระกอบของกรอบแนวคิด ประกอบดว้ย 
  1. ตวัแปรตน้: 
   1.1 การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูผ้า่นการออกแบบเครือ่งมือการจ าแนกสารละลายอิเลก็โทรไลต  ์
  2. ตวัแปรตาม: 
   2.1 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสติ 
   2.2 ความเขา้ใจเชิงมโนทศันเ์ก่ียวกบัสารละลายอิเลก็โทรไลต ์
   2.3 ความพงึพอใจของนิสติตอ่กระบวนการเรยีนรู ้
  3. ตวัแปรควบคมุ: 
   3.1 เนือ้หาและการจดัการเรยีนการสอนท่ีเหมือนกนัในทัง้สองกลุม่ 
   3.2 ระดบัความพรอ้มของนิสติ 
 ทฤษฎีและแนวคิดที่น ามาสร้างกรอบแนวคิด 
  กรอบแนวคิดของงานวิจัยนีใ้ชแ้นวทางการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้(Inquiry-Based Learning) 
และพฒันาบนพืน้ฐานวงจรการเรียนรูข้อง Kolb (1984) โดยมีการออกแบบกิจกรรมที่เนน้ใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในทุก
ขัน้ตอน คือ 
   1. การรบัรูป้ระสบการณ ์(Concrete Experience): นิสิตจะไดร้บัโอกาสในการสมัผสัประสบการณ์
จรงิ เช่น การเตรยีมสารเคมี การออกแบบเครือ่งมือวดัคา่การน าไฟฟา้ และการทดลองในหอ้งปฏิบตัิการ กระบวนการ
ดงักลา่วช่วยใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรูจ้ากการลงมือปฏิบตัิจรงิ พรอ้มทัง้เช่ือมโยงกบัสถานการณจ์รงิในชีวิตประจ าวนั  
   2. การสะทอ้นคิด (Reflective Observation): นิสิตจะทบทวนประสบการณ์ที่ไดร้บัจากขัน้ตอน
ก่อนหนา้ โดยผ่านการตัง้ค าถาม วิเคราะหผ์ลลพัธ ์และอภิปรายรว่มกบัเพื่อนในกลุ่ม ขัน้ตอนนีช้่วยใหน้ิสิตสามารถ
ระบปัุญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ และพิจารณาทางเลอืกที่เหมาะสมส าหรบัการปรบัปรุงการทดลองในอนาคต 
   3. การสรา้งความเขา้ใจเชิงนามธรรม (Abstract Conceptualization): นิสิตจะน าขอ้มูลและผลลพัธ์
จากการสะทอ้นคิดมาสรา้งเป็นกรอบแนวคิดเชิงนามธรรม โดยเช่ือมโยงกบัทฤษฎีหรอืหลกัการทางวิทยาศาสตร ์เช่น 
ความสมัพนัธ์ระหว่างชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลตก์บัการน าไฟฟ้า เพื่อพฒันาเป็นความรูเ้ชิงระบบที่ สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นบรบิทอื่น 
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   4. การทดลองและปฏิบตัิจริง (Active Experimentation): ในขัน้ตอนสดุทา้ย นิสิตจะน าแนวคิดที่
พฒันาขึน้ไปทดลองในสถานการณใ์หม ่เช่น การปรบัปรุงเครือ่งมือวดัใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ หรอืการทดลองกบัตวั
แปรที่หลากหลาย กระบวนการนีช้่วยใหน้ิสติพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาและการคิดวิเคราะหใ์นเชิงปฏิบตัิ 
  กรอบแนวคิดดงักลา่วเป็นการผสมผสานระหว่าง Inquiry-Based Learning (IBL) และ Kolb’s Experiential 
Learning Cycle เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีบทบาทส าคญัในทุกขั้นตอน 
พรอ้มทัง้สนบัสนนุการเรยีนรูเ้ชิงลกึและทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
 
ทฤษฎีเกี่ยวกับสารละลายอิเล็กโทรไลตแ์ละชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์
 สารละลายอิเลก็โทรไลต ์(Electrolyte Solution) เป็นสารละลายที่สามารถน าไฟฟา้ไดเ้นื่องจากมีไอออนเป็น
ตวัน าไฟฟา้ การน าไฟฟา้ในสารละลายเกิดขึน้จากการแตกตวัของสารละลายอิเลก็โทรไลตเ์ป็นไอออนในน า้ โดยอิเล็ก
โทรไลตส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ชนิดตามความสามารถในการแตกตวั ไดแ้ก่ อิเล็กโทรไลตแ์บบแก่ , อิเล็กโทรไลต์
แบบออ่น, และ นอนอิเลก็โทรไลต ์
  1. อิเลก็โทรไลตแ์บบแก่ (Strong Electrolytes) อิเล็กโทรไลตแ์บบแก่คือสารท่ีแตกตวัเป็นไอออนอย่าง
สมบรูณเ์มื่ออยู่ในน า้ ท าใหส้ามารถน าไฟฟ้าไดด้ี ตวัอย่างเช่น: กรดแก่ (Strong Acids): HCl, H₂SO₄, HNO₃ เบส

แก่ (Strong Bases): NaOH, KOH, Ba(OH)₂ เกลอืที่ละลายน า้ไดด้ี (Soluble Salts): NaCl, KBr, MgCl₂ 
  2. อิเล็กโทรไลตแ์บบอ่อน (Weak Electrolytes) อิเล็กโทรไลตแ์บบอ่อนคือสารที่แตกตัวเป็นไอออน

เพียงบางส่วนเมื่ออยู่ในน า้ ท าใหส้ามารถน าไฟฟ้าไดไ้ม่ดีนกั ตวัอย่างเช่น: กรดอ่อน (Weak Acids): CH₃COOH 

(กรดอะซิติก), HF, H₂CO₃ เบสออ่น (Weak Bases): NH₃ (แอมโมเนีย), C₆H₅NH₂ (อะนิลนี)  
  3. นอนอิเลก็โทรไลต ์(Nonelectrolytes) นอนอิเล็กโทรไลตค์ือสารที่ไม่แตกตวัเป็นไอออนเมื่ออยู่ในน า้ 

ท าใหไ้ม่สามารถน าไฟฟ้าได ้ตวัอย่างเช่น: น า้ตาล: C₆H₁₂O₆ (กลโูคส), ซูโครส แอลกอฮอล:์ C₂H₅OH (เอทานอล), 
เมทานอล ความสามารถในการน าไฟฟา้ของสารละลายแตล่ะชนิดแสดงดงัตาราง 1 
  การเขา้ใจชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลตช์่วยใหส้ามารถอธิบายกระบวนการน าไฟฟ้าในสารละลาย
และปรบัปรุงกระบวนการในอุตสาหกรรม เช่น การผลิตแบตเตอรี่ , การควบคุมปฏิกิริยาเคมีในโรงงาน, และการ
พฒันาวสัดนุ าไฟฟา้ที่ใชใ้นเซลลเ์ชือ้เพลงิ เป็นตน้ 
 
ตาราง 1 เปรยีบเทียบความสามารถในการน าไฟฟา้ของสารละลาย 
 

ชนิดของสารละลาย ตวัอยา่งสาร การแตกตวัในน า้ การน าไฟฟา้ 
อิเลก็โทรไลตแ์บบแก่ NaCl, HCl, NaOH แตกตวัสมบรูณ ์ ดีมาก 
อิเลก็โทรไลตแ์บบออ่น CH₃COOH, NH₃ แตกตวับางสว่น ปานกลาง 
นอนอิเลก็โทรไลต ์ กลโูคส, เอทานอล ไมแ่ตกตวั ไมไ่ด ้
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สมมติฐาน 
 1. การเรียนรูผ้่านกิจกรรมการออกแบบเครื่องมือจ าแนกสารละลายอิเล็กโทรไลต์ช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของนิสติ เมื่อเปรยีบเทียบกบัการเรยีนรูผ้า่นการทดลองแบบดัง้เดิม 
 2. นิสิตที่เรียนรูผ้่านกิจกรรมการออกแบบเครื่องมือจ าแนกสารละลายอิเล็กโทรไลตม์ีความเขา้ใจเชิงมโน
ทศันเ์ก่ียวกบัชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลตแ์ละความสมัพนัธก์บัการน าไฟฟา้ไดด้ีกวา่นิสติที่เรยีนรูผ้า่นการทดลอง
แบบดัง้เดิม 
 3. นิสิตที่เรียนรูผ้่านกิจกรรมการออกแบบเครื่องมือจ าแนกสารละลายอิเล็กโทรไลตม์ีความพึงพอใจต่อ
กระบวนการเรยีนรูใ้นระดบัสงูเมื่อเปรยีบเทียบกบัการเรยีนรูแ้บบดัง้เดิม 
 4. การเรยีนรูผ้่านกิจกรรมการออกแบบเครือ่งมือช่วยสง่เสริมทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแกปั้ญหาใน
สถานการณเ์ชิงปฏิบตัิของนิสติไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 
  1. ประชากร: นิสติชัน้ปีที่ 2 คณะวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรมดิจิทลั มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
  2. กลุม่เป้าหมาย: นิสิตชัน้ปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์กลุม่ P101 จ านวน 12 คน และ
กลุม่ P102 จ านวน 12 คน โดยกลุม่เปา้หมายไดม้าโดยการสุม่แบบเจาะจง 
 ตวัแปรตน้: รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ไดแ้ก่ 1) การจัดการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรูผ้่านการออกแบบ
เครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์และ 2) การจดัการเรยีนรูแ้บบบรรยายรว่มกบัการดวูีดิทศัน ์
 ตวัแปรตาม: 1) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 2) ความเขา้ใจมโนทศันเ์รือ่งชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์และ 
3) ความพงึพอใจตอ่กระบวนการเรยีนรู ้
 ตวัแปรควบคมุ มีดงันี ้
  1. ระดบัชัน้ของผูเ้รยีน (นิสติชัน้ปีที่ 2) 
  2. เนือ้หาที่ใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้ 
  3. ระยะเวลาในการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้
  4. ผูส้อน 
  5. เครือ่งมือที่ใชใ้นการวดัและประเมินผล 
 ระยะเวลา: ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 (6 คาบเรยีน) 
 เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ดงันี ้
  1. แผนการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์
  2. ชดุการเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์
  3. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
  4. แบบวดัความเขา้ใจมโนทศันเ์รือ่งชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์
  5. แบบสอบถามความพงึพอใจของนิสติที่มีตอ่การจดัการเรยีนรู ้
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การด าเนินการวิจัย 
 1. การเตรยีมการวิจยั 
  พฒันาเครือ่งมือวิจยั 
  1.1 จดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
   - แผนการเรียนรูท้ี่ใชก้ารออกแบบกิจกรรมการเรียนรูผ้่านการออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของ
สารละลายอิเลก็โทรไลต ์(ส  าหรบักลุม่ทดลอง) โดยแผนประกอบดว้ย 6 คาบเรยีน ครอบคลมุเนือ้หาเรือ่งสารละลายอิ
เลก็โทรไลตแ์ละการน าไฟฟา้  
   - แผนการสอนแบบดัง้เดิมที่ใชก้ารบรรยายและวีดิทศัน ์(ส  าหรบักลุม่ควบคมุ) โดยใชจ้ านวนคาบ
เรยีนและเนือ้หาเดียวกนั 
  1.2 พฒันาและตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครือ่งมือวดั ไดแ้ก่ 
   - แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน (Pre-test และ Post-test)  เป็นแบบทดสอบปรนัย 4 
ตวัเลือก จ านวน 20 ขอ้ ครอบคลมุเนือ้หาเรื่องสารละลายอิเล็กโทรไลตแ์ละการน าไฟฟ้า  หาค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ( IOC) จากผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ได้ค่า IOC รายข้ออยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 โดยเฉลี่ย 0.86 ซึง่ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด (≥ 0.5) หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูร KR-
20 ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.89 ซึ่งผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด (≥ 0.7) หาคา่ความยากง่าย (Difficulty) มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.32-0.78 และค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.25-0.83 ซึง่อยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสม - แบบวดั
ความเขา้ใจมโนทศันเ์รื่องชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์ เป็นแบบทดสอบอตันยัที่เนน้การอธิบายความสมัพนัธ์
ระหว่างโครงสรา้งของสารกบัความสามารถในการน าไฟฟ้า จ านวน 5 ขอ้ หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยใชค้่า 
IOC จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ทา่น ไดค้า่ IOC รายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 เฉลีย่ 0.93 ซึง่ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนด หาคา่ความ
เช่ือมั่นโดยใชส้มัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.85 ซึง่
ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนด 
   - แบบสอบถามความพงึพอใจของนิสิตที่มีตอ่การจดัการเรยีนรู ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ านวน 15 ขอ้ ครอบคลมุ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการออกแบบ 
ดา้นการใชเ้ครื่องมือ และดา้นการสะทอ้นคิด หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยใชค้่า IOC จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
ไดค้่า IOC รายขอ้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 เฉลี่ย 0.91 ซึ่งผ่านเกณฑท่ี์ก าหนด หาค่าความเช่ือมั่นโดยใชส้มัประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.91 ซึง่ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนด  
   - ชุดเครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์ออกแบบชุดเครื่องมือโดยยึดหลกัการ
ท างานบนพืน้ฐานการน าไฟฟ้าของสารละลาย ประกอบดว้ยแหล่งจ่ายไฟฟ้า (แบตเตอรี่ 9V) วงจรไฟฟ้าอย่างง่าย 
ขัว้ไฟฟ้าที่ท  าจากแผ่นกราไฟต ์และหลอดไฟ LED ผ่านการตรวจสอบประสิทธิภาพโดยทดลองใช้กับสารละลาย
มาตรฐานทั้ง 3 ประเภท (อิเล็กโทรไลต์แบบแรง อิเล็กโทรไลต์แบบอ่อน และนอนอิเล็กโทรไลต์) พบว่า  มีความ
สอดคลอ้งระหวา่งความเขม้ของแสงจากหลอดไฟกบัประเภทของสารละลายรอ้ยละ 95 
  1.3 น าเครื่องมือทัง้หมดไปตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ และ
ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
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 2. การเลอืกกลุม่เปา้หมาย 
  เลือกกลุ่มเป้าหมายนิสิตชัน้ปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์กลุ่ม P101 และ P102 โดยใช้
วิธีการสุม่แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   - กลุม่ทดลอง (P101) จ านวน 12 คน: เรยีนรูผ้า่นการออกแบบเครือ่งมือ 
   - กลุม่ควบคมุ (P102) จ านวน 12 คน: เรยีนรูผ้า่นการบรรยายและวีดิทศัน ์
 3. การเก็บขอ้มลู 
  - จดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการเรียนการสอนที่พฒันาขึน้ในระยะเวลา 6 คาบเรียน (สปัดาหล์ะ 1 
ครัง้) 
  - เก็บขอ้มลูดงันี:้ 
  3.1 ก่อนเริม่กิจกรรม -นิสติทัง้สองกลุม่ท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (Pre-test) 
  3.2 ระหวา่งการเรยีนรู ้
   - กลุม่ทดลอง: นิสิตด าเนินกิจกรรมการทดลองที่มุ่งออกแบบเครือ่งมือจ าแนกสารละลายอิเล็กโทร
ไลต ์โดยท างานในลกัษณะกลุม่ 
   - กลุม่ควบคมุ: นิสติเรยีนรูผ้า่นการบรรยายและดวูีดิทศัน ์
  3.3 หลงัสิน้สดุกิจกรรม 
   - ใหนิ้สติทัง้สองกลุม่ท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (Post-test) 
   - ใหน้ิสิตทัง้สองกลุ่มท าแบบวดัความเขา้ใจมโนทศันเ์รื่องชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์ซึ่ งมี
ลกัษณะเป็นแบบทดสอบเชิงลกึที่เนน้การอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างโครงสรา้งของสารกบัความสามารถในการน า
ไฟฟา้ 
   - เก็บขอ้มลูความพงึพอใจผา่นแบบสอบถาม 
 4. การวิเคราะหข์อ้มลู 
  - การวิเคราะหผ์ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน: ใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอ้ยละความกา้วหนา้ (E.I.) เพื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและหลงัเรียนระหว่างกลุ่ม
ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยแบบทดสอบนีมุ้ง่วดัความรูค้วามเขา้ใจทั่วไปในเนือ้หาวิชา  
  - การวิเคราะหค์วามเขา้ใจมโนทศัน:์ ใชส้ถิติเชิงพรรณนา เช่น คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
แบบวดันีมุ้่งเนน้ประเมินความเขา้ใจเชิงลกึเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลตก์บัการน า
ไฟฟา้ ซึง่เป็นการวดัท่ีแตกตา่งจากแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ  
  - การวิเคราะหค์วามพงึพอใจ: สรุปขอ้มลูจากแบบสอบถาม โดยใชค้่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เพื่ออธิบายระดบัความพงึพอใจ 
 
วิธีการออกแบบเคร่ืองมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์
 การออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลตเ์ป็นกระบวนการท่ีมีเปา้หมายเพื่อสนบัสนนุ
ใหน้ิสิตสามารถเรียนรูแ้ละเขา้ใจคณุสมบตัิของสารละลายอิเล็กโทรไลตไ์ดอ้ย่างลกึซึง้ ผ่านการลงมือปฏิบตัิและการ
สงัเกตผลการทดลองด้วยตนเอง เครื่องมือนีถู้กออกแบบโดยยึดหลักการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ์ (Experiential 
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Learning) และแนวคิดการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry-Based Learning) เพื่อกระตุน้ใหน้ิสติมีสว่นรว่มใน
กระบวนการเรยีนรูใ้นทกุขัน้ตอน 
 เครื่องมือที่ออกแบบมานีม้ีสว่นประกอบส าคญัไดแ้ก่ แหลง่พลงังานไฟฟ้า วงจรไฟฟ้า ขัว้ไฟฟ้า และภาชนะ
บรรจสุารละลาย โดยแหลง่พลงังานไฟฟา้ที่เลอืกใชค้ือแบตเตอรีข่นาด 9 โวลตซ์ึง่มีความปลอดภยัและสามารถใชง้าน
ไดส้ะดวก วงจรไฟฟา้ประกอบดว้ยสายไฟ ตวัตา้นทาน และหลอดไฟ LED ขนาดเลก็ ซึง่จะท าหนา้ที่แสดงผลลพัธข์อง
การน าไฟฟ้าในสารละลาย ขัว้ไฟฟ้าที่ใช้ท าจากแผ่นกราไฟตห์รือคารบ์อนที่มีคุณสมบัติเป็นตัวน าไฟฟ้าที่ดีและ
ทนทานต่อการกดักรอ่น สว่นภาชนะบรรจสุารละลายจะใชบ้ีกเกอรห์รือภาชนะพลาสติกที่สามารถรองรบัสารละลาย
ไดโ้ดยไมท่ าปฏิกิรยิา 
 หลกัการท างานของเครือ่งมือเริม่จากการจุ่มขัว้ไฟฟ้าลงในสารละลายที่ตอ้งการทดสอบ กระแสไฟฟา้จะถกู
สง่ผ่านวงจรไฟฟ้าและเขา้สู่สารละลาย หากสารละลายเป็นอิเล็กโทรไลตแ์บบแก่ เช่น NaCl หรือ HCl หลอดไฟจะ

สว่างมากเนื่องจากมีการน าไฟฟ้าที่ดี หากเป็นอิเล็กโทรไลตแ์บบอ่อน เช่น CH₃COOH หรือ NH₃ หลอดไฟจะสว่าง
นอ้ยลงเนื่องจากการน าไฟฟ้ามีประสิทธิภาพต ่ากว่า  และหากเป็นนอนอิเล็กโทรไลต์ เช่น กลูโคสหรือเอทานอล 
หลอดไฟจะไมส่วา่งเลยเพราะไมม่ีการน าไฟฟา้ในสารละลาย 
 กระบวนการออกแบบเครือ่งมือเริม่ตน้จากการก าหนดคณุสมบตัิที่ตอ้งการ ไดแ้ก่ ความปลอดภยั ความง่าย
ในการใชง้าน ความชดัเจนของผลลพัธ ์และความสามารถในการปรบัปรุงพฒันาเพิ่มเติม จากนัน้ด าเนินการประกอบ

วงจรไฟฟา้ใหส้มบรูณ ์และทดสอบการท างานของเครือ่งมือโดยใชส้ารละลายตวัอยา่ง เช่น NaCl, CH₃COOH และยา่อ 
 หลงัจากการออกแบบและทดสอบเสร็จสิน้ เครื่องมือจะถกูน าไปใชใ้นชัน้เรียนเพื่อใหน้ิสิตไดล้งมือทดลอง
และฝึกวิเคราะหผ์ลการทดลองดว้ยตนเอง นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสใหน้ิสิตเสนอแนะการปรบัปรุงเครื่องมือเพื่อเพิ่ม
ความแม่นย าและการใชง้านที่เหมาะสมยิ่งขึน้ การออกแบบเครื่องมือดงักล่าวไม่เพียงช่วยพฒันาทกัษะการคิดเชิง
วิเคราะห์และการแก้ปัญหาของนิสิต แต่ยังส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ เช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีกับการประยุกต์ใช้ใน
สถานการณจ์รงิไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 การวิเคราะหข์้อมูล 

  การวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชค้่าเฉลี่ย ( X ) เพื่อแสดงแนวโนม้ส่วนกลางของขอ้มูล และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อวดัการกระจายตวัของขอ้มลู นอกจากนี ้ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test for dependent samples) 
เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของขอ้มูลสองชุดที่มีความสมัพันธ์กัน เช่น ก่อนและหลงัการทดลอง  เพื่อประเมินความ
แตกตา่ง และใชส้ถิติพรรณนา (Descriptive Statistic)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
  ผลการวิจยันีว้ิเคราะหผ์ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิตชัน้ปีท่ี 2 สาขาวิชาเคมี วิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์โดย
เปรยีบเทียบคะแนนเฉลีย่ก่อนเรยีนและหลงัเรยีนระหวา่งสองกลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่ P101 ซึง่ใชก้ารเรยีนรูผ้า่นการออกแบบ
เครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์และกลุ่ม P102 ซึ่งใช้การเรียนรูแ้บบดัง้เดิมผ่านการบรรยาย
รว่มกบัการดวูิดีโอ ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 คะแนนคะแนนเฉลี่ย ก่อนเรียนและหลงัเรียนของนิสิตชัน้ปีที่ 2 สาขาวิชาเคมี วิชาเคมีเชิงฟิสิกสผ์่านการ

ออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์(P101) และการเรียนรูแ้บบบรรยายร่วมกับการดู
วีดีโอ (P102) 

 

กลุม่เปา้หมาย 
ก่อนเรยีน 

(Mean ± SD) 
หลงัเรยีน 

(Mean ± SD) 
คะแนนพฒันาการ 

รอ้ยละความกา้วหนา้ 
(E.I.) 

P101 (แบบใหม)่ 12.50 + 2.10 18.33 + 1.75 +5.83 46.64% 

P102 (แบบดัง้เดิม) 12.39 + 2.40 15.12 + 2.00 +2.73 22.03% 

 
 จากตาราง 2 แสดงใหเ้ห็นว่ากลุม่ P101 ที่เรียนรูผ้่านการออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิ
เล็กโทรไลตม์ีรอ้ยละความก้าวหนา้ (E.I.) คิดเป็น 46.64% ซึ่งค านวณจากอตัราส่วนของพัฒนาการที่เกิดขึน้จริง 
(5.83 คะแนน) เทียบกบัพฒันาการที่สามารถเกิดขึน้ไดส้งูสดุ (คะแนนเต็ม - คะแนนก่อนเรียน) ในขณะที่กลุม่ P102 
มีรอ้ยละความกา้วหนา้เพียง 22.03% ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรูท้ี่สง่ผล
ตอ่การพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนไดด้ีกวา่แบบบรรยายดัง้เดิม 

 ผลการวิเคราะห ์t-test ระหวา่งคะแนนพฒันาการของกลุม่ P101 และ P102 คือ: t = 7.74  ค่า df  57.76 
และค่า p-value มีค่านอ้ยมาก (< 0.001) จึงสามารถสรุปไดว้่าคะแนนพฒันาการของกลุ่ม P101 มีความแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อเทียบกบักลุม่ P102 
 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่ากลุ่ม P101 ซึ่งใช้การเรียนรูผ้่านการออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของ
สารละลายอิเล็กโทรไลต ์สามารถพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิตไดด้ีกว่ากลุ่ม P102 ที่ใชก้ารเรียนรูแ้บบ
ดัง้เดิม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < 0.001) การเรยีนรูใ้นกลุม่ P101 ช่วยเสรมิสรา้งความเขา้ใจเชิงลกึ และสง่ผล
ตอ่การพฒันาทกัษะทางวิชาการของนิสติไดใ้นระดบัท่ีสงูกวา่ 
 
 2. ความพงึพอใจตอ่กระบวนการเรยีนรู ้
  ผลการวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจของนิสิตชั้นปีที่  2 สาขาวิชาเคมี ในวิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์โดยใช้
กระบวนการเรียนรูผ้่านการออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์ดงัแสดงในตาราง 3 และ
ตวัอยา่งการออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลตแ์สดงดงัภาพประกอบ 1 
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ตาราง 3 ความพึงพอใจของนิสิตของนิสิตชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาเคมี วิชาเคมีเชิงฟิสิกสผ์่านการออกแบบเครื่องมือ

จ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์
 

กิจกรรม คา่เฉลีย่ (Mean ± SD) ระดบัความพงึพอใจ 

การวางแผนการออกแบบเครือ่งมือ 4.70 + 0.28 ดีมาก 

การออกแบบเครือ่งมือ 4.82 + 0.30 ดีมาก 

การใชเ้ครือ่งมือ 4.85 + 0.35 ดีมาก 

การสะทอ้นคิด 4.75 + 0.34 ดีมาก 

รวม 4.78 + 0.32 ดีมาก 

 
 ผลการวิจัยพบว่า นิสิตมีความพึงพอใจในระดบั "ดีมาก" ในทุกกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง โดยกิจกรรมที่นิสิตมี
ความพึงพอใจสงูสดุคือ "การใชเ้ครื่องมือ" ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเทา่กบั 4.85 ± 0.35 แสดงใหเ้ห็นวา่กิจกรรมนี ้
สง่เสริมการเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิที่ชดัเจน และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการเรยีนรูท้ี่มุ่งเนน้การน าความรูไ้ปใชง้าน
จรงิไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ถดัมาคือกิจกรรม "การออกแบบเครือ่งมือ" ซึง่ไดร้บัค่าเฉลีย่ความพงึพอใจเท่ากบั 4.82 ± 
0.30 สะทอ้นถึงความสามารถของนิสติในการประยกุตใ์ชค้วามรูเ้พื่อสรา้งสรรคน์วตักรรมการเรยีนรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัเคมี
เชิงปฏิบตัิ กิจกรรมนีย้งัช่วยเสริมสรา้งทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแกปั้ญหาได ้ กิจกรรม "การสะทอ้นคิด" ไดร้บั
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากบั 4.75 ± 0.34 ซึ่งแสดงว่านิสิตใหค้วามส าคญักับกระบวนการทบทวนและประเมินผล
การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง การสะทอ้นคิดนีช้่วยใหผู้เ้รยีนตระหนกัถึงจุดเด่นและจุดที่ตอ้งปรบัปรุงในการเรียนรูข้องตนเอง 
กิจกรรม "การวางแผนการออกแบบเครื่องมือ" มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 4.70 ± 0.28 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับกิจกรรมอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม ระดับความพึงพอใจยังคงอยู่ในระดับ "ดีมาก" 
สะทอ้นถึงความส าคญัของการเริ่มตน้ที่ดีในกระบวนการเรยีนรู ้โดยภาพรวม คา่เฉลี่ยความพึงพอใจรวมของนิสติใน
กิจกรรมทัง้หมดอยูท่ี่ 4.78 ± 0.32 ซึง่อยูใ่นระดบั "ดีมาก" แสดงใหเ้ห็นถึงความส าเรจ็ของกระบวนการเรยีนรูท้ี่เนน้การ
ปฏิบตัิจริงและการคิดวิเคราะหเ์ชิงสรา้งสรรค ์ผลการวิจยันีชี้ใ้หเ้ห็นวา่กระบวนการเรยีนรูผ้่านการออกแบบเครื่องมือ
จ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รยีนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ภาพประกอบ 1 ตวัอยา่งการออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลตต์ามแนวทางการเรยีนรู ้

      แบบสบืเสาะหาความรู ้
 
 3. ผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ี่คาดหวงั 
  การประเมินผลลพัธ์การเรียนรูข้องนิสิตชัน้ปีที่ 2 สาขาวิชาเคมี ในวิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์แสดงใหเ้ห็นถึง
ความแตกต่างในระดับผลลพัธ์การเรียนรูร้ะหว่างกลุ่ม P101 ซึ่งเรียนผ่านการออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของ
สารละลายอิเล็กโทรไลต ์และกลุ่ม P102 ซึ่งเรียนผ่านการบรรยายรว่มกับการดูวิดีโอ โดยผลการวิจัยในมิติต่าง ๆ 
แสดงดงัตารางที่ 4 ใน มิติความรู ้(Cognitive) ทัง้สองกลุม่มีคะแนนเฉลีย่เทา่กนัที่ 4.75 ± 0.84 อย่างไรก็ตาม ระดบั
ผลลพัธก์ารเรียนรูข้องกลุม่ P101 ถกูจดัใหอ้ยู่ในระดบั "บรรลผุลลพัธส์งูสดุ" ในขณะที่กลุม่ P102 อยู่ในระดบั "บรรลุ
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ผลลพัธส์งู" ผลลพัธน์ีชี้ใ้หเ้ห็นวา่ทัง้สองกลุม่มีความเขา้ใจเชิงทฤษฎีในระดบัที่ดี แต่กลุม่ P101 ที่ใชว้ิธีการเรยีนรูเ้ชิง
ปฏิบตัิอาจช่วยเสริมสรา้งความรูใ้นเชิงลึกไดด้ีกว่า ใน มิติทกัษะปฏิบตัิ (Psychomotor) กลุม่ P101 มีคะแนนเฉลี่ย 
4.75 ± 0.72 ซึง่อยูใ่นระดบั "บรรลผุลลพัธส์งูสดุ" ในขณะที่กลุม่ P102 ที่มีคะแนนเฉลีย่เทา่กนัแตถ่กูจดัใหอ้ยู่ในระดบั 
"บรรลผุลลพัธป์านกลาง" แสดงใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพของการเรยีนรูแ้บบ P101 ที่เนน้การลงมือปฏิบตัิ ซึง่ช่วยพฒันา
ทกัษะทางปฏิบตัิของนิสิตไดด้ีกว่าเมื่อเทียบกบัการเรียนแบบบรรยาย ส าหรบั มิติทกัษะการคิดวิเคราะห ์(Analytical 
Skills) กลุม่ P101 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.78 ± 0.93 และกลุ่ม P102 มีคะแนนเฉลี่ย 4.78 ± 0.84 แมจ้ะมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน แต่ระดับผลลพัธ์ของกลุ่ม P101 อยู่ในระดับ "บรรลุผลลัพธ์สูงสุด" ขณะที่กลุ่ม P102 อยู่ในระดับ "บรรลุ
ผลลพัธป์านกลาง" ผลลพัธน์ีแ้สดงใหเ้ห็นว่าการเรียนรูแ้บบ P101 ที่เนน้การคิดเชิงสรา้งสรรคแ์ละการวิเคราะหข์อ้มลู
ช่วยใหน้ิสติพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหไ์ดใ้นระดบัท่ีสงูกวา่ 
 
ตาราง 4 การประเมินผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องนิสติของนิสติชัน้ปีที่ 2 สาขาวิชาเคมี วิชาเคมีเชิงฟิสกิสผ์า่นการออกแบบ

เครื่องมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์(P101) และ การเรียนรูแ้บบบรรยายร่วมกับการดูวีดีโอ 
(P102) 

 

มิติการเรยีนรู ้
คะแนนเฉลีย่ (Mean ± SD) ระดบัผลลพัธก์ารเรยีนรู ้

P101 P102 P101 P102 

ความรู ้(Cognitive) 4.75 + 0.84 4.75 + 0.84 บรรลผุลลพัธส์งูสดุ บรรลผุลลพัธส์งู 

ทกัษะปฏิบตัิ 
(Psychomotor) 

4.75 + 0.72 4.75 + 0.84 บรรลผุลลพัธส์งูสดุ บรรลผุลลพัธป์านกลาง 

ทกัษะการคิดวิเคราะห ์
(Analytical Skills) 

4.78 + 0.93 4.78 + 0.84 บรรลผุลลพัธส์งูสดุ บรรลผุลลพัธป์านกลาง 

 
 ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่ากลุ่ม P101 มีผลลพัธก์ารเรียนรูท้ี่ดีกว่าในทุกมิติเมื่อเทียบกบักลุม่ P102 การเรียนรู ้
แบบ P101 ซึ่งเน้นการปฏิบัติจริงและการสรา้งองค์ความรูผ้่านกระบวนการออกแบบเครื่องมือจ าแนกชนิดของ
สารละลายอิเล็กโทรไลต ์ช่วยเสริมสรา้งความรู ้ทกัษะ และการคิดวิเคราะหข์องนิสติในระดบัสงูสดุ สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความเหมาะสมของกระบวนการเรยีนรูแ้บบบรูณาการนีใ้นการพฒันาผูเ้รยีนในวิชาเคมีเชิงฟิสกิส ์
 
 4. การควบคมุคณุภาพการวิจยั 
  ความนา่เช่ือถือของเครือ่งมือวิจยั 
   ความเที่ยงตรง (Validity): ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของเครื่องมือ โดยใช้ดัชนี
ความสอดคลอ้ง (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเคมีเชิงฟิสิกส ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและ
ประเมินผล และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการเรยีนรูว้ิทยาศาสตร ์พบวา่: - แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน มีคา่ 
IOC เฉลีย่ 0.86 - แบบวดัความเขา้ใจมโนทศัน ์มีคา่ IOC เฉลี่ย 0.93 - แบบสอบถามความพงึพอใจ มีคา่ IOC เฉลี่ย 
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0.91 ซึ่งทกุเครือ่งมือมีค่าสงูกวา่เกณฑท์ี่ก าหนด (≥ 0.5) แสดงว่าเครือ่งมือทัง้หมดมีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาอยู่ใน
ระดบัสงู 
   ความเช่ือมั่น (Reliability): การวิเคราะหค์วามเช่ือมั่นของเครื่องมือวดั พบว่า: - แบบทดสอบวัด
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าความเช่ือมั่น (KR-20) เท่ากบั 0.89 - แบบวดัความเขา้ใจมโนทศัน ์มีค่าความเช่ือมั่น 
(Cronbach's Alpha) เท่ากับ 0.85 - แบบสอบถามความพึงพอใจ มีค่าความเช่ือมั่น (Cronbach's Alpha) เท่ากับ 
0.91 ซึง่ทกุเครือ่งมือมีคา่ความเช่ือมั่นสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด (≥ 0.7) แสดงวา่เครือ่งมือทัง้หมดมีความเช่ือมั่นอยูใ่น
ระดบัสงู เหมาะส าหรบัการเก็บขอ้มลูในกลุม่เปา้หมาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยนีมุ้่งเนน้การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความพึงพอใจต่อกระบวนการเรียนรู ้และผลลพัธก์าร
เรียนรูข้องนิสิตชัน้ปีที่ 2 สาขาวิชาเคมี วิชาเคมีเชิงฟิสิกส ์โดยเปรียบเทียบการเรียนรูร้ะหว่างกลุม่ที่ ใชก้ารออกแบบ
เครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลต ์(P101) กบักลุม่ที่ใชก้ารเรียนรูแ้บบดัง้เดิมผา่นการบรรยายรว่มกบั
การดวูิดีโอ (P102) การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนและหลงัเรียนระหว่างกลุ่ม P101 และ P102 พบว่ากลุ่ม 
P101 มีรอ้ยละความกา้วหนา้ (E.I.) สงูถึง 46.64% ในขณะท่ีกลุม่ P102 มีรอ้ยละความกา้วหนา้เพียง 22.03% แสดง
ใหเ้ห็นว่าการเรียนรูท้ี่เนน้การปฏิบตัิช่วยพฒันาความรูแ้ละทกัษะไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ การประเมินความพึงพอใจ
ของนิสติตอ่กระบวนการเรยีนรูใ้นกลุม่ P101 พบวา่ นิสติมีความพงึพอใจในระดบั "ดีมาก" ในทกุกิจกรรม การประเมิน
ผลลพัธก์ารเรยีนรูใ้น 3 มิติหลกั ไดแ้ก่ ความรู ้(Cognitive) ทกัษะปฏิบตัิ (Psychomotor) และทกัษะการคิดวิเคราะห ์
(Analytical Skills) พบว่า กลุม่ P101 มีระดบัผลลพัธ์การเรียนรูท้ี่สงูกว่ากลุ่ม P102 ในทุกมิติ แสดงใหเ้ห็นว่าการเรียนรู ้
ผา่นการออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลตส์ามารถพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละความ  
สามารถในการปฏิบตัิงานจรงิของนิสติไดใ้นระดบัท่ีสงูกวา่เมื่อเทียบกบัการเรยีนรูแ้บบบรรยายและการดวูิดีทศัน์ 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิจยันีแ้สดงใหเ้ห็นว่าการเรียนรูผ้า่นการออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต ์
(P101) สง่ผลต่อการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความพึงพอใจต่อกระบวนการเรียนรู ้และผลลพัธก์ารเรียนรูใ้น
ระดับที่สูงกว่าการเรียนรูแ้บบดัง้เดิมผ่านการบรรยายร่วมกับการดูวิดีทัศน ์(P102) ผลการลการวิเคราะหร์อ้ยละ
ความกา้วหนา้ (E.I.) แสดงใหเ้ห็นความแตกต่างอยา่งชดัเจนระหว่างกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยกลุม่ P101 มี
ค่า E.I. เท่ากบั 46.64% ซึ่งสงูกว่ากลุม่ P102 ที่มีค่า E.I. เพียง 22.03% สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการจัดการเรยีนรูผ้่านการ
ออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเลก็โทรไลตส์ามารถพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสติไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพมากกวา่การเรยีนรูแ้บบบรรยายรว่มกบัการดวูีดีโอ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรยีนรูเ้ชิงสรา้งสรรคแ์ละ
การปฏิบัติจริงที่สามารถส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ยั่งยืนมากกว่าการเรียนรูแ้บบดัง้เดิม การออกแบบเครื่องมือจ า แนก
สารละลายอิเล็กโทรไลตท์ าใหน้ิสิตมีโอกาสไดท้ดลองปฏิบัติจริง ซึ่งช่วยใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง 
(Experiential learning) และเสรมิสรา้งความเขา้ใจเชิงลกึของเนือ้หา การเรียนรูล้กัษณะนีส้ง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถ
เช่ือมโยงความรูเ้ชิงทฤษฎีเขา้กับการใชง้านจริงไดด้ียิ่งขึน้ (จันทิมา  ปัทมธรรมกุล และคณะ. 2562) ต่างจากการ
เรยีนรูผ้า่นการบรรยายและการดวูิดีโอที่อาจเนน้ไปที่การรบัขอ้มลูเชิงรบั (Passive learning) ท าใหข้าดโอกาสในการ
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ปฏิบตัิจริงและการคิดเชิงวิเคราะห ์ผลการศึกษายงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Kolb, 1984 ที่ระบวุา่การเรยีนรูท้ี่มีการ
ปฏิบตัิจรงิจะช่วยใหผู้เ้รยีนมีความเขา้ใจที่ลกึซึง้และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณท์ี่หลากหลายไดด้ีกวา่  
นิสติในกลุม่ P101 มีความพึงพอใจตอ่กระบวนการเรยีนรูใ้นระดบั "ดีมาก" โดยเฉพาะในกิจกรรม "การใชเ้ครือ่งมือ" ที่
ไดร้บัคะแนนเฉลีย่สงูสดุ (4.85 ± 0.35) ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นวา่นิสติสามารถน าความรูท้ี่ไดจ้ากการออกแบบเครือ่งมือไป
ใช้งานไดจ้ริง และรูส้ึกว่าการเรียนรูม้ีประโยชนแ์ละช่วยเสริมสรา้งความเขา้ใจของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม "การออกแบบเครือ่งมือ" ท่ีมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ที่  4.82 ± 0.30 ยงัชีใ้หเ้ห็นถึงความสามารถของนิสิต
ในการประยกุตค์วามรูด้า้นเคมีเชิงปฏิบตัิไดอ้ยา่งสรา้งสรรคแ์ละเป็นระบบ (ณฐันนัท ์และศกัดิ์ศร ี2563) ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงความส าคญัของการเรยีนรูแ้บบลงมือท าในการสง่เสรมิทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแกปั้ญหา แมกิ้จกรรม 
"การวางแผนการออกแบบเครื่องมือ" จะไดร้บัค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต ่าที่สดุ (4.70 ± 0.28) แต่ยงัคงอยู่ในระดบั "ดี
มาก" แสดงใหเ้ห็นว่านิสิตยงัคงใหค้วามส าคญักบัขัน้ตอนการวางแผนก่อนการลงมือปฏิบตัิจริง อย่างไรก็ตาม ควร
พิจารณาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพของการวางแผนโดยอาจเพิ่มแนวทางการใหค้  าแนะน าที่ชัดเจนมากขึน้ 
ผลการวิจยันีส้อดคลอ้งกบัแนวคิดของ Dewey, 1938 ที่ระบวุา่การเรียนรูท้ี่สง่เสริมการมีสว่นรว่มและการปฏิบตัิจริง
จะช่วยเพิ่มความพงึพอใจและแรงจงูใจในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
 การวิเคราะหผ์ลลพัธ์การเรียนรูใ้นสามมิติหลกั ไดแ้ก่ ความรู ้ทักษะปฏิบัติ และทักษะการคิดวิเคราะห ์
พบว่า กลุ่ม P101 มีระดบัผลลพัธท์ี่ "บรรลผุลลพัธ์สงูสดุ" ในทุกมิติ ในขณะที่กลุม่ P102 อยู่ในระดบั "บรรลผุลลพัธ์
ปานกลาง" ในมิติทกัษะปฏิบตัิและการคิดวิเคราะห ์ผลลพัธด์งักลา่วแสดงใหเ้ห็นว่า การเรยีนรูแ้บบ P101 ที่เนน้การ
ปฏิบตัิจริงช่วยใหน้ิสิตสามารถพฒันาทกัษะทางปฏิบตัิไดใ้นระดบัที่สงูกว่าการเรียนรูแ้บบดัง้เดิม การมีสว่นรว่มใน
การออกแบบเครื่องมือท าใหน้ิสติเกิดความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการและสามารถเช่ือมโยงความรูก้บัการใชง้านไดจ้ริง 
ตา่งจากการเรยีนผา่นการบรรยายที่เนน้การรบัขอ้มลูเพียงอยา่งเดียว การศกึษานีย้งัสนบัสนนุงานวิจยัของ Bonwell; 
& Eison, 1991 ที่กลา่วว่าการเรยีนรูแ้บบลงมือท า (active learning) มีประสิทธิภาพสงูกว่าการเรียนรูแ้บบรบัขอ้มูล
เพียงอยา่งเดียว โดยเฉพาะในแง่ของการพฒันาทกัษะเชิงปฏิบตัิและการคิดเชิงวิเคราะห ์(นิตยา และคณะ 2554) 
ผลการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงและความเช่ือมั่นของเครื่องมือวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่าเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยมีความ
น่าเช่ือถือในระดับสูง โดยค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาอยู่ในช่วง 0.85–0.95 และค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ
ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและความพึงพอใจมีค่ามากกว่า 0.88 ซึ่งสะทอ้นถึงความแม่นย าและความเสถียร
ของเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัขา้งตน้สามารถเพิ่มเติมแนวทางในการพฒันาเพิ่มเติมไดด้งันี  ้
  1. น ารูปแบบการเรียนรูน้ีไ้ปใชใ้นหัวขอ้อื่น ๆ ของวิชาเคมี เชิงฟิสิกสห์รือวิชาที่เก่ียวขอ้งเพื่อประเมิน
ความสามารถของวิธีการในบรบิทที่หลากหลาย 
  2. เพิ่มแนวทางการใหค้  าแนะน าและแบบฝึกหดัที่ช่วยนิสิตใหม้ีแนวทางการวางแผนที่เป็นระบบมาก
ขึน้ 
  3. ศกึษาผลกระทบของการเรียนรูผ้่านการออกแบบเครือ่งมือจ าแนกชนิดของสารละลายอิเล็กโทรไลต์
ในระยะยาว เพื่อดผูลตอ่ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการแกปั้ญหาในอนาคต 
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E003P: การพัฒนาความเข้าใจเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมด์้วยการทดลอง
ร่วมกับการใช้เทคนิคห้องเรียนกลับด้าน เร่ืองเอนไซม์เปอรอ์อกซิเดส ส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่4 
ENHANCEMENT OF UNDERSTANDING ON FACTORS EFFECTING ENZYME ACTIVITY 
THROUGH EXPERIMENTATION AND FLIPPED CLASSROOM TECHNIQUE: A STUDY 
OF PEROXIDASE ENZYME FOR MATTHAYOMSUKSA 4 STUDENTS 
 
เนตรนภา  ชะนะ 1   พนิตา  กง้ซุน่ 2   จฬุาลกัษณ ์ จนัทรเ์กต ุ3   ฟาฏิมะฮ ์ ตอฮา 4   นิษา  ไพจิตร 5 

1, 2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
3, 4 ครูผูส้อนโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัทกัษิณ ฝ่ายมธัยม 
5 นกัวิทยาศาสตรป์ระจ าหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
1, 2 ศนูยน์วตักรรมเคมีวสัดเุพื่อสิง่แวดลอ้ม คณะวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรมดิจิทลั มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มีผลตอ่การท างานของเอนไซม์
ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลองเรือ่งเอนไซมเ์ปอร์
ออกซิเดส ศกึษาทกัษะการทดลอง ความเขา้ใจและศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนตอ่การจดัการเรียนรู ้ด าเนินการ
วิจยัในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 กลุ่มตวัอย่างคือนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ทกัษิณ จ านวน 35 คน ซึง่ไดม้าโดยการสุม่แบบกลุม่ เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยแผนการจดัการเรียนรูแ้บบ
หอ้งเรียนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลอง จ านวน 3 แผน (6 คาบเรยีน) แบบทดสอบวดัความเขา้ใจ แบบประเมินทกัษะ
การทดลอง และแบบสอบถามความพงึพอใจ วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้า่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

คา่ที ผลการวิจยัพบว่า นกัเรยีนมีคะแนนความเขา้ใจระหวา่งเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก (X = 8.76, S.D. = 

0.76) และมีคะแนนความเขา้ใจหลงัเรียน ( X = 24.75, S.D. = 3.12) สงูกว่าก่อนเรียน (X = 12.45, S.D. = 2.35) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นทกัษะการทดลอง พบว่า นกัเรียนมีคะแนนเฉลี่ยทกัษะการทดลองอยู่ใน
ระดบัดี โดยมีคะแนนดา้นการด าเนินการทดลองและการบนัทึกผลสงูที่สดุ นอกจากนีน้กัเรียนยงัมีความพึงพอใจต่อ

การจดัการเรยีนรูใ้นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นเนือ้หามีคา่เฉลีย่สงูสดุ ( X = 4.44, S.D. = 0.65) 
 
ค าส าคัญ: การจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้น การทดลอง เอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส ความเขา้ใจ 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare student understanding of factors affecting enzyme 
activity through flipped classroom learning management combined with peroxidase enzyme experiments, 
study experimental skills, and examine student satisfaction with the learning management for Matthayomsuksa 
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4 students. The research was conducted in the first semester of academic year 2024. The sample 
consisted of 35 Matthayomsuksa 4 students at Thaksin University Demonstration School, selected through 
cluster random sampling. The research instruments included three lesson plans (6 periods) incorporating 
flipped classroom with experimental learning, understanding assessment tests, experimental skills 
assessment forms, and satisfaction questionnaires. Data were analyzed using mean, standard deviation, 
and t-test. The results showed that students achieved a very good level of understanding during the 

learning process ( X = 8.76, S.D. = 0.76), and their post-test scores ( X = 24.75, S.D. = 3.12) were 

significantly higher than pre-test scores ( X = 12.45, S.D. = 2.35) at the .05 level of significance. 
Regarding experimental skills, students achieved good levels overall, with highest scores in experiment 
execution and data recording. Additionally, students reported high satisfaction in all aspects of the 

learning management, with content receiving the highest satisfaction rating ( X = 4.44, S.D. = 0.65). 
 
Keywords: Flipped Classroom, Experimentation, Peroxidase enzyme, Understanding 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 วิทยาศาสตรเ์ป็นศาสตรท์ี่มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาความคิดและการด ารงชีวิตของมนษุย ์โดยเฉพาะ
ในยคุปัจจุบนัท่ีวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมีความกา้วหนา้อยา่งรวดเรว็ การพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรูแ้ละทกัษะทาง
วิทยาศาสตรจ์ึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม จากผลการประเมิน PISA 2022 พบว่านกัเรียนไทยมีคะแนน
ดา้นวิทยาศาสตรเ์ฉลี่ย 409 คะแนน ซึ่งต ่ากว่าค่าเฉลีย่ของ OECD ที่ก าหนดไว ้500 คะแนน (สถาบนัการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี. 2565) สะทอ้นใหเ้ห็นวา่นกัเรยีนไทยยงัขาดทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตร ์
 การจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตรใ์นปัจจุบนัมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูผ้่านการลงมือปฏิบตัิและ
สรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง โดยเฉพาะในเนือ้หาที่มีความซบัซอ้นและเป็นนามธรรม เช่น การท างานของเอนไซม ์ซึ่ง
เป็นหวัขอ้ส าคญัในรายวิชาชีววทิยาหรอืชีวเคม ีระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย การท าความเขา้ใจกลไกการท างานและ
ปัจจยัที่สง่ผลต่อการท างานของเอนไซมม์ีความส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากเอนไซมเ์ป็นโปรตีนท่ีมีบทบาทส าคญัในการ
เรง่ปฏิกิรยิาเคมีในสิง่มชีีวติและเป็นพืน้ฐานส าคญัในการเรยีนรูเ้รือ่งกระบวนการเมแทบอลซิมึและการรกัษาดลุยภาพ
ของรา่งกาย ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ก าหนดให้
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ต้องศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์ซึ่ง
ประกอบดว้ยปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ ความเขม้ขน้ของสารตัง้ตน้ ความเขม้ขน้ของเอนไซม ์อณุหภมูิ ความเป็นกรด-เบส 
และตวัยบัยัง้ การศกึษาปัจจยัเหลา่นีจ้  าเป็นตอ้งอาศยัการทดลองเพื่อใหผู้เ้รยีนไดส้งัเกตและวิเคราะหผ์ลที่เกิดขึน้ดว้ย
ตนเอง โดยเฉพาะการทดลองเก่ียวกับเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดสซึ่งพบไดใ้นพืชผักใกลต้วั เช่น มันฝรั่ ง แครอท และ 
หวัไชเทา้ ท าใหผู้เ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรูท้างทฤษฎีกบัปรากฏการณท์ี่พบในชีวิตประจ าวนัได ้เช่น การเกิดสี
น า้ตาลในผลไมท้ี่ถกูปอกเปลอืก การเก็บรกัษาผกัและผลไมใ้นอณุหภมูิต  ่าเพื่อชะลอการท างานของเอนไซม ์และการ
ใชน้ า้สม้สายชูในการถนอมอาหารเพื่อยบัยั้งการท างานของเอนไซม ์จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่านกัเรียนมีความ
เขา้ใจที่คลาดเคลือ่นเก่ียวกบัการท างานของเอนไซมห์ลายประการ เช่น เขา้ใจวา่เอนไซมถ์กูท าลายทนัทีเมื่อสภาวะไม่
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เหมาะสม ไมส่ามารถอธิบายความสมัพนัธร์ะหวา่งโครงสรา้งและหนา้ที่ของเอนไซม ์และไมเ่ขา้ใจผลของปัจจยัตา่ง ๆ 
ที่มีตอ่การท างานของเอนไซม ์(คฑาวธุ  เสียงล า้. 2556) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินดา  พราหมณช์ ู(2553) ที่พบว่า 
นกัเรยีนที่เรยีนดว้ยการจดัการเรยีนรูแ้บบปกติในเรือ่งปฏิกิรยิาเคมีและพลงังานมีคะแนนเฉลีย่ต ่ากวา่เกณฑท์ี่ก าหนด 
เนื่องจากไมส่ามารถน าความรูไ้ปเช่ือมโยงกบัสถานการณใ์นชีวิตประจ าวนัได ้
 การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนกลบัดา้น (Flipped Classroom) เป็นแนวทางการจดัการเรยีนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ โดยใหผู้เ้รียนศึกษาเนือ้หาพืน้ฐานดว้ยตนเองนอกหอ้งเรียน และใชเ้วลาในชัน้เรียนส าหรบักิจกรรมที่
สง่เสริมการเรยีนรูเ้ชิงรุก เช่น การทดลอง การอภิปราย และการแกปั้ญหา (อิสรา  โต๊ะยีโกบ. 2560) นอกจากนี ้งาน 
วิจัยของ สพุรรษา  บุตตเขียว (2560) ยงัพบว่าการจัดการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานร่วมกับการทดลองสามารถ
พฒันาความสามารถในการใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตรข์องนกัเรยีนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ดว้ยเหตุนี ้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะพฒันาการจัดการเรียนรูเ้รื่องปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์โดยใช้
การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนกลบัดา้นรว่มกับการทดลองเรื่องเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส ซึ่งเป็นเอนไซมท์ี่พบไดใ้น
พืชผกัใกลต้วั ส  าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 เพื่อศึกษาความเขา้ใจและความสามารถในการใหเ้หตุผลทาง
วิทยาศาสตรข์องผูเ้รียน ทัง้นี ้ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเรื่องเอนไซมใ์หม้ี
ประสทิธิภาพมากขึน้ และสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกิดความเขา้ใจที่ลกึซึง้และคงทนในการเรยีนรูว้ิทยาศาสตรต์่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มีผลตอ่การท างานของเอนไซมข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 โดย
ใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลองเรือ่งเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมข์องนกัเรียนก่อนและหลงัการ
จดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลอง 
 3. เพื่อศึกษาทกัษะการทดลอง ความสามารถในการใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตร ์และความพึงพอใจของ
นกัเรยีนระหวา่งการจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลองเรือ่งเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดแ้ผนการจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลองเรื่องเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส ส าหรบั
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 ที่มีประสทิธิภาพและสามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไดจ้รงิ 
 2. เป็นแนวทางส าหรบัครูผูส้อนในการพฒันาการจดัการเรียนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลอง
ในรายวิชาอื่น ๆ เพื่อสง่เสรมิความเขา้ใจและการใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตรข์องผูเ้รยีน 
 3. นกัเรียนสามารถพัฒนาความเขา้ใจเรื่องการท างานของเอนไซม ์และน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการ
อธิบายปรากฏการณใ์นชีวิตประจ าวนัได ้
 4. เป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนวิทยาศาสตรท์ี่เนน้การบรูณาการระหวา่งการเรยีนรู ้
แบบหอ้งเรยีนกลบัดา้นและการทดลอง เพื่อพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 5. เป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัการวิจยัและพฒันาการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตรใ์นระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบั
ดา้น การทดลองทางวิทยาศาสตร ์และการศกึษาความเขา้ใจเรื่องปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์แลว้น ามา
สงัเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคิดการวิจยั โดยการจดัการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนกลบัดา้นร่วมกับการทดลองประกอบดว้ย
กิจกรรมนอกชัน้เรียนที่ใหผู้เ้รียนศึกษาดว้ยตนเองผ่านระบบ TSU MOOCs วิดีโอสาธิตการทดลอง และการสืบคน้
ขอ้มูลเพิ่มเติม ส่วนกิจกรรมในชัน้เรียนเนน้การลงมือปฏิบตัิผ่านขัน้สรา้งความคิดรวบยอด ขัน้การสืบเสาะ และขัน้
สรุป ซึง่กระบวนการเรยีนรูด้งักลา่วคาดว่าจะสง่ผลต่อความเขา้ใจเรื่องปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์ทกัษะ
การทดลอง และความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ดงัแสดงในแผนภาพตอ่ไปนี  ้
 

 
 
ทฤษฎี แนวคิดที่น ามาสร้างกรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีอ้าศัยทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคัติวิสต ์(Constructivist Theory) เป็นพืน้ฐานส าคญั ซึ่งมี
หลกัการว่าผูเ้รียนตอ้งสรา้งความรูด้ว้ยตนเองผ่านประสบการณ์ตรง การเรียนรูจ้ะเกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อ
ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิและมีปฏิสมัพนัธก์ับสิง่แวดลอ้ม โดยมีผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู ้(วนัซลัมา  
ปานากาเซ็ง. 2562) ทฤษฎีนีส้นับสนุนการพัฒนาความเข้าใจเชิงลึกและความสามารถในการให้เหตุผลทาง
วิทยาศาสตรข์องผูเ้รยีน 
 การจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรียนกลบัดา้น (Flipped Classroom) เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่สอดคลอ้ง
กบัทฤษฎีคอนสตรคัติวิสต ์โดยใหผู้เ้รียนศึกษาเนือ้หาพืน้ฐานดว้ยตนเองนอกหอ้งเรียนผ่านสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ เช่น 
ระบบ MOOCs วิดีโอสาธิตการทดลอง และการสบืคน้ขอ้มลูเพิ่มเติม และใชเ้วลาในชัน้เรยีนส าหรบักิจกรรมที่เนน้การ
ปฏิบตัิและการประยกุตใ์ชค้วามรู ้วิธีการนีช้่วยสง่เสริมการเรยีนรูเ้ชิงรุกและการแกปั้ญหา ท าใหผู้เ้รียนมีความเขา้ใจ
ในเนือ้หาอยา่งลกึซึง้ (นภาภรณ ์ เพียงดวงใจ. 2560) 
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 การเรียนรูโ้ดยใชก้ารทดลองเป็นฐาน (Experiment-Based Learning) เนน้การเรียนรูผ้่านกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์ประกอบดว้ยขัน้ตอนส าคญั ไดแ้ก่ การตัง้ค  าถาม การสรา้งสมมติฐาน การออกแบบการทดลอง การ
รวบรวมขอ้มลู และการสรุปผล (สนัติ  หตุะมาน. 2558) แนวคิดนีช้่วยพฒันาทกัษะการทดลองและความสามารถใน
การให้เหตุผลทางวิทยาศาสตร ์โดยเฉพาะการทดลองเก่ียวกับเอนไซม์เปอรอ์อกซิเดสซึ่งเป็นเอนไซม์ที่พบ ใน
ชีวิตประจ าวนั ช่วยใหผู้เ้รยีนเช่ือมโยงความรูก้บัประสบการณจ์รงิ 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัการท างานของเอนไซม ์(Enzyme Kinetics Theory) อธิบายกลไกการเรง่ปฏิกิริยาเคมีของ
เอนไซมผ์า่นแบบจ าลองกญุแจและแมก่ญุแจ (Lock and Key Model) และแบบจ าลองการเหนี่ยวน าพอดี (Induced 
Fit Model) โดยปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมป์ระกอบดว้ย ความเขม้ขน้ของสารตัง้ตน้ อณุหภมูิ ความเป็น
กรด-เบส และตวัยบัยัง้ เอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดสเป็นตวัอยา่งที่ดีในการศกึษาปัจจยัเหลา่นี ้เนื่องจากสามารถสงัเกตการ
เปลี่ยนแปลงไดช้ัดเจนผ่านการเปลี่ยนสีของสารตัง้ตน้ และพบไดใ้นพืชผกัที่ใชใ้นชีวิตประจ าวนั ท าใหผู้เ้รียนเห็น
ความเช่ือมโยงระหวา่งทฤษฎีและปรากฏการณใ์นชีวิตจรงิ 
 การบรูณาการแนวคิดทัง้สามนีน้  าไปสูก่ารออกแบบกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่มี 3 ขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ ขัน้
สรา้งความคิดรวบยอด ขัน้การสบืเสาะ และขัน้สรุป โดยคาดวา่จะสง่ผลตอ่ตวัแปรตามทัง้สามดา้น ไดแ้ก่ ความเขา้ใจ
เรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์ทกัษะการทดลอง และความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู ้ดงัแสดง
ความสมัพนัธใ์นกรอบแนวคิดการวิจยั 
 
สมมติฐาน 
 1. การจัดการเรียนรูแ้บบหอ้งเรียนกลบัดา้นรว่มกับการทดลองส่งเสริมใหผู้้เรียนสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 
ตามทฤษฎีคอนสตรคัติวิสต ์ท าใหน้กัเรียนมีความเขา้ใจเรื่องปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมห์ลงัเรียนสงูกว่า
ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 2. การทดลองช่วยพฒันาทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรแ์ละการใหเ้หตผุล ตามแนวคิดการเรยีนรูโ้ดย
ใชก้ารทดลองเป็นฐาน ท าใหน้กัเรยีนมีความสามารถในการใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตรอ์ยูใ่นระดบัดีขึน้ไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัทกัษิณ ฝ่าย
มธัยม อ าเภอป่าพะยอม จงัหวดัพทัลงุ ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 4 หอ้งเรยีน มีนกัเรยีนทัง้สิน้ 120 คน 
กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ กลุม่นกัเรยีนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 หอ้ง ม.4/1 จ านวน 35 คน ซึง่ไดม้าจาก
การสุม่แบบกลุม่หอ้งเรยีน (Cluster random sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตวัแปรตน้: การจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลองเรือ่งเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส 
  ตวัแปรตาม: ความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มผีลตอ่การท างานของเอนไซม ์ความสามารถในการใหเ้หตผุลทาง
วิทยาศาสตร ์ทกัษะการทดลองทางวิทยาศาสตร ์ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรู ้
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบดว้ย 2 สว่น ไดแ้ก่ เครื่องมือที่ใชใ้นการทดลองและเครื่องมือที่ใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยมีรายละเอียดดงันี ้
   1. เครือ่งมือที่ใชใ้นการทดลอง ประกอบดว้ย 
    แผนการจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลอง เรือ่งปัจจยัที่มีผลตอ่การท างาน
ของเอนไซม ์จ านวน 3 แผน ใชใ้นการจัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียน จ านวน 6 คาบ คาบเรียนละ 50 นาที ประกอบดว้ย
แผนการจดัการเรยีนรูเ้รือ่ง ผลของความเขม้ขน้ของเอนไซมต์อ่การท างานของเอนไซม ์จ านวน 2 คาบ แผนการจดัการ
เรยีนรูเ้รือ่ง ผลของอณุหภมูิตอ่การท างานของเอนไซม ์จ านวน 2 คาบ และแผนการจดัการเรยีนรูเ้รือ่ง ผลของตวัยบัยัง้
ตอ่การท างานของเอนไซม ์จ านวน 2 คาบ ดงัตารางที่ 1 ซึง่ผา่นการตรวจสอบความเหมาะสมจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
3 ท่าน จากนัน้ท าการแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ และน าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปแขวนไวบ้นระบบ TSU MOOCs ที่
พฒันาขึน้ตามขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้น วิดีโอสาธิตการทดลองเรือ่งปัจจยัที่มีผลตอ่การท างาน
ของเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส และใบกิจกรรมการทดลองที่ออกแบบตามกระบวนการสืบเสาะหาความรู ้จากนัน้น า
แผนการจดัการเรยีนรูแ้ละสือ่การสอนเป็นฐานรว่มกบัการทดลอง 
 
ตาราง 1 รายการกิจกรรมการทดลองในแตล่ะแผนการจดัการเรยีนรู ้
 

แผนการจดั 
การเรยีนรู ้

ช่ือการทดลอง รายการกิจกรรมการทดลอง 

แผนท่ี 1 จ านวน 2 
คาบ 

ผลของความเขม้ขน้ของ
เอนไซม ์ตอ่อตัราเรว็ในการ
เกิดปฏิกิรยิา 

-ศกึษาผลของสารสกดัเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดสจากหวัไช
เทา้ ท่ีสดัสว่นการเจือจาง 1/10 1/50 และไมเ่จือจาง ตอ่
อตัราเรว็ในการเกิดปฏิกิรยิาโดยใชส้ารตัง้ตน้เป็นแคที
คอล (catechol) และตรวจสอบผลติภณัฑท์ี่เกิดขึน้ดว้ย
การวดัคา่การดดูกลนืแสงโดยเครือ่งสเปกโตรโฟโตมิเตอร ์
(spectrophotometer) 
-ใชส้ือ่แบบจ าลองภาพท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้เองจาก 
PowerPoint ในการสรุปผลการศกึษา 

แผนท่ี 2 จ านวน 2 
คาบ 

ผลของอณุหภมูิตอ่การท างาน
ของเอนไซม ์

-เปรยีบเทียบผลของอณุหภมูิน า้แข็ง น า้เย็น 
อณุหภมูิหอ้ง 50 และ 90 องศาเซลเซียส ตอ่การท างาน
ของเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส โดยใชส้ารตัง้ตน้เป็นแคที
คอล (catechol) และตรวจสอบกิจกรรมการท างานของ
เอนไซมด์ว้ยแผน่เทยีบส ี 
-ใชส้ือ่แบบจ าลองภาพท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้เองจาก 
PowerPoint ในการสรุปผลการศกึษา 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

แผนการจดั 
การเรยีนรู ้

ช่ือการทดลอง รายการกิจกรรมการทดลอง 

แผนท่ี 3 จ านวน 2 
คาบ 

ผลของตวัยบัยัง้ตอ่การท างาน
ของเอนไซม ์

-เปรยีบเทียบผลของตวัยบัยัง้โซเดียมเอไซด ์(NaN3) และ
โพแทสเซียมไซยาไนด ์(KCN) ตอ่การยบัยัง้การท างาน
ของเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส โดยใชส้ารตัง้ตน้เป็นแคที
คอล (catechol) และตรวจสอบกิจกรรมการท างานของ
เอนไซมด์ว้ยแผน่เทยีบสี 
-ใชส้ือ่แบบจ าลองภาพท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้เองจาก 
PowerPoint ในการสรุปผลการศกึษา 

 
   2. เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ประกอบดว้ย 
    2.1 แบบทดสอบวดัความเขา้ใจเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์แบบปรนยั ชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 10 ขอ้/แผนการเรียนรู ้รวม 30 ขอ้ โดยแบ่งเป็น ผลของความเขม้ขน้ของเอนไซมต์่อ
กิจกรรมของเอนไซม ์(10 ขอ้) ผลของอณุหภมูิตอ่การท างานของเอนไซม ์(10 ขอ้) ผลของตวัยบัยัง้ตอ่การท างานของ
เอนไซม ์(10 ขอ้)  
    2.2 แบบประเมินทกัษะการทดลอง เป็นแบบรูบริคส ์(Rubric scoring) ประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
การวางแผนการทดลอง การด าเนินการทดลอง การบนัทกึผลการทดลอง การสรุปผลและอภิปรายผลการทดลอง โดย
ก าหนดเกณฑก์ารแปลผลดงันี ้
     คะแนนเฉลีย่ 3.51-4.00 หมายถึง ดีมาก  
     คะแนนเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถึง ดี  
     คะแนนเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง พอใช ้ 
     คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง ปรบัปรุง 
    2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู ้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามวิธีของลเิครท์ (Likert) ก าหนดคา่ความพงึพอใจของผูเ้รยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 หลงัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารทดลอง
รว่มกบัเทคนิคหอ้งเรียนกลบัดา้น ผูว้ิจยัก าหนดรายการประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูส้อน ดา้นสื่อการจดัการเรียนรู ้
ดา้นสิง่แวดลอ้มและกิจกรรมการเรยีนรู ้และดา้นเนือ้หา ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายระดบัความพงึพอใจ ดงันี ้
     คะแนนเฉลีย่อยูร่ะหวา่ง 4.51-5.00 หมายถึง พงึพอใจมากที่สดุ 
     คะแนนเฉลีย่อยูร่ะหวา่ง 3.51-4.50 หมายถึง พงึพอใจมาก 
     คะแนนเฉลีย่อยูร่ะหวา่ง 2.51-3.50 หมายถึง พงึพอใจปานกลาง 
     คะแนนเฉลีย่อยูร่ะหวา่ง 1.51-2.50 หมายถึง พงึพอใจนอ้ย 
     คะแนนเฉลีย่อยูร่ะหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึง พงึพอใจนอ้ยที่สดุ 
 

596



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 การด าเนินการวิจัย 
  ผูว้ิจยัด าเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2567 โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
   1. ทดสอบก่อนเรียนดว้ยแบบทดสอบวดัความเขา้ใจเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม์ 
แบบปรนยั จ านวน 10 ขอ้/แผนการเรยีนรู ้ตรวจและบนัทกึคะแนนก่อนเรยีน  
   2. ด าเนินการจดัการเรยีนรูต้ามแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลอง ซึง่
ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอนหลัก (ดังภาพประกอบ 2-4) ไดแ้ก่ กิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคหอ้งเรียนกลับดา้น 
(ภาพประกอบ 2) โดยใหน้กัเรียนศึกษาเนือ้หาและดูวิดีโอการทดลองจากระบบ TSU MOOCs ก่อนเขา้ชัน้เรียน ท า
ความเขา้ใจขัน้ตอนการทดลองและการใชอ้ปุกรณจ์ากวิดีโอสาธิต ศกึษาใบความรูแ้ละใบกิจกรรมที่เตรยีมไวใ้นระบบ 
กิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชก้ารทดลองเป็นฐาน (ภาพประกอบ 3) ด าเนินการทดลองตามใบกิจกรรมในหอ้งปฏิบตัิการ 
บนัทึกผลการทดลองและสงัเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ฝึกทักษะการทดลองและการใช้อุปกรณ์วิทยาศาสตร ์
กิจกรรมการเรยีนรูร้ว่มกนัอภิปรายสรุปความรู ้(ภาพประกอบ 4) น าเสนอผลการทดลองและแลกเปลีย่นความคิดเห็น 
อภิปรายและใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตร ์สรุปองคค์วามรูเ้รือ่งปัจจยัที่มีผลตอ่การท างานของเอนไซม  ์
 

 
 
   3. น าแบบวดัความเขา้ใจ เรื่องปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์หลงัเรียน จ านวน 10 ขอ้/
แผนการเรียนรูไ้ปวดักับผูเ้รียน ตรวจและบนัทึกคะแนนหลงัเรียน ประเมินทกัษะการทดลองดว้ยแบบประเมินแบบ
รูบรคิส ์ประเมินความสามารถในการใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตร ์และส ารวจความพงึพอใจของนกัเรยีนตอ่การจดัการ
เรยีนรู ้
 
การวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ในการวิเคราะหค์ะแนนความเขา้ใจเรื่องปัจจยัที่มีผลตอ่การท างานของเอนไซม ์ทกัษะการทดลอง และความ
พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู ้ส  าหรบัการเปรียบเทียบความเขา้ใจก่อนและหลงัเรียนใชก้ารทดสอบค่าที ( t-test for 
dependent samples) นอกจากนีย้งัวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพจากความสามารถในการใหเ้หตผุลทางวิทยาศาสตร ์
เพื่อสรุปประเด็นส าคญัและขอ้คน้พบจากการจดัการเรยีนรู ้
 

597



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ผลการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหผ์ลการประเมินความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์ท่ีไดร้บัการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใชก้ารทดลองเป็นฐานรว่มกบัเทคนิคหอ้งเรียนกลบัดา้น น าเสนอในรูปแบบค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ดงัตาราง 2 จากตารางพบว่า นกัเรียนมีคะแนนความเขา้ใจระหว่างเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( X = 8.76, 
S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณารายแผนการจดัการเรียนรูพ้บวา่ แผนท่ี 1 เรื่องผลของความเขม้ขน้ของเอนไซม ์มีคะแนน

เฉลี่ยสงูสดุ (X = 9.05, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ แผนที่ 2 เรื่องผลของอณุหภมูิต่อการท างานของเอนไซม ์( X = 

8.75, S.D. = 0.82) และแผนที่ 3 เรื่องผลของตัวยับยัง้ต่ออัตราเร็วในการเกิดปฏิกิริยา ( X = 8.48, S.D. = 0.76) 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการประเมินความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมจ์ากใบกิจกรรมการทดลอง (คะแนน

เต็ม 10 คะแนน) 
 

แผนการจดัการเรยีนรู ้ รายการประเมิน X  S.D. ระดบัความเขา้ใจ 
แผนท่ี 1 ผลของความ
เขม้ขน้ของเอนไซม ์

-การเตรยีมสารละลาย (2 คะแนน) 
-การวดัและบนัทกึผล (3 คะแนน) 
-การค านวณปรมิาณเอนไซม ์(2 คะแนน) 
-การสรุปและอภิปรายผล (3 คะแนน) 

9.05 0.76 ดีมาก 

แผนท่ี 2 ผลของ
อณุหภมูิ 

-การเตรยีมสารละลาย (2 คะแนน) 
-การวดัและบนัทกึผล (3 คะแนน) 
-การค านวณปรมิาณเอนไซม ์(2 คะแนน) 
-การสรุปและอภิปรายผล (3 คะแนน) 

8.75 0.82 ดีมาก 

แผนท่ี 3 ผลของตวั
ยบัยัง้ 

-การเตรยีมสารละลาย (2 คะแนน) 
-การวดัและบนัทกึผล (3 คะแนน) 
-การค านวณปรมิาณเอนไซม ์(2 คะแนน) 
-การสรุปและอภิปรายผล (3 คะแนน) 

8.48 0.71 ดี 

ภาพรวม  8.76 0.76 ดีมาก 

 
 เมื่อพิจารณาผลการประเมินทกัษะการทดลองของนกัเรยีน ดงัตาราง 3 พบว่า นกัเรยีนมีทกัษะการทดลอง

โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก (X = 14.23, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ นกัเรยีนมีทกัษะการบนัทกึผลการ

ทดลองสงูที่สดุ (X = 3.72, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ ดา้นการด าเนินการทดลอง (X = 3.68, S.D. = 0.58) สว่น

ดา้นที่มีคะแนนนอ้ยที่สดุคือการสรุปและอภิปรายผล (X = 3.38, S.D. = 0.65) ซึง่ภาพประกอบ 5 แสดงแบบบนัทึก
ผลการทดลองเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์โดยผูเ้รียนสามารถอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างความ
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เขม้ขน้ของเอนไซม ์อุณหภูมิ และตวัยบัยัง้ที่มีผลต่อการเกิดปฏิกิริยาได ้ และมีความสามารถในการใหเ้หตุผลทาง
วิทยาศาสตร ์
 
ตาราง 3 ผลการประเมินทกัษะการทดลองของนกัเรยีน (n = 35) 
 

รายการประเมิน คะแนนเตม็ X  S.D. ระดบัคณุภาพ 
การวางแผนการทดลอง 4 3.45 0.62 ดี 
การด าเนินการทดลอง 4 3.68 0.58 ดีมาก 
การบนัทกึผลการทดลอง 4 3.72 0.54 ดีมาก 
การสรุปและอภิปรายผล 4 3.38 0.65 ดี 

ภาพรวม 16 14.23 0.60 ดีมาก 

 

 
 
ภาพประกอบ 5 แบบบนัทกึผลการทดลองเรือ่งผลของความเขม้ขน้ของเอนไซมต์อ่กิจกรรมของเอนไซมเ์ปอรอ์อกซิเดส 
 
 จากการวิเคราะหค์ะแนนเปรยีบเทียบความเขา้ใจเรือ่งปัจจยัที่มีผลตอ่การท างานของเอนไซมก์่อนและหลงั
เรียนของผูเ้รียนที่ไดร้บัการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้การทดลองร่วมกับเทคนิคหอ้งเรียนกลบัด้าน ดังตาราง 4 พบว่า 

นกัเรียนมีคะแนนความเขา้ใจเรื่องปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมห์ลงัเรยีน (X = 24.75, S.D. = 3.12) สงูกว่า

ก่อนเรยีน (X = 12.45, S.D. = 2.35) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความเขา้ใจเรื่องปัจจยัที่มีผลตอ่การท างานของเอนไซมก์่อนและหลงัเรยีนของผูเ้รียนที่

ไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารทดลองรว่มกบัเทคนิคหอ้งเรยีนกลบัดา้น (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 
 

การทดสอบ X  S.D. t p-value 
ก่อนเรยีน 12.45 2.35 15.67 0.000 
หลงัเรยีน 24.75 3.12   

** Sig. < .05 
 
 จากการศกึษาความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูใ้นภาพรวม โดยท าการเก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งจ านวน 
35 คน พบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูใ้นระดับมากทุกด้าน  (ตาราง 5) สะท้อนให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของการจดัการเรยีนการสอนท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนไดเ้ป็นอยา่งดี เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่าดา้นเนือ้หามีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสงูที่สดุ ( X = 4.44, S.D. = 0.65) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต ่าที่สุด แสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่าเนือ้หาที่ใช้ในการจัดการเรียนรูม้ีความ

เหมาะสมในระดับมาก รองลงมาคือด้านผู้สอน ( X = 4.36, S.D. = 0.76) ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละการจัดการเรียนการสอนของผูส้อนที่มีประสิทธิภาพ ส าหรบัดา้นสื่อการจดัการเรียนรู ้และดา้น

สิง่แวดลอ้มและกิจกรรมการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั ( X = 4.31) แตม่ีค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แตกตา่งกนั โดย
ดา้นสือ่การจดัการเรียนรูม้ีคา่ S.D. = 0.78 และดา้นสิง่แวดลอ้มและกิจกรรมการเรยีนรูม้ีคา่ S.D. = 0.81 ซึ่งแสดงให้
เห็นวา่ความคิดเห็นของผูเ้รยีนในดา้นสิง่แวดลอ้มและกิจกรรมการเรยีนรูม้ีการกระจายตวัมากกวา่ดา้นอื่น ๆ แตย่งัคง
อยู่ในระดบัที่น่าพอใจ โดยสรุป ผลการประเมินความพึงพอใจในทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก (ช่วงคะแนน 3.51-4.50) 
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การจดัการเรยีนรูม้ีคณุภาพและประสทิธิภาพ สามารถสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ผูเ้รยีนไดเ้ป็นอยา่งดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นเนือ้หาและดา้นผูส้อน ซึ่งไดร้บัการประเมินในระดบัสงู อย่างไรก็ตาม ยงัมีโอกาสในการ
พฒันาและปรบัปรุงดา้นสิ่งแวดลอ้มและกิจกรรมการเรียนรูใ้หม้ีความเหมาะสมและตอบสนองความตอ้งการของ
ผูเ้รยีนไดด้ียิ่งขึน้ 
 
ตาราง 5 ผลการประเมินความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูใ้นภาพรวม (n = 35) 
 

รายการประเมิน X  S.D. ระดบัความพงึพอใจ 
1. ดา้นผูส้อน 4.36 0.76 พงึพอใจมาก 
2. ดา้นสือ่การจดัการเรยีนรู ้ 4.31 0.78 พงึพอใจมาก 
3. ดา้นสิง่แวดลอ้มและกิจกรรมการเรยีนรู ้ 4.31 0.81 พงึพอใจมาก 
4. ดา้นเนือ้หา 4.44 0.65 พงึพอใจมาก 

ภาพรวม   พงึพอใจมาก 
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 จากการที่ผูเ้รียนไดเ้รียนรูโ้ดยการใชก้ารทดลองเป็นฐานรว่มกบัหอ้งเรียนกลบัดา้น ผูเ้รียนสามารถอธิบาย
หรือเปรียบเทียบผลของปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมไ์ดอ้ย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเด็นเรื่องความเขม้ขน้ของเอนไซมซ์ึ่งมีคะแนนเฉลี่ยสงูสดุ นอกจากนีผ้ลการวิจัยยงัแสดงใหเ้ห็นว่าการจัดการ
เรียนรูใ้นรูปแบบนีช้่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาของผู้เรียน สงัเกตได้จากคะแนนการท า
แบบทดสอบหลงัเรียนที่สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั โดยเฉพาะในส่วนของการวิเคราะหผ์ลการทดลองและการอธิบาย
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตา่ง ๆ ที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจยัพบวา่ในแผนการ
จดัการเรียนรูท้ี่ 3 เรื่องผลของตวัยบัยัง้ต่ออตัราเร็วในการเกิดปฏิกิริยา มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าแผนอื่น ๆ แมจ้ะอยู่ใน
ระดบัดี ซึง่อาจเนื่องมาจากความซบัซอ้นของเนือ้หาและความเช่ือมโยงของปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ในการพฒันาการ
จัดการเรียนรูค้รัง้ต่อไป ควรเพิ่มกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจความสมัพันธ์ระหว่างตัวยบัยัง้และการท างานของ
เอนไซมไ์ดช้ดัเจนยิ่งขึน้ เช่น การใชแ้บบจ าลองหรอืสื่อมลัติมีเดียที่แสดงกลไกการท างานในระดบัโมเลกุล รวมถึงการ
เพิ่มเวลาในการอภิปรายผลการทดลองเพื่อใหผู้เ้รยีนไดแ้ลกเปลีย่นความคิดเห็นและสรา้งความเขา้ใจรว่มกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การพฒันาความเขา้ใจเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมด์ว้ยการทดลอง
รว่มกบัการใชเ้ทคนิคหอ้งเรยีนกลบัดา้น ของผูเ้รยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 สามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. ผลการศึกษาความเขา้ใจเรื่องปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซม ์ผลการวิจยัพบว่านกัเรียนมี

ความเขา้ใจในภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก (X = 8.76, S.D. = 0.76) โดยเฉพาะในแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 1 เรือ่งผล

ของความเขม้ขน้ของเอนไซมท์ี่มีคะแนนเฉลีย่สงูสดุ (X = 9.05, S.D. = 0.76) ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการจดัการเรยีนรู ้
ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดศ้ึกษาเนือ้หาลว่งหนา้ผ่านสื่อการสอนที่หลากหลายตามแนวคิดหอ้งเรียนกลบัดา้น ท าให้
ผูเ้รยีนมีพืน้ฐานความรูก้่อนท าการทดลอง สอดคลอ้งกบัทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) ที่เนน้
ใหผู้เ้รียนสรา้งความรูจ้ากประสบการณ์เดิมและเช่ือมโยงกับความรูใ้หม่ผ่านการลงมือปฏิบตัิ (อิสรา  โต๊ะยีโกบ. 2560) 
นอกจากนีก้ารท่ีผู้เรียนได้ลงมือท าการทดลองดว้ยตนเองยังช่วยให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย (Meaningful 
Learning) ตามแนวคิดของ Ausubel ที่เน้นการเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับประสบการณ์เดิมผ่านการลงมือปฏิบัติ  
(เอกสทิธ์ิ  ชนินทรภมูิ. 2559) 
  2. ผลการศึกษาทกัษะการทดลอง ผลการวิจยัพบวา่นกัเรียนมีทกัษะการทดลองโดยรวมอยู่ในระดบัดี

มาก (X = 14.23, S.D. = 0.60) โดยมีทกัษะการบนัทึกผลการทดลองสงูที่สดุ ( X = 3.72, S.D. = 0.54) ซึ่งสะทอ้น
ใหเ้ห็นว่าการจดัการเรียนรูแ้บบนีช้่วยพฒันาทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรข์องผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ นภาภรณ ์ เพียงดวงใจ (2560) ที่พบว่า การจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิ
และมีปฏิสมัพนัธ์กบัสื่อการเรียนรูโ้ดยตรง ช่วยพฒันาทกัษะการสงัเกต การบนัทึกขอ้มูล และการสรุปผลไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 

  3. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การท่ีผูเ้รียนมีคะแนนหลงัเรียน (X = 24.75, S.D. = 3.12) สงูกว่าก่อน

เรยีน (X = 12.45, S.D. = 2.35) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แสดงใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพของการจดัการ
เรยีนรูท้ี่ผสมผสานระหว่างการทดลองและเทคนิคหอ้งเรยีนกลบัดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการเรยีนรูเ้ชิงประสบการณ์
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ของ Kolb (1984) ที่เนน้การเรียนรูผ้่านประสบการณ์ตรงและการสะทอ้นคิด อย่างไรก็ตาม พบว่า แผนการจัดการ

เรียนรูท้ี่ 3 เรื่องผลของตวัยบัยัง้ต่ออตัราเร็วในการเกิดปฏิกิริยา มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าแผนอื่น ( X = 8.48, S.D. = 
0.71) ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภาณุพงศ ์ นุย้ผุด (2566) ที่พบว่าเนือ้หาเก่ียวกับกลไกการยบัยัง้เอนไซมเ์ป็น
แนวคิดที่ซบัซอ้นและเป็นนามธรรม ท าใหผู้เ้รยีนเขา้ใจไดย้ากกวา่หวัขอ้อื่น 
  4. ดา้นความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการจดัการเรียนรู ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเฉพาะ

ดา้นเนือ้หา (X = 4.44) และดา้นผูส้อน (X = 4.36) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประภสัสร  วงษ์ดี (2562) ที่พบว่า 
การจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญและใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิจริง ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความพึงพอใจต่อการ
เรยีนรูใ้นระดบัสงู 
 ดงันัน้ ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่าการจดัการเรียนรูแ้บบหอ้งเรยีนกลบัดา้นรว่มกบัการทดลองช่วยใหผู้เ้รยีน
สามารถพฒันาความเขา้ใจเก่ียวกบัปัจจยัที่มีผลต่อการท างานของเอนไซมแ์ละทกัษะการทดลองไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ผูเ้รียนไดศ้ึกษาเนือ้หาล่วงหนา้และไดล้งมือปฏิบตัิการทดลองดว้ยตนเอง ท าใหส้ามารถ
เช่ือมโยงความรูท้างทฤษฎีกบัปรากฏการณท์ี่พบในชีวิตประจ าวนัไดด้ียิ่งขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
  1.1 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารทดลองรว่มกบัเทคนิคหอ้งเรยีนกลบัดา้น ผูส้อนควรเตรยีมสือ่การเรยีนรู ้
ทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบัระดบัของผูเ้รยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถศกึษาและท าความเขา้ใจเนือ้หาไดด้ว้ยตนเอง
ก่อนเขา้ชัน้เรยีน  
  1.2 ในการจดักิจกรรมการทดลอง ควรมีการวางแผนการใชเ้วลาใหเ้หมาะสม โดยเฉพาะในขัน้ตอนการ
อภิปรายผลการทดลอง เพื่อใหผู้เ้รยีนไดแ้ลกเปลีย่นความคิดเห็นและสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัอยา่งเพียงพอ  
  1.3 ส าหรบัเนือ้หาที่มีความซบัซอ้น เช่น เรื่องผลของตวัยบัยัง้ต่ออตัราเร็วในการเกิดปฏิกิริยา ควรเพิ่ม
การใชแ้บบจ าลองหรอืสือ่มลัติมีเดียที่แสดงกลไกการท างานในระดบัโมเลกลุ เพื่อช่วยใหผู้เ้รยีนเขา้ใจไดด้ียิ่งขึน้  
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป  
  2.1 ควรมีการศกึษาผลของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารทดลองรว่มกบัเทคนิคหอ้งเรยีนกลบัดา้นที่มีต่อ
ตวัแปรอื่น ๆ เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์หรอืเจตคติตอ่วิชาวิทยาศาสตร ์ 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลของการจัดการเรียนรูโ้ดยใชก้ารทดลองร่วมกับเทคนิคหอ้งเรียน
กลบัดา้นกบัวิธีการจดัการเรยีนรูแ้บบอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางการจดัการเรยีนรูท้ี่มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้  
  2.3 ควรมีการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ารทดลองรว่มกบัเทคนิค
หอ้งเรียนกลบัดา้น เช่น รูปแบบของสื่อการเรียนรู ้ระยะเวลาในการศึกษาเนือ้หาลว่งหนา้ หรือรูปแบบการใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบั  
  2.4 ควรมีการพฒันาและศึกษาผลของการใชแ้บบจ าลองหรือสื่อมลัติมีเดียที่แสดงกลไกการท างานใน
ระดบัโมเลกุลรว่มกบัการทดลองและเทคนิคหอ้งเรียนกลบัดา้น เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนือ้หาที่มีความซบัซอ้นไดด้ี
ยิ่งขึน้ 
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E004P: ผลของการใช้วิดิทัศนว์ิธีการทดลองประกอบการสอนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของผู้เรียนวิชาปฏิบัตกิารเคมีอินทรียพ์ืน้ฐาน มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 
THE EFFECT OF USING EXPERIMENTAL METHOD VIDEOS IN TEACHING ON THE 
LEARNING ACHIEVEMENT OF STUDENTS IN BASIC ORGANIC CHEMISTRY LABORATORY 
AT THAKSIN UNIVERSITY, PHATTHALUNG CAMPUS 
 
วรรณฤดี  หิรญัรตัน ์1   อษัฎาวธุ  หิรญัรตัน ์1   ปรชิาติ  เทพทอง 1   พงคน์รนิทร ์ ออ่นชาติ 2   เรณ ู สใีหม ่2 

1 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเคมี มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
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บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศึกษาผลของการใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองประกอบการสอนท่ีมีตอ่ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของนิสติในรายวชิาปฏิบตัิการเคมอีินทรยีพ์ืน้ฐาน (0204294) มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลงุ โดย
ท าการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มผูเ้รียนท่ีเรียนดว้ยการสอนแบบปกติคือใชคู้่มือปฏิบตัิการ
อย่างเดียวและกลุม่ที่ไดร้บัการสอนโดยใชคู้่มือปฏิบตัิการประกอบกับการใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองเป็นสื่อเสริมการ
เรียน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ลือกจากนิสิตที่ลงทะเบียนเรยีนรายวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐาน ภาค
การศกึษาที่ 2 ปีการศกึษา 2567 ซึง่มีผูเ้รยีนทัง้หมด 4 กลุม่ คือ กลุม่ P101-P104 โดยการเลอืกกลุม่ตวัอยา่งจากการ
พิจารณาเลอืกกลุม่ที่มีคะแนนสอบก่อนเรยีนใกลเ้คียงกนั คือกลุม่ P101 ผูเ้รยีนจ านวน 36 คน และกลุม่ P102 ผูเ้รยีน
จ านวน 36 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบดว้ย วิดิทัศนว์ิธีการทดลอง คู่มือปฏิบัติการวิชาปฏิบัติการเคมี
อินทรียพ์ืน้ฐาน แบบทดสอบก่อนเรียน แบบทดสอบหลงัเรียน และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชว้ิดิทศัน์
ประกอบการเรยีนการสอน 
 ผลการวิจัยพบว่า นิสิตท่ีเรียนโดยใชว้ิดิทศันเ์ป็นสื่อเสริมการเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่ากลุ่มท่ี
เรยีนดว้ยวิธีการสอนแบบปกติอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกจากนี ้นิสิตยงัมีความคิดเห็นในเชิงบวกต่อ
การใชว้ิดิทศันใ์นการเรียน โดยระบวุ่าสื่อวิดิทศันช์่วยใหเ้ขา้ใจเนือ้หามากขึน้ และสามารถเขา้ใจขัน้ตอนการทดลอง
และการใชอุ้ปกรณต์่าง ๆ สามารถทบทวนการทดลองไดส้ะดวก และเพิ่มความมั่นใจในการท าปฏิบตัิการจริง จาก
ผลการวิจยัดงักลา่วสามารถสรุปไดว้่า การใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองเป็นสื่อประกอบการสอนช่วยสง่เสริมผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนและทศันคติที่ดีต่อการเรียนของนิสิตในวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐาน จึงควรน าไปประยุกตใ์ชใ้น
รายวิชาอื่น ๆ ท่ีมีลกัษณะการเรยีนการสอนเชิงปฏิบตัิการ 
 
ค าส าคัญ: วิดิทศัน,์ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน, ปฏิบตัิการเคมีอินทรยี,์ การสอนเชิงปฏิบตัิการ 
 
Abstract 
 The purpose of this study was to investigate the effect of using instructional videos on the 
academic achievement of students in the Basic Organic Chemistry Laboratory course (0204294)  at 
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Thaksin University, Phatthalung Campus. The study compared the academic achievement between two 
groups of students: one group that received regular instruction using only a laboratory manual, and 
another group that received instruction using both the laboratory manual and instructional videos as 
supplementary teaching media. The sample for this study was selected from students enrolled in the 
Basic Organic Chemistry Laboratory course in the second semester of the 2024 academic year, with a 
total of 4 groups: P101 to P104.  The groups were selected based on their similar pre-test scores. The 
P101 group consisted of 36 students, and the P102 group also consisted of 36 students. The research 
tools included instructional videos, a laboratory manual for the Basic Organic Chemistry Laboratory 
course, pre- and post-tests, and a questionnaire regarding students' opinions on using instructional 
videos in teaching. 
 The results showed that students who learned with instructional videos as supplementary media 
had significantly higher academic achievement than the group that received regular teaching methods at 
the 0.05 significance level. Furthermore, students had positive feedback regarding the use of videos in 
learning, stating that the videos helped them better understand the content, the experimental procedures, 
and the use of various equipment. They also noted that the videos allowed them to review experiments 
conveniently and increased their confidence in performing the experiments. Based on the results, it can 
be concluded that using instructional videos as supplementary teaching media enhances academic 
achievement and fosters positive attitudes toward learning in the Basic Organic Chemistry Laboratory 
course. Therefore, it should be applied to other courses with practical learning components. 
 
Keywords: Instructional videos, Academic achievement, Organic chemistry laboratory, Practical teaching 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 รายวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐานเป็นรายวิชาที่มีความส าคญัในหลกัสตูรวิทยาศาสตร ์เนื่องจากเป็น
วิชาที่ช่วยใหน้ิสิตมีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการและกระบวนการทดลองทางเคมีอินทรีย ์ผ่านการฝึกปฏิบตัิจริงใน
หอ้งปฏิบตัิการ อย่างไรก็ตามจากการเรยีนการสอนที่ผ่านมา พบว่านิสิตมกัประสบปัญหาหลกั ๆ ไดแ้ก่ ความเขา้ใจ
ในขัน้ตอนการทดลองท าใหน้ิสติจ านวนมากไมส่ามารถท าความเขา้ใจล าดบัขัน้ตอนการทดลองไดอ้ยา่งถกูตอ้ง สง่ผล
ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดในการด าเนินการทดลองและอาจน าไปสู่ผลลพัธ์ที่ไม่ถูกตอ้ง รวมถึงการใชอุ้ปกรณอ์ย่างถกูตอ้ง 
นิสิตขาดทกัษะในการใชอุ้ปกรณ์ทางเคมีอินทรียอ์ย่างถกูตอ้งและปลอดภยั ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดอนัตรายระหว่างการ
ทดลอง และ นิสิตมีปัญหาในการน าความรูเ้ชิงทฤษฎีไปประยกุตใ์ชก้บัการทดลองจริง สง่ผลใหไ้ม่สามารถเขา้ใจผล
การทดลองและวิเคราะหข์อ้มลูไดอ้ย่างถกูตอ้ง ปัญหาดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสิต และ
ท าใหเ้กิดความไมม่ั่นใจในการท าปฏิบตัิการจรงิ ดว้ยเหตนุี ้การหาวิธีการสอนท่ีช่วยลดขอ้ผิดพลาดในการทดลองและ
เสรมิสรา้งความเขา้ใจจึงเป็นสิง่ส  าคญั 
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 ปัจจุบนัการน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการเรียนการสอนมีบทบาทส าคญั โดยเฉพาะการใช ้วิดิ
ทศันว์ิธีการทดลอง ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยแสดงรายละเอียดของขัน้ตอนการทดลองไดอ้ย่างชดัเจน ช่วยใหน้ิสิตเห็น
ภาพล่วงหนา้ เขา้ใจแนวทางการปฏิบตัิ และสามารถทบทวนเนือ้หาไดต้ามความตอ้งการ งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
ธันยนนัท ์(2565) พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิตเพ่ิมขึน้เมื่อใชส้ื่อออนไลนป์ระกอบการเรียน เช่นเดียวกับ
งานวิจยัของ โชติกา (2564) ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่การใชว้ิดิทศันอ์อนไลนส์ามารถช่วยใหน้กัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนที่
ดีขึน้อย่างมีนยัส าคัญ ดงันัน้ การวิจัยครัง้นีจ้ึงมุ่งเนน้ไปที่การศึกษาและเปรียบเทียบผลของการใชว้ิดิทัศนว์ิธีการ
ทดลองกบัการใชคู้ม่ือปฏิบตัิการเพียงอยา่งเดียว เพื่อประเมินวา่การใชส้ือ่วิดิทศันส์ามารถช่วยลดขอ้ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติ เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู ้และเสริมสรา้งความมั่นใจในการท าปฏิบัติการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐานไดห้รือไม ่
ผลการวิจยัที่ไดจ้ะสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้และตอบสนอง
ตอ่ปัญหาการเรยีนรูข้องนิสติในวิชาปฏิบตัิการท่ีตอ้งการความเขา้ใจเชิงปฏิบตัิการอยา่งลกึซึง้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาผลของการใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองประกอบการสอนท่ีมีตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสิต
ในรายวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรยีพ์ืน้ฐาน มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลงุ 
 2. เพ่ือเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสติท่ีเรียนดว้ยการสอนแบบปกติกบันิสิตท่ีเรียนโดยใชว้ิดิ
ทศันว์ิธีการทดลองเป็นสื่อเสรมิการเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนิสิตตอ่การใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองในการเรียนวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรีย์
พืน้ฐาน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับผลของการใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นิสิตในรายวิชาปฏิบัติการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐาน ซึ่งสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนใน
อนาคต 
 2. นิสิตสามารถเขา้ใจขั้นตอนการทดลองและการใช้อุปกรณ์ได้อย่างถูกต้องและชัดเจนมากขึน้ ลด
ขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตัิการและเพิ่มความมั่นใจในการท างานจรงิ 
 3. ช่วยใหอ้าจารยผ์ูส้อนสามารถใชว้ดิิทศันเ์ป็นเครือ่งมือเสรมิในการจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธิภาพ
มากขึน้ และสามารถปรบัปรุงกระบวนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน 
 4. เพิ่มโอกาสในการทบทวนเนือ้หานอกเวลาเรียน ท าใหน้ิสิตสามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองและทบทวน
เนือ้หาไดต้ามความสะดวก 
 5. สง่เสริมการเรียนรูท้ี่ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการเรียนรูข้องนิสิตในยคุดิจิทลั ซึ่งช่วยกระตุน้
ความสนใจและความตัง้ใจในการเรยีนมากขึน้ 
 6. เป็นแนวทางในการพฒันาสื่อการสอนส าหรบัวิชาปฏิบตัิการอื่น ๆ ที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั เพื่อยกระดบั
คณุภาพการศกึษาในสาขาวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
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กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีม้ีกรอบแนวคิดที่มุ่งเน้นศึกษาผลของการใช้วิดิทัศนว์ิธีการทดลองประกอบการสอนต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและความคิดเห็นของนิสติในรายวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรยีพื์น้ฐาน โดยกรอบแนวคิดในการ
วิจยั สามารถสรุปไดด้งันี ้
 ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) 
  การใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองเป็นสือ่เสรมิการเรยีน 
 ตวัแปรตาม (Dependent Variables) 
  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน ซึง่วดัจากการเปรยีบเทียบคะแนนสอบก่อนเรยีนกบัคะแนนสอบหลงั
เรยีนและความพงึพอใจของนิสติตอ่การใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลอง 
 ตวัแปรควบคมุ (Control Variables) 
  เนือ้หาที่ใชใ้นการเรยีนการสอน เวลาในการเรยีนการสอน อาจารยผ์ูส้อน สภาพแวดลอ้มในการเรยีนรู  ้

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดวจิยั 

 
 แนวทางการวิจยั 
  การวิจยันีเ้ปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุม่ที่เรียนดว้ยวิธีการสอนแบบปกติคือใชคู้่มือ
ปฏิบตัิการเพียงอย่างเดียว (กลุม่ควบคมุ) และกลุม่ที่เรยีนโดยใชคู้ม่ือปฏิบตัิการ และใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองเป็นสื่อ
เสริมการเรียน (กลุม่ทดลอง) โดยวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจากคะแนนสอบหลงัเรียนเปรียบเทียบกับคะแนนสอบ
ก่อนเรียน รวมถึงศึกษาความคิดเห็นของนิสิตต่อการใชว้ิดิทศันผ์่านแบบสอบถามความคิดเห็น จากกรอบแนวคิด
ดงักลา่ว คาดหวงัว่าการใชว้ิดิทศันจ์ะช่วยสง่เสริมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และท าใหนิ้สิตมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียน
วิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรยีพ์ืน้ฐานมากยิ่งขึน้ 
 
ทฤษฎีและแนวคิดที่น ามาสร้างกรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีอ้าศยัแนวคิดและทฤษฎีทางการเรยีนรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการใชส้ื่อการสอนประเภทวิดิทศันเ์พื่อ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิตในรายวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรียพื์น้ฐาน โดยมีทฤษฎีและแนวคิดส าคัญ
ดงัตอ่ไปนี ้
  1. ทฤษฎีการเรยีนรูต้ามแนวพทุธิปัญญานิยม (Cognitive Learning Theory) 
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   ทฤษฎีนีอ้ธิบายว่าการเรียนรูเ้กิดขึน้จากกระบวนการรบัรู ้(Cognition) การจดจ า (Memory) และ
การประมวลผลขอ้มลู (Information Processing) ซึง่การใชว้ิดิทศันส์ามารถช่วยใหน้ิสติเห็นภาพขัน้ตอนการทดลองที่
ชดัเจน สง่ผลใหเ้กิดความเขา้ใจที่ลกึซึง้และสามารถเช่ือมโยงความรูท้ฤษฎีกบัการปฏิบตัิจรงิไดง้่ายขึน้ นกัจิตวิทยาที่
สนบัสนนุแนวคิดนี ้เช่น Jean Piaget และ Jerome Bruner ไดชี้ใ้หเ้ห็นวา่การน าเสนอเนือ้หาผา่นสือ่ที่มีภาพและเสยีง
จะช่วยใหน้ิสติสรา้งโครงสรา้งความรูไ้ดอ้ยา่งเป็นระบบและจดจ าไดด้ียิ่งขึน้ 
  2. ทฤษฎีการเรยีนรูด้ว้ยสือ่หลายมิติ (Multimedia Learning Theory) 
   ทฤษฎีนีเ้สนอโดย Richard E. Mayer ซึ่งกล่าวว่าการเรียนรูจ้ะมีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อมีการ
น าเสนอขอ้มูลผ่านสื่อที่หลากหลาย เช่น ขอ้ความ ภาพเคลื่อนไหว และเสียง การใชว้ิดิทัศนจ์ึงเป็นสื่อที่สามารถ
กระตุน้การเรียนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เนื่องจากสามารถดึงดดูความสนใจ ช่วยใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่ม และท าใหก้าร
เรยีนรูม้ีความหมายมากขึน้ การผสมผสานของภาพ เสียง และขอ้ความช่วยใหเ้กิดการเรยีนรูแ้บบลกึซึง้ ลดภาระทาง
ปัญญา และท าใหน้ิสติสามารถเขา้ใจแนวคิดทางทฤษฎีและวิธีปฏิบตัิไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  3. แนวคิดเก่ียวกบัการเรยีนรูเ้ชิงปฏิบตัิการ (Experiential Learning Theory) 
   แนวคิดของ David Kolb ชีใ้หเ้ห็นว่าการเรียนรูผ้่านประสบการณ์ตรงจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถน า
ความรูไ้ปประยกุตใ์ชไ้ดด้ียิ่งขึน้ โดยการใชว้ิดิทศันใ์นการสอนปฏิบตัิการจะช่วยใหน้ิสติไดร้บัประสบการณเ์สมือนจริง 
สามารถศกึษาขัน้ตอนตา่ง ๆ ไดก้่อนการลงมือปฏิบตัิจริง ซึง่ช่วยลดขอ้ผิดพลาดและเสรมิสรา้งความมั่นใจ กระบวนการ
เรียนรูข้อง Kolb ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การมีประสบการณ์จริง (Concrete Experience) การสงัเกตและ
สะทอ้นกลบั (Reflective Observation) การสรา้งแนวคิด (Abstract Conceptualization) และการทดลองในสถานการณ์
จรงิ (Active Experimentation) ซึง่วิดิทศันส์ามารถสนบัสนนุแตล่ะขัน้ตอนของกระบวนการนีไ้ด ้
  4. ทฤษฎีการเรยีนรูท้างสงัคม (Social Learning Theory) 
   ทฤษฎีนีเ้สนอโดย Albert Bandura ซึง่ระบวุา่ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดจ้ากการสงัเกตและเลียนแบบ
พฤติกรรมของผูอ้ื่น การใชว้ิดิทศันท์ี่มีการแสดงตวัอยา่งขัน้ตอนการทดลองโดยผูเ้ช่ียวชาญ สามารถช่วยใหน้ิสติเรยีนรู ้
ไดจ้ากการสงัเกตโดยตรง ท าใหเ้กิดการเรยีนรูท้ี่มีประสทิธิภาพและช่วยลดขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตัิการจรงิ 
  5. แนวคิดเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Technology in Education) 
   แนวคิดนีเ้นน้การน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู ้การใชว้ิดิทศันเ์ป็นสื่อช่วยสอน
สามารถตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายของนิสิต เพิ่มความยืดหยุ่นในการเขา้ถึงเนือ้หา และช่วยให้
สามารถเรยีนรูไ้ดท้กุที่ทกุเวลา 
 จากทฤษฎีและแนวคิดดังกล่าว สามารถสรุปไดว้่า  การใช้วิดิทัศนเ์ป็นสื่อประกอบการเรียนการสอนมี
ศกัยภาพในการช่วยเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิต โดยเฉพาะในวิชาปฏิบตัิการท่ีตอ้งการความเขา้ใจเชิงลึก
เก่ียวกบัขัน้ตอนและวิธีการท างานท่ีถกูตอ้ง 
 
สมมติฐาน 
 1. สมมติฐานเชิงสถิติ (Statistical Hypothesis) 
  1.1 H0: ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสิตท่ีเรียนโดยใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองเป็นสื่อเสริมการเรยีน ไม่
แตกตา่งจากนิสติที่เรยีนดว้ยการสอนแบบปกติ 
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  1.2 H1: ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิตท่ีเรยีนโดยใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลองเป็นสื่อเสรมิการเรียน สงู
กวา่นิสติที่เรยีนดว้ยการสอนแบบปกติ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
วธีิด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 
  1. ขอบเขตเนือ้หาการวิจยั 
   1.1 เนือ้หาวิชา: ปฏิบตัิการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐานจ านวน 8 ปฏิบตัิการ ปฏิบตัิการที่ 1 การสกดัแนฟ
ทาลีนและ  -naphthol ปฏิบตัิการท่ี 2 การสกดัคาเฟอีนจากใบชา ปฏิบตัิการท่ี 3 การกลั่นดว้ยไอน า้ ปฏิบตัิการที่ 4 
โครมาโทกราฟี ปฏิบตัิการที่ 5 การทดสอบการละลาย ปฏิบตัิการท่ี 6 การทดสอบไฮโดรคารบ์อน ปฏิบตัิการท่ี 7 การ
ทดสอบแอลกอฮอลแ์ละฟีนอล ปฏิบตัิการท่ี 8 การทดสอบแอลดีไฮดแ์ละคีโทน 
   1.2 วิธีการสอน: การใชว้ีดิทศันว์ิธีการทดลอง และคูม่ือปฏิบตัิการในการสอน (กลุม่ทดลอง) เทียบ
กบัการสอนในกลุม่ควบคมุคือใชคู้ม่ือปฏิบตัิการเพียงอยา่งเดียว 
  2. ขอบเขตกลุม่ตวัอยา่ง 
   2.1 ประชากร: นิสิตชัน้ปีที่ 2 คณะวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรมดิจิทลั มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยา
เขตพทัลงุ 
   2.2 กลุม่ตวัอย่าง: นิสิตชัน้ปีที่ 2 ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรียพ์ืน้ฐาน กลุม่ P101 
(จ านวน 36 คน) และ P102 (จ านวน 36 คน) กลุม่ตวัอยา่งไดม้าโดยการสุม่แบบเจาะจง  
  3. ขอบเขตตวัแปรที่ศกึษา 
   3.1 ตวัแปรอิสระ (Independent Variable): วิธีการสอน (การใช้วีดิทศันว์ิธีการทดลอง และคู่มือ
ปฏิบตัิการ กลุม่ P101 กลุม่ทดลอง) และกลุม่การสอนโดยใชคู้ม่ือปฏิบตัิการเพียงอยา่งเดียว (กลุม่ P102 กลุม่ควบคมุ) 
   3.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable): ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ซึ่งวดัจากเปรียบเทียบ
คะแนนสอบหลงัเรียน กบัคะแนนสอบก่อนเรียน และความคิดเห็นของนิสิตต่อการใชว้ิดิ ทศันว์ิธีการทดลองในการ
เรยีนการสอน 
   3.3 ตวัแปรควบคมุ 
    เนือ้หาที่ใชใ้นการเรียนการสอน เวลาในการเรียนการสอน อาจารยผ์ูส้อน สภาพแวดลอ้มใน
การเรยีนรู ้
  4. ขอบเขตเวลา 
   ระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั: การศกึษาอาจใชเ้วลาประมาณ 3 เดือน  
  5. ขอบเขตสถานท่ี 
   สถานที่ในการทดลอง: การทดลองจะด าเนินการในหอ้งปฏิบตัิการ SC2308 อาคารปฏิบตัิการคณะ
วิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรมดิจิทลั มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตพทัลงุ 
 
การด าเนินการวิจัย 
 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
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  1. เตรยีมเครือ่งมือการวิจยั 
   1.1 สรา้งวิดิทัศน์วิธีการทดลองและตรวจสอบคุณภาพโดยผู้สอนร่วม วิดีทัศน์ที่เตรียมทั้ง 8
ปฏิบตัิการเก็บขอ้มลูไวใ้นฐานขอ้มลู TSU MOOC ของมหาวิทยาลยัในรายวิชาปฏิบตัิการเคมีพืน้ฐาน กลุม่ P101 ซึ่ง
เป็นกลุม่ทดลอง ซึง่ผูเ้รยีนสามารถเขา้ดขูอ้มลูไดต้ลอดเวลา 
   1.2 สรา้งและตรวจสอบคณุภาพของแบบทดสอบก่อนเรยีน และแบบทดสอบหลงัเรยีน   
   1.3 เตรยีมเอกสารคูม่ือปฏิบตัิการ และแขวนขอ้มลูไวใ้นฐานขอ้มลู TSU MOOC ของมหาวิทยาลยั
ในรายวิชาปฏิบตัิการเคมีพืน้ฐาน ทัง้กลุม่ P101 และ p102 ซึง่ผูเ้รยีนสามารถเขา้ดขูอ้มลูไดต้ลอดเวลา 
  2. ด าเนินการทดลอง 
   2.1 ขัน้ตอนก่อนการทดลอง และระหวา่งการทดลอง 
    ใหน้ิสิตทัง้สี่กลุม่ที่เรียนวิชานี ้(กลุม่ P101 P102 P103 และ P104) ท าแบบทดสอบก่อนเรียน  
หลงัจากนัน้สุม่เลอืก 2 กลุม่ที่มีคะแนนสอบก่อนเรยีนใกลเ้คียงกนัเพื่อเป็นกลุม่ควบคมุ (กลุม่ P102) และกลุม่ทดลอง 
(กลุม่ P101) หลงัจากนัน้ผูส้อนอธิบายวิธีการทดลอง และผูเ้รยีนลงมือปฏิบตัิการทดลอง 
   2.2 ใหน้ิสติท าแบบทดสอบหลงัเรยีนของแตล่ะปฏิบตัิการ 
  3. การวิเคราะหข์อ้มลู 
   เปรยีบเทียบคะแนนสอบก่อนเรียน และคะแนนสอบหลงัเรยีนของผูเ้รยีนกลุม่ P101 และ P102 โดย
ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลงัเรียน  ใชส้ถิติวิเคราะหค์วามแตกต่าง 
(Inferential Statistics) การทดสอบค่าที (t-test) เพ่ือตรวจสอบว่ามีความแตกต่างของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระหวา่งกลุม่ควบคมุและกลุม่ทดลองหรอืไม่ 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษานีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาผลกระทบของการใช้วิดิทศันว์ิธีการทดลองเป็นสื่อเสริมการสอนต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนิสติในรายวิชาปฏิบตัิการเคมีอินทรยีพื์น้ฐาน ผลการทดลองมีดงันี ้
  1. ผลการเปรยีบเทียบคะแนนก่อนเรยีน 
   จากการวิเคราะหค์ะแนนก่อนเรียนของนิสิตในทัง้สองกลุ่ม พบว่า กลุ่มทดลอง (P101) และ กลุ่ม 
p102 มีคะแนนเฉลี่ยใกลเ้คียงกนั จึงสุม่เลือก 2 กลุม่นีม้าเป็นกลุม่ในการทดลองและเป็นกลุม่ควบคุม เนื่องจากพืน้
ฐานความรูใ้กลเ้คียงกนั ผลการทดสอบก่อนเรยีนเป็นดงัตาราง  
 
ตาราง 1 คา่คะแนนเฉลีย่ก่อนเรยีน และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

กลุม่ผูเ้รยีน จ านวนผูเ้รยีน (n) คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
P101 36 45.3 5.2 
P102 36 44.8 4.9 
P103 33 50.2 6.1 
P104 32 39.5 5.7 
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   ผลการวิเคราะหค์ะแนนก่อนเรยีนชีใ้หเ้ห็นว่า นิสติในกลุม่ทดลอง (P101) และกลุม่ P102 มีคะแนน
เฉลี่ย.ใกลเ้คียงกันแสดงว่ามีความรูพ้ืน้ฐานใกลเ้คียงกนั จึงเลือกผูเ้รียนทัง้สองกลุ่มนีม้าทดลอง โดยใหก้ลุ่ม P101 
เป็นกลุม่ทดลอง และกลุม่ P102 เป็นกลุม่ควบคมุ  
  2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและคะแนนหลงัเรียนของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ไดผ้ล
ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่คะแนนก่อนเรยีนและหลงัเรยีน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ t และคา่ p 
 

กลุม่ผูเ้รยีน 
จ านวน
ผูเ้รยีน (n) 

คา่เฉลีย่
คะแนนก่อน
เรยีน (Mean) 

สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

คา่เฉลีย่
คะแนน
หลงัเรยีน 
(Mean) 

สว่น
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

คา่ t คา่ p 

P101 
(กลุม่ทดลอง) 36 45.3 5.2 78.6 4.8 18.76 <0.05 

P102 
(กลุม่ควบคมุ) 36 44.8 4.9 56.7 5.1   

 
 จากตารางแสดงใหเ้ห็นวา่กลุม่ทดลอง (P101) มีคา่เฉลีย่คะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่กลุม่ควบคมุ (P102) อยา่ง
มีนยัส าคญั คา่ t ท่ีไดบ้ง่บอกวา่มีความแตกตา่งอยา่งชดัเจนระหวา่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของทัง้สองกลุม่ 
 
  3. ความพงึพอใจของนิสติตอ่วิธีการสอน 
   เมื่อใหน้ิสิตกลุม่ P101 ตอบแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจต่อประสบการณก์ารเรียนโดย
ใชว้ิดีทศันว์ิธีการทดลองประกอบการเรยีน ไดผ้ลดงัตารางที่ 3 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามพงึพอใจของนิสติตอ่วิธีการสอนโดยใชว้ิดีทศันป์ระกอบการทดลอง 
 

หวัขอ้ประเมิน กลุม่ทดลอง 
 ระดบัความพงึพอใจ S.D. 

ความเขา้ใจเนือ้หา 4.52 สงูมาก 0.63 
ความชดัเจนของการสอน 4.48 สงูมาก 0.58 
ความนา่สนใจของสือ่ 4.65 สงูมาก 0.55 
ความเขา้ใจในการท าปฏิบตัิการ 4.55 สงูมาก 0.60 
ความพงึพอใจโดยรวม 4.55 สงูมาก 0.59 
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 กลุม่ทดลอง มีระดบัความพงึพอใจโดยรวม สงูมาก (X = 4.55, S.D. = 0.59) 
 จากแบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะของนิสติ พบวา่นิสติในกลุม่ P101 (กลุม่ทดลอง) มีระดบัความพงึพอใจ
สงูมากตอ่การใชว้ิดิทศันว์ิธีการทดลอง โดยใหค้วามเห็นวา่วิดิทศันช์่วยใหเ้ขา้ใจเนือ้หาไดช้ดัเจนขึน้ เห็นภาพขัน้ตอน
การทดลองไดช้ดัเจน และสามารถทบทวนเนือ้หาไดส้ะดวก นิสิตหลายคนระบวุ่าวิดิทศันช์่วยเพิ่มความมั่นใจในการ
ท าปฏิบตัิการจรงิ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการทดลองพบว่า กลุม่ทดลอง (P101) ซึ่งไดร้บัการเรียนรูผ้่านการปฏิบตัิการทดลองรว่มกบัการใช้
วิดิทัศน์เป็นสื่อเสริมการสอน มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่ากลุ่มควบคุม (P102) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
นอกจากนี ้นิสติกลุม่ทดลองยงัมีระดบัความพงึพอใจสงูมากตอ่การใชว้ิดิทศันใ์นการเรยีนรู  ้
 
อภปิรายผล 
 ผลการทดลองแสดงใหเ้ห็นวา่การใชว้ิดิทศันแ์ละคูม่ือออนไลนส์ามารถช่วยเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและ
ความพึงพอใจของนิสิตไดอ้ย่างมีนยัส าคญั โดยเฉพาะกลุม่ทดลอง (P101) ที่ไดร้บัสื่อการสอนผา่นระบบ TSU MOOC 
มีคะแนนหลงัเรยีนเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัคะแนนก่อนเรยีน ในขณะที่กลุม่ควบคมุ (P102) ซึง่ใชว้ิธีการ
เรียนการสอนแบบเดิมไม่ไดม้ีพฒันาการทางการเรียนรูท้ี่ชัดเจน นอกจากนี ้นิสิตในกลุ่มทดลองยงัแสดงความพึง
พอใจตอ่การเรยีนรูผ้า่นสือ่ออนไลนใ์นระดบัสงูมาก ซึ่งอาจเป็นผลจากความสะดวกในการเขา้ถึงเนือ้หาการเรยีน การ
สามารถทบทวนบทเรียนไดต้ลอดเวลา และการมีสื่อที่สง่เสริมการเรียนรูท้ี่เป็นระบบมากขึน้ ผลลพัธน์ีส้อดคลอ้งกับ
งานวิจยัก่อนหนา้ที่แสดงใหเ้ห็นว่าการเรยีนรูผ้่านระบบออนไลนส์ามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูแ้ละความ
เขา้ใจในเนือ้หาไดอ้ยา่งดี 
 จากการศึกษานี ้แนะน าใหม้ีการพัฒนาสื่อการสอนออนไลนเ์พิ่มเติมเพื่อสนบัสนุนการเรียนรูใ้นรายวิชา
ปฏิบตัิการเคมีพืน้ฐาน รวมถึงอาจมีการปรบัปรุงเนือ้หาใหเ้หมาะสมกบักลุม่ผูเ้รียนที่แตกตา่งกนั เพื่อใหส้ามารถเพิ่ม
ประสทิธิภาพการเรยีนรูไ้ดส้งูสดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 แมว้า่ผลการทดลองจะบง่ชีถ้ึงประสทิธิภาพของการใชว้ิดิทศันใ์นการเสรมิการเรยีนการสอน แต่ก็มีขอ้จ ากดั
ที่ควรพิจารณา เช่น บางครัง้การใชว้ิดิทศันอ์าจจะไมส่ามารถอธิบายทกุรายละเอียดของการทดลองที่มีความซบัซอ้น
ได ้และในบางกรณี อาจมีนิสิตที่ไม่สะดวกในการเขา้ถึงวิดิทศันเ์นื่องจากขอ้จ ากดัดา้นเทคโนโลยีหรือการเช่ือมต่อ
อินเทอรเ์น็ต ซึง่เป็นปัจจยัที่ควรค านงึถึงในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรยีนการสอน  
 
กิตติกรรมประกาศ 
  ขอขอบคุณ สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ายภาพ คณะวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรมดิจิทัล มหาวิทยาลยั
ทกัษิณ วิทยาเขตพทัลงุ ส าหรบังบประมาณสนบัสนนุการเรยีนการสอน และสถานท่ีส าหรบัการท าวิจยั 
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